REFERAT Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget
2022-2025 d. 17-04-2023

Modedato Mandag d. 17. april 2023 k1. 13:00

Meodested Lokale 219 Bronderslev radhus



Indholdsfortegnelse

Fravaerende

Bemearkninger/@ndringer til dagsordenen

Arsrapport over socialtilsyn pd Handicap- og Psykiatriomradet

Implementering af Strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefraver.

Vurdering af ledelsesstruktur

Behandling af § 18 midler - den ordinare pulje

Behandling af § 18 midler - til serlige indsatser og végetjenesterne

Fremtidig anvendelse af Stenumgard

Orientering

Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen

Lukket: Orientering

Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol



Punkt 1: Fravaerende

00.22.04-P35-21-21
Resume
Sagsforleb:
Personale

Ingen.

Beslutning

Alle madt.



Punkt 2: Bemerkninger/andringer til dagsordenen

00.22.04-P35-21-21
Resume

Sagsforleb: SHS
Sagsfremstilling
Bemarkninger/endringer til dagsordenen.

Personale

Ingen.

Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Arsrapport over socialtilsyn p4 Handicap- og Psykiatriomradet

27.12.16-K07-1-23
Resume

Sagsforleb: HAR/SHS
Arsrapport over tilsyn foretaget af Socialtilsyn Nord p4 Brenderslev Kommunes Handicap- og Psykiatriomrade i 2022.
Sagen fremsendes til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget til orientering.

Konsulent Rikke Lychegaard Jeppsen deltager under dette punkt k1. 13.00.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Nord godkender, og ferer tilsyn med sociale tilbud og plejefamilier i Nordjylland for at sikre, at borgerne far
en indsats, som stemmer overens med tilbuddets formal efter lov om social service. Alle sociale tilbud skal have mindst ét
tilsynsbeseg om aret, der bade kan vaere anmeldt eller uanmeldt.

Rapporten giver et samlet overblik over tilsynsrapporterne for tilbuddene i Bronderslev Kommunes Handicap- og
Psykiatriomrade, der er udarbejdet af Socialtilsyn Nord i 2022.

Dagtilbuddene Det Bla Hus og Springbraettet indgar ikke i arsrapporten for 2022. Myndighed har kebt Socialtilsyn Nord
til at fore tilsyn med dagtilbuddene. Tilsynsordningerne for dagtilbud adskiller sig desuden fra de andre tilsyn ved, at der
kun gennemfores tilsyn disse steder hvert andet &r.

Tilsynsrapporten for Socialpaedagogisk Stette og SKP indgér ikke i rapporten, da BDO er tilsynsforende pa dette omréade.

Rapporten tager udgangspunkt i tilsynets overordnede kvalitetstemaer, som er en del af kvalitetsmodellen. Socialtilsyn
Nord benytter en scoreskala fra 1-5 i deres vurderinger, hvor scoren 5 gives, ndr et tilbud i hej grad opfylder kravene.
Denne scoreskala afspejles ogsa i arsrapporten. Under hvert tema i1 rapporten fremgar et samlet overblik over tilsynets
gennemsnitlige vurdering af tilbuddene i forhold til det pagaeldende tema, en beskrivelse af tilbuddenes hgje og lave
scorer samt serlige udviklingspunkter og opmarksomhedspunkter, som tilsynet har papeget. Derudover fremgér lobende
beskrivelser af, hvilke tiltag tilbuddene har iverksat for at imedekomme udviklingspunkterne.

Handicap- og Psykiatriomradet har generelt scoret hgjt i tilsynsrapporterne for 2022, hvilket betyder at tilbuddene
generelt lever godt op til Socialtilsyn Nords krav.

Udvikling i tilsyn fra 2021 til 2022:

Det er fjerde gang, at arsrapporten er udarbejdet. Ved at sammenholde omradernes gennemsnitlige score fra 2021 med
2022 fremgar det, at Handicapomradet scorer hgjere pa 4 ud af 7 temaer. Stigningen er pd temaerne selvstendighed og
relationer, mélgruppe, metoder og resultater, organisation og ledelse samt kompetencer. Der er et mindre fald i temaerne
uddannelse og beskeftigelse samt fysiske rammer pa 0,1 score. Scoren pé temaet sundhed og trivsel bibeholdes pa samme
niveau som forrige ar.



Pé Psykiatriomradet scores der hgjere pa 5 ud af 7 temaer i forhold i 2021. Stigningen er pa temaerne uddannelse og
beskaftigelse, malgruppe, metoder og resultater, sundhed og trivsel, organisation og ledelse samt fysiske rammer. Scoren
pa temaerne selvstendighed og relationer samt kompetencer bibeholdes pa samme niveau som forrige &r.

Oversigten over de gennemsnitlige scorer fra henholdsvis 2021 og 2022 fremgar i arsrapporten. I arsrapporten fremgar
ogsé de udviklingstiltag, som ledelsen pa de enkelte tilbud har igangsat pa baggrund af de pagaldende udviklingspunkter
fra tilsynene.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

A°rsrapport socialtilsyn Handicap og Psykiatri 2022



Punkt 4: Implementering af Strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering
og sygefravaer

81.00.00-P20-2-22
Resume

Sagsforleb: £O/SHS

I november 2022 blev Sundhed og Velfzrds strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefraver godkendt pa
Social, Handicap- og Sundhedsudvalget og pa £Eldreomsorgsudvalget. Pa baggrund af strategien har Handicap, Psykiatri-
og Aldreomréadet igangsat flere tiltag, som understotter strategiens mélsetninger.

Sagen fremsendes til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget til orientering.

Konsulent Rikke Lychegaard Jeppesen deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling
Aldreomradet

Aldreomradet har med henblik pa implementering og opnéelse af strategiens malsatninger indgaet et forloab med KL og
Forhandlingsfaellesskabet for at fa flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid. Der er blevet udtaget tre plejecentre og to
distrikter fra hjemmeplejen, som skal deltage. Efterfelgende skal idéerne udvides til resten af Aldreomradet.
Fuldtidsindsatsen tager afsat i workshops, pravehandlinger og pilotforseg i kommunen. Workshoppene forlgber fire
gange fra marts til november. Her skal ledere, medarbejdere og tillidsreprasentanter blandt andet udvikle og afprove
redskaber og metoder til at {4 flere pa fuldtid.

Med ensket om at fa flere pa fuldtid og heraf genteenke arbejdsopgaverne er et serligt onske om at forbedre
arbejdsmiljeet pa Aldreomréadet, saledes at det ogsa bliver nemmere at fastholde og rekruttere medarbejde sével som at
nedbringe sygefraveret. Ved at understotte disse faktorer vil borgeren ogsa opné en hgjere grad af kontinuitet og stabilitet.
Forruden ”En fremtid pé fuldtid” arbejder nogle dele af hjemmeplejen allerede i faste teams, hvilket understetter
arbejdsmilje og kontinuitet for borgerne. Eldreomradet opslar ogsé allerede alle deres stillinger pa fuldtid dog med
mulighed for fleksibilitet for stadig at understatte rekruttering. Flere plejecentre og en del af hjemmeplejen er i gjeblikket
ogsa i gang med kulturprojektet med firmaet Affectum. Malet er at forbedre arbejdsmiljeet og dermed fastholde
medarbejderne og senke sygefraveaeret.

Handicap- og Psykiatriomradet

P& Handicap- og Psykiatriomradet har man prasenteret strategien for medarbejdere og pA MED udvalg samt lavet en
handleplan. P4 omréderne har man et stort fokus pa arbejdsmiljg i flere henseender. Med henblik pé fastholdelse og
rekruttering arbejder man aktivt med kompetenceudvikling. Derfor er alle medarbejdere pd Handicapomrédet pd internt
kursus i neuropedagogik, imens medarbejderne pa Psykiatriomréadet er pa kursus i Recovery. Begge omrader anvender
endvidere kursus i belastningsteori, som omhandler de hgje folelsesmassige krav, som arbejdet indebzaerer, hvilket ogsa
understotter flere tematikker fra strategien.

For at styrke rekruttering af nye medarbejdere bliver der labende tilfejet til introduktionsprogrammet for nye
medarbejdere samt gentenkt, hvordan man sikrer det bedste introforleb. I forhold til nedbringelse af sygefravaer folger
lederne retningslinjerne for fravaer og serger for hyppige omsorgs- og trivselssamtaler ved sygdom. P4 Handicapomradet



kontakter man medarbejder allerede ved forste sygedag med henblik pé at understotte en god tilbagevenden til
arbejdspladsen.

Der arbejdes aktivt med at {4 flere medarbejdere pa fuldtid. Derfor bliver alle stillinger slaet op pé fuldtid, imens
nuvaerende medarbejdere alle er blevet kontaktet med henblik pa at stige i timeantal. Handicapomradet havde spergerunde
vedrerende dette i efterdret 2022, og gennemforer endnu en spergerunde i foréret 2023.

Foruden arbejdet pa de ovenstaende omréder, er der nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe pa tvers af Bronderslev
Kommune, som skal til at opstarte en proces i foraret med fokus pa onboarding, rekruttering og fastholdelse.

I forbindelse med den arlige evaluering af strategien, vil der vere en opfelgning pé strategiens enkelte pejlemarkninger.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 5: Vurdering af ledelsesstruktur

00.15.10-A21-1-22
Resume

Sagsforleb: SHS

Fagudvalgene anmodes om dreftelse af ledelsesstrukturen indenfor deres omrader.

Konsulent Lone Jin Schnoor Mikkelsen deltager under dette punkt kl. 13.30.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pd medet den 25. maj 2022, at der skulle gennemfores en generel droftelse af
ledelsesstrukturen og udvikling af denne i hele organisationen i lgbet af denne periode.

Direktionen har udarbejdet et notat, der giver et overordnet indblik i dels udviklingen i antal ledere fra 2010 til 2022, dels
et overordnet overblik over ledelsesstrukturen samt beskrivelse af typiske ansvars- og opgaveomrader for de forskellige
niveauer.

Derudover er der udarbejdet en detaljeret beskrivelse af de enkelte chef- og lederomraders opgaver, kompetencer og
ansvar.

Beme- og Skoleudvalget har dreftet strukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, og har gennemfort temadroftelse af
ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet pa mede den 4. oktober 2022, udvalget har tillige besluttet at gennemfore
evaluering af skolestrukturen primo 2023

P& Okonomiudvalget made den 23. november 2022 blev status og udvikling af ledelsesstrukturen dreftet, og det blev
besluttet at fremsende sagen og notaterne til fagudvalgenes dreftelser.

Evt. kommentarer fremsendes inden sommerferien 2023, dog ikke for skoleomrédet, da vurderingsprocessen her forst
afsluttes i august.

I forbindelse med dreftelserne i fagudvalgene vil Direktionen anbefale, at der bl.a. s&ttes fokus pé felgende temaer:

Droftelse af ledelsesspandet pé de sterste driftsenheder, specielt institutioner med degnbemanding

Droftelse af mulighed for ledelsesmaessigt naerver til medarbejderne pa institutioner med degnbemanding

Droftelse af den faglige kompleksitet i ledelsesopgaven for stabs- og myndighedsomraderne.

Droftelse af arbejdsdelingen mellem distrikts-, sektor- eller omradeledelse og institutionsledelse

Droftelse af hvorledes kommunens fundament; at veere i samspil med borgerne, at vare nysgerrig, at veere modig og
at veere fellesskabende; spiller sammen med ledelsesstrukturen, herunder hvorledes en kommende
friseettelsesdagsorden understottes af ledelsesstrukturen

e o o o o

Personale



Ingen.

Beslutning fra Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget, 6. februar 2023, pkt. 5:

Til det kommende made enskes et organisationsdiagram for Sundhed og Velfaerd.

Udvalget dreftede ledelsesspaend og muligheden for intro-stillinger for nye ledere.

Endelig blev det berert, om organisationen er tilstraekkelig agil, fx i forbindelse med friszttelsesdagsordenen.

Supplerende sagsfremstilling til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget den 17. april 2023:

Et samlet organisationsdiagram vedrerende Handicap- og Psykiatriomradet er vedhaeftet som bilag.

Pa medet vil der blive givet et kort oplaeg om, hvordan forvaltningen forseger at geare sig til droftelserne i forbindelse
med frisettelsesdagsordenen.

Udvalget ber pa medet drafte, om der enskes yderligere oplysninger fremlagt inden der skal afgives tilbagemelding til
konomiudvalget, forventeligt pa juni-medet.

Beslutning

Udvalget dreftede sagen, og bad pa baggrund af de sendte signaler om et udkast til en tilbagemelding til juni-medet.
Bilag

Vurdering af ledelsesstruktur
Ledelsesstruktur - total beskrivelse

Ledelse Sundhed og Velfaerd
Organisationsdiagram - Handicap og Psykiatri

Organisationstegning - Handicap 01.03.2023



Punkt 6: Behandling af § 18 midler - den ordingere pulje

27.15.12-340-2-22
Resume

Sagsforleb: FR/SHS
Brenderslev Kommune har modtaget 74 ansggninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens § 18.

Tilskud kan seges og bevilges til aktiviteter, der méalretter sig socialt sarbare grupper, og hvor den frivillige indsats er det
baerende element.

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, om Frivilligradets indstilling kan godkendes.

Sagsfremstilling
Der er indkommet ansggninger for 817.310 kr. til § 18 puljen - den ordinaere pulje fordelt pa 74 ansggninger.
Frivilligpolitikken danner grundlag for tildeling af midler efter § 18, og her star konkret beskrevet:
Som udgangspunkt prioriteres lokale frivillige sociale foreninger, organisationer og enkeltpersoner bosat i kommunen.
¢ den gkonomiske stotte skal rette sig mod den del af det frivillige sociale arbejde, hvor den frivillige indsats er den
afgerende, og der gives derfor som udgangspunkt ikke tilskud til lenninger, transport etc.

¢ der kan ydes tilskud til aktiviteter i forhold til socialt sarbare grupper, eksempelvis personer i krise, udstedte,
ensomme, personer med handicap eller andre socialt vanskeligt stillede.

Der er 1 2023 afsat 428.210 kr. til uddeling.

Midlerne fordeles sédledes:

Ordinzr §18 pulje 454.210 kr.
Frivilligradets arbejde 10.000 kr.
Frivilligprisen 5.000 kr.
Annoncering 11.000 kr.
Sum 428.210 kr.
I alt til uddeling 428.210 kr.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd fremsender forslag til fordeling af 428.000 kr.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget godkender Frivilligradets
indstilling.



Personale
Ingen.
Beslutning fra Frivilligradet, 28. marts 2023, pkt. 2:

Frivilligradet indstiller bevilling, som belaber sig pa 428.000 kr. efter §18, som angivet i ansggningsoversigten.

John Ravn Johnsen, Elly Henriksen og Ove Rennov var fraveerende under dette punkt.

Beslutning

Frivilligradets indstilling godkendt.
Bilag

Ansggningsoversigt 2023 §18 - uden navne - Den ordinare pulje



Punkt 7: Behandling af § 18 midler - til saerlige indsatser og vigetjenesterne
27.15.12-040-1-22
Resume

Sagsforleb: FR/SHS

Brenderslev Kommune har modtaget 4 ansggninger til §18 puljen til serlige indsatser og 1 ansggning til vagetjenesterne.

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, om Frivilligradets indstilling kan godkendes.

Sagsfremstilling

Der er indkommet 4 ansggning pa i alt 267.000 kr. til § 18 puljen til serlige indsatser og 1 ansggning til kerselstilskud til
Végetjenesterne pa 15.000 kr.

Der er afsat 113.535 kr. til s@rlige indsatser i det frivillige sociale arbejde 1 2023, hvoraf de 10.000 kr. er afsat til
karselstilskud til vagetjenesterne.

Tilskud kan seges og bevilges til folgende indsatsomrader:

1. ensomhed og dérligt mentalt helbred
2. overveegt og social ulighed i sundhed
3. opsegende indsats overfor misbrugere

Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd fremsender forslag til fordeling af 55.000 kr. til saerlige indsatser og 10.000 kr.
til karselstilskud til vigetjensterne.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget godkender Frivilligradets
indstilling.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Frivilligradet, 28. marts 2023, pkt. 3:

Frivilligradet indstiller bevilling, som belgber sig pa 113.535 kr. efter §18, som angivet i ansggningsoversigten.

John Ravn Johnsen, Elly Henriksen og Ove Rennov var fraverende under dette punkt.
Beslutning
Frivilligradets indstilling godkendt.

Bilag



Ansggningsoversigt uden navneoplysninger - Vagetjenester -2023

Anseggningsoversigt uden navneoplysninger - Sarlige indsatser - 2023



Punkt 8: Fremtidig anvendelse af Stenumgard

82.03.00-G01-1-23
Resume

Sagsforleb: £O/SHS

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget orienteres om de administrative overvejelser vedrarende den fremtidige
anvendelse af Stenumgard.

Sagsfremstilling

Beboerne pé botilbuddet Stenumgard er for nylig flyttet til andre botilbud, og Byradet skal nu tage stilling til, hvad det
tidligere botilbud med i alt 10 boliger skal anvendes til fremover. Botilbuddet er temt som led 1 opfyldelse af
forudsatningerne i budget 2023, hvor Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget skal reducere sine udgifter til
tomgangshusleje. Af samme édrsag enkser udvalget tilbuddet afheendet, séledes at udvalgets udgifter til tomgangshusleje
kan reduceres.

Bygningen er oprindeligt bygget som plejecenter med plads til 22 beboere, og bygningen er delt i 2 flgje med henholdsvis
12 og 10 boliger. I den flgj, hvor der er 12 boliger, er der i dag et tilbud til voksne med autisme, mens flgjen med 10
boliger star tom.

Der har veret droftet to muligheder for at anvende den ledige boliger.

Den ene mulighed er etablering af et botilbud og aflastningspladser til barn og unge med autisme. Dermed kan der skabes
et sammenh@ngende fagligt miljo i huset, og der mé forventes mulighed for at vere fzlles om visse funktioner i huset.
Etablering af et autismetilbud til bern og unge athanger af, om der fagligt vurderes et tilstreekkeligt behov over de
kommende ér. Der ma under alle omstandigheder forventes en indfasning over nogle ar, hvilket ogsé var tilfzldet, da
autismetilbudddet for voksne blev etableret.

Den anden mulighed er etablering af aflasningspladser, idet der har veret udtrykt politisk enske om at etablere
aflastningspladser i kommunens vestlige del. I dag findes der alene faste aflastningspladser i kommunens estlige del.
Etableres der aflastningspladser, bliver der tale om to uathangige tilbud i huset, med hver sin mélgruppe og hver sin
personalesammensatning. Der vil derfor ikke kunne forventes at vere fellesskab om funktioner i huset.

Pa medet vil de to muligheder blive belyst, herunder den tilherende skonomi.

Den fremtidige anvendelse af botilbuddet Stenumgard dreftes endvidere pad Byradets budgettemadag den 19. april 2023.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.



Personale

Ingen.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 9: Orientering

00.22.04-P35-21-21
Resume
Sagsforleb: SHS
Personale

Ingen.

Beslutning

Intet.



Punkt 10: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen

00.01.00-GO1-15-22

Til efterretning.



Punkt 11: Lukket: Orientering

00.22.04-P35-21-21

Intet.



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-21-21

Godkendt.
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