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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-G01-32-25

Resumé

Sagsforløb: SH

Beslutning

Alle mødt.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordnen

00.22.04-G01-32-25

ResumÃ©

SagsforlÃ¸b: SH

Sagsfremstilling

Eventuelle bemÃ¦rkninger/Ã¦ndringer til dagsordnen.

Beslutning

Ingen bemÃ¦rkninger.



Punkt 3: Beslutning om udpegning af bestyrelsesmedlemmer til
Lundagervej

00.22.04-A30-3-26

Resumé

Sagsforløb: SH

Social-og Handicapudvalget skal udpege et politisk medlem til bestyrelsen til Botilbuddet Lundagervej.

Sagsfremstilling

I henhold til vedtægten udpeger Brønderslev Kommune 1 medlem til bestyrelsen for bofællesskabet på Lundagervej.
Tidligere praksis har været, at udvalget har udpeget en politisk repræsentant og en administrativ repræsentant.

Jf. vedtægterne kan følgende ikke sidde i bestyrelsen:

Borgmesteren
Formanden for det udvalg, hvortil tilsynet med boliginstitutionen i kommunen er henlagt
Ansatte i den del af den kommunale forvaltning, der udøver tilsyn med boliginstitutionen 

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social- og Handicapudvalget udpeger et politisk medlem til
bestyrelsen til Botilbuddet Lundagervej.

Beslutning

Jesper Larsen udpeges som repræsentant. Johnni Olesen udpeges som suppleant.

Bilag

Vedtægter Lundagervej 19 - august 2013



Punkt 4: Beslutning vedr. renovering og ombygning af Botilbud Hedebo

03.02.00-G01-2-26

Resumé

Sagsforløb: SH/ØK

Der er afsat midler i budget 2026 til at udarbejde et forslag om ombygning af det socialpsykiatriske botilbud Hedebo. De
nuværende bygninger er nedslidte, utidssvarende og lever ikke op til gældende krav, hvilket medfører både afvisning af
borgere og udfordringer med at tiltrække beboere. En ombygning vurderes at kunne forbedre borgernes trivsel, styrke den
faglige kvalitet og reducere udgifter til eksterne pladser.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget på baggrund af budgetaftalen 2026.

Sagsfremstilling

Af budget 2026 fremgår følgende budgetaftaletekst:

"Der indregnes 0,3 mio. kr. i taksterne til udarbejdelse af forslag til ombygning af Hedebo til maksimalt 30 beboere,
herunder indretning til borgere med særlige behov. Forslaget skal indgå i budgetdrøftelserne for 2027 sammen med en
vurdering af, om de afledte konsekvenser af Sundhedsreformen åbner mulighed for en anden placering af Hedebo end den
nuværende. Realisering af ombygningen af Hedebo forudsætter statslig lånepulje, som forventes afsat med virkning fra
2027."

Ved udarbejdelsen af budget 2026 var det ikke klarlagt, om Regionen skulle overtage kommunale bygninger i forbindelse
med Sundhedsreformen. Sundhedsreformen medførte bl.a. at en række opgaver blev flyttet fra kommunerne til Regionen.
Dette kunne potentielt frigive kommunale bygninger til andre formål, og eventuelt åbne op for at Hedebo kunne flyttes til
en anden bygning. Det har dog siden vist sig ikke at blive tilfældet, da Regionen har overtaget relevante bygninger.
Forvaltningen præsenterer derfor forslag til ombygning af Hedebo. Forslaget er nærmere beskrevet i bilag 1; Notat vedr.
ombygningsforslag for Hedebo.

Hedebo er et socialpsykiatrisk botilbud for borgere med betydelig og væsentlig psykisk funktionsnedsættelse med svære
psykiatriske problemstillinger. Botilbuddet blev etableret i 1976, og i dag er de fysiske rammer væsentligt nedslidte og
utidssvarende. De nuværende bygninger er ikke systematisk vedligeholdt, og lever ikke op til gældende lovkrav samt
nutidige standarder for indretning af botilbud. Boligerne er for små og dårligt indrettede, fælles- og personalefaciliteter er
uhensigtsmæssige, og der er konstateret alvorlige byggetekniske problemer, herunder fugt, utætheder og forældede
tekniske installationer.

Samtidig oplever Hedebo både at måtte afvise borgere grundet i uhensigtsmæssig fysisk indretning af boligerne, samt at
borgere afviser botilbuddet med begrundelse i at boligerne er for små og i for dårlig stand. Desuden mangler der
skærmede pladser til særligt udfordrede borgere med komplekse problemstillinger.

Generelt er det vigtigt at sikre, at den fysiske indretning af socialpsykiatriske botilbud til voksne er tilpasset beboernes
behov og understøtter deres trivsel og rehabilitering.

Ved at ombygge det eksisterende botilbud kan kommunen i højere grad fastholde borgere i eget regi, reducere udgifterne
til eksterne og ofte dyrere pladser, styrke den faglige kvalitet og samtidig få større kontrol over både kapacitet og
økonomi. Dette ligger i tråd med den generelle udvikling og de udfordringer, der er identificeret på det specialiserede
socialområde nationalt.

Ombygningen af Hedebo foreslås delt op i to dele: en støttet og en u-støttet del. Forskellen handler om, hvordan boligerne
er finansieret og organiseret.

Støttet byggeri er boliger, der er opført med offentlig støtte gennem en almen boligorganisation. Her har beboerne
normale lejerettigheder og mulighed for boligstøtte. Boliger efter servicelovens § 105 hører til denne type. Denne del af
bygningen er til borgere, der har brug for et længerevarende botilbud, og ombygningen vil være udgiftsneutral for
kommunen.

Den u-støttede del af bygningen rummer borgere med behov for et midlertidigt botilbud jf. servicelovens § 107. Her har
borgeren ikke en lejekontrakt, men et ophold som led i en social indsats. Disse boliger kan, ifølge lovgivningen, ikke



opføres som støttet byggeri. Den samlede anlægsudgift ved denne del af ombygningen påhviler derfor kommunen fuldt
ud. Denne del af ombygningen er estimeret til 61.985.000 kr.

Realiseringen af ombygningen af Hedebo forudsætter statslig lånepulje, som forventes afsat med virkning fra 2027.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Økonomi og finansiering

Økonomi bemærker, at ombygningen af Hedebo forudsætter finansiering fra de statslige lånepuljer. Såfremt der meddeles
tilsagn fra lånepuljerne til ombygningen af Hedebo, forventes midlerne afsat med virkning fra 2027.

Indstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at forslaget om ombygning af Hedebo indgår i de kommende
budgetforhandlinger med den betingelse, at realisering af ombygningen forudsætter statslig lånefinansiering.

Beslutning

Forvaltningens forslag indstilles godkendt.

Udvalget ønsker konsekvenserne ved en gradvis lukning af Hedebo belyst.

Bilag

Notat vedr. ombygningsforslag for Hedebo

Hedebo - Præsentationsmappe

Hedebo - Oversigtsplan 13.05.2026

Hedebo - Arealvurdering - 13.052026

Hedebo - Økonomisk overslagsbudget - 13.05.2026

Anlægsudgift ustøttet byggeri - 13.05.2026

Anskaffelsessum støttet byggeri - 08.05.2026



Punkt 5: Orientering om status på Housing First indsatsen

27.36.14-A26-1-23

Resumé

Sagsforløb: HAR/SH

Som følge af hjemløsereformen fra 2023 arbejder Brønderslev Kommune efter Housing First‑tilgangen. Indsatsen er
styrket gennem hurtig og målrettet kontakt til borger, øget koordinering på tværs af fagområder, ansættelse af ekstra
medarbejder og etablering af samarbejdsfora. Data viser, at antallet af ophold på forsorgshjem er stabilt, mens længden af
ophold er reduceret som resultat af indsatsen.

Rådgiver Charlotte Bjerggård fra Det Specialiserede Voksenområde, deltager under dette punkt kl. 11.00.

Sagen fremsendes til Social- og Handicapudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i 2023 en hjemløsereform, som trådte i kraft den 1. oktober 2023. Hjemløsereformen forpligter
kommunerne til at arbejde efter Housing First‑tilgangen, som omlægger hjemløseindsatsen fra midlertidige herberger
(forsorgshjem), til hurtig adgang til egen bolig med efterfølgende social indsats.

Med reformen fulgte tilskud til kommunernes håndtering af opgaven. Oversigt over Brønderslev Kommunes tilskud, samt
fordelingen til Ungeområdet og Det specialiserede voksenområde, findes i bilag.

Samtidig er der statsrefusion for kommunens udgifter til borgeres ophold på forsorgshjem, hvor kommunen kan få 50 %
statsrefusion for ophold. 

Med reformen blev der indført en tidsbegrænsning i forhold til statsrefusion på 120 dage. Tidsbegrænsningen er aktuelt
ændret til 90 dage pr. 31. marts 2026.  Formålet med tidsbegrænsningen er at undgå meget lange ophold på forsorgshjem,
og i stedet bringe borgere videre i egen bolig.

Kompleksiteten i forsorgshjemssager er høj og kræver en håndholdt indsats og et koordineret samarbejde mellem
rådgiver, støtteperson og eventuelle andre samarbejdspartnere, hvor fleksibilitet og hurtig opgaveløsning er essentielt for
at sikre, at borgerne bliver etableret i egen bolig og fastholder en god struktur for at undgå hjemløshed igen.

Den 6. juni 2024 godkendte Social- og Handicapudvalget ansættelse af en medarbejder i Visitationen til at styrke
indsatsen på hjemløseområdet. Ansættelsen er finansieret af de midler, som kommunen modtog i forbindelse med at
reformen blev indført.

For at styrke indsatsen på hjemløseområdet yderligere er der nedsat en styregruppe med repræsentanter fra Visitationen,
Job- og UngeCenter, Socialpædagogisk Støtteteam og Borgerservice, hvis formål er at understøtte det gode samarbejde
om forsorgshjemssager og sikre at opgaverne prioriteres i afdelingerne og at der dermed handles hurtigt i sagerne.

Data viser at antallet af borgere indskrevet på forsorgshjem i perioden er forholdsvist uændret, men det gennemsnitlige
antal dage for opholdene er faldet, som resultat af investeringen i hjemløseområdet.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social-, og Handicapudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning fra Handicaprådet, den 2. juni 2026, punkt 4:

Taget til efterretning.



Det er Handicaprådets indtryk, at indsatsen fungerer efter hensigten

Mathias Christensen (V), Karen Tilma (C) og Christina Thierry var fraværende.  

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Plancher til status på Housing First indsatsen

Økonomisk oversigt samt data over forsorgshjemssager



Punkt 6: Orientering om årsberetning om magtanvendelser 2025

27.66.00-K07-1-26

Resumé

Sagsforløb: 

ÆR/HAR/ÆS/SH

I følge Lov om Social Service er kommunen forpligtet til at følge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i
den personlige frihed over for borgere i kommunens tilbud. På linje med tidligere år har fagforvaltningen for Sundhed og
Velfærd i samarbejde med handicap-, psykiatri- og ældreområdet derfor udarbejdet en årlig rapport, som dels redegør for
lovgrundlaget omkring magtanvendelser, giver et overblik over antallet af registrerede magtanvendelser samt redegør for
områdernes praksis og erfaringer i 2025.

Sagen fremsendes til Ældre- og Sundhedsudvalget og Social- og Handicapudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Af Lov om Social Service kapitel 24 fremgår reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.
Reglerne om magtanvendelse har til formål at sikre, at personalet på botilbud har de rette rammer til at drage omsorg for
borgere, der ikke kan tage vare på sig selv. Reglerne bygger på grundlæggende principper om, at magtanvendelse skal
begrænses til det absolut nødvendige, og at indgreb ikke må erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand. 

På Det Specialiserede Voksenområde er der i 2025 indberettet 69 magtanvendelser, heraf 60 på handicapområdet og 9 på
psykiatriområdet.

På Ældreområdet er der i 2025 indberettet 197 magtanvendelser. 

Områdernes arbejde 2025

Fem fællestræk gør sig gældende på tværs af handicap-, psykiatri og ældreområdets arbejde med magtanvendelse:

1. Størstedelen af de registrerede magtanvendelser vedrører typisk en enkelt borger, hvor der har været registreret flere
magtanvendelser.

2. Systematisk fokus på forebyggelse: Alle tre områder arbejder målrettet med pædagogiske metoder, faglige tilgange
og individuel tilpasning for at reducere behovet for magtanvendelse. Man har et udtalt fokus på, at magtanvendelse
begrænses til det absolut nødvendige, og at man i den pædagogiske tilgang bl.a. har fokus på mindste-indgrebs-
princippet, low arrousal og deeskalering. Der bliver målrettet arbejdet med personcentreret omsorg og pædagogiske
metoder for at undgå magtanvendelse.

3. Løbende kompetenceudvikling og undervisning: Medarbejdere tilbydes kontinuerlig undervisning i lovgivning,
metoder og konfliktnedtrapning – både ved introduktion og som tilbagevendende opkvalificering.

4. Alle registrerede tilfælde af magtanvendelse bliver efterfølgende løftet på et personale- eller teammøde med henblik
på, at medarbejdere og ledere opnår læring og refleksion og herigennem forebyggelse af magtanvendelse.    

5. Områderne bemærker, at der har været udfordringer med registreringspraksis i 2025, hvor man systemmæssigt ikke
har haft adgang til en indberetningsskabelon i KMD Nexus, men fælles er, at alle magtanvendelser alligevel er
blevet registreret lokalt ude i tilbuddene.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget og Social- og Handicapudvalget
tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Ældrerådet, den 27. maj 2026, punkt 7:



Taget til efterretning. Ældrerådet hæfter sig ved, at der er flere plejehjem, hvor der ikke er anvendt magtanvendelser,
hvilket ifølge forvaltningen ikke er usædvanligt.

Finn Krogsgaard var fraværende.

Beslutning fra Handicaprådet, den 2. juni 2026, punkt 5:

Taget til efterretning.

Handicaprådet bakker op om, at der er fokus på de forebyggende indsatser på området. 

Mathias Christensen (V), Karen Tilma (C) og Christina Thierry var fraværende.  

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget, den 4. juni 2026, punkt 15:

Udsat.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Årsrapport magtanvendelser 2025



Punkt 7: Orientering

00.22.04-G01-32-25

Resumé

Sagsforløb: SH

Beslutning

Intet.



Punkt 8: Lukket: Orientering

00.22.04-G01-32-25

Til efterretning.



Punkt 9: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen

00.01.00-G01-17-25

Til efterretning.



Punkt 10: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-G01-32-25

Godkendt.
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