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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-P35-7-21

Resume

Sagsforløb: BS

Sagsfremstilling

Fraværende.

Beslutning

Peter H. S. Kristensen fraværende ved punkt 3.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordenen

00.22.04-P35-7-21

Resume

Sagsforløb: BS

Sagsfremstilling

Bemærkninger/ændringer til dagsordenen.

Beslutning

Ingen bemærkninger/ændringer.



Punkt 3: Opfølgning Varige Spor

27.24.00-P05-1-17

Resume

Sagsforløb: BS

To gange om året udarbejder Fagforvaltningen for Børn og Kultur en rapport som opfølgning på den politisk vedtagne
strategi Varige Spor. Rapporten giver en status på, hvordan iværksatte indsatser fordeler sig på indsatstrappen.

Børne- og Skoleudvalget orienteres i denne sag om status for indsatserne pr. 31. december 2022 og kan samtidig følge
udviklingen fra Varige Spors start i januar 2017. Børne- og Skoleudvalget skal tage orienteringen til efterretning.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget får to gange årligt en opfølgningsrapport vedrørende Varige Spor, som er den politisk vedtagne
strategi for sagsbehandlingen i Familieafdelingen.

Opfølgningsrapporten giver et overblik over udviklingen og status på fordelingen af iværksatte indsatser.

Opfølgningen beskriver udviklingen i antallet af aktive sager, antal anbringelser samt hjemmebaserede og forebyggende
indsatser.

Overordnet viser opfølgningen:

At antallet af anbragte 0-14-årige fortsat falder.
At antallet af aktive sager i Familieafdelingen fortsat stiger
At stigningen i aktive sager udelukkende er sager vedrørende funktionsnedsættelse.
At for en stor del af antallet af sager på forebyggelsestrinet, er eneste indsats socialrådgiverne.

Vedlagt er opfølgningsrapporten pr. 31. december 2022.

Opfølgningen er udarbejdet både for Familieafdelingen, og for så vidt angår anbringelser også UngeCentret. Rapporten
omhandler de sager, hvor Brønderslev Kommune er handlekommune.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen og rapporten til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. Der skal stadig arbejdes med netværk og netværksinddragelse.



Peter H.S. Kristensen var fraværende.

Bilag

Varige Spor - Opfølgning pr. 31. december 2022



Punkt 4: Minigæstehuse til dagpleje i mindre byer

28.06.00-A00-1-21

Resume

Sagsforløb: BS

Ved vedtagelse af budget 2023, afsatte Byrådet 500.000 kr. årligt som rammebeløb til at etablere ”Minigæstehuse til
dagpleje i mindre byer” i perioden 2023-2026.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har beskrevet, hvordan der ved ansættelse af endnu en flyver samt køb af vikartimer
kan forbedre behov for minigæstehuse i de små byer.

Børne- og Skoleudvalget skal godkende forslaget.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Med baggrund i Byrådets beslutning om kvalitetsløft i dagplejen fra budget 2022, er der på Børne- og Skoleudvalgets
møde den 11. maj 2022, besluttet at disse midler (200.000 kr.) skulle anvendes til en flyverfunktion i dagplejen. En
"flyver" er en vikar, som er ansat på et fast timetal og som den enkelte dagplejer kan booke til at hjælpe med pasning af de
børn, der er tilknyttet den enkelte dagplejer.

Ved budget 2023 er der afsat 500.000 kr. med henblik på at etablere minigæstehuse til dagplejen i mindre byer.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at disse midler anvendes til at udvide den indeværende ordning med
ansættelse af endnu en flyver. Som supplement til ansættelse af endnu en flyver, anvendes den resterende økonomi til
vikardækning på området. Fordelingen af økonomien estimeres til 350.000 kr. til ansættelse af flyver og 150.000 kr. til
vikardækning.

Flyverfunktionen organiseres fortsat på dagplejeområdet og placeres fysisk i gæstehuset i Brønderslev.

Ved at kombinere de tidligere midler, der er givet til kvalitetsløft i dagplejen med de nye midler, vil der kunne etableres
minigæstehuse og aftale om samarbejde mellem børnehaver og dagpleje i nedenstående 5 byer:

Asaa
Flauenskjold
Klokkerholm
Jerslev
Thise

Der er endvidere etableret samarbejde om månedlige besøg i børnehaven i Stenum.



Minigæstehusene kan ved behov kontakte flyverfunktionen. Såfremt der er behov flere steder samme dag, skal
dagtilbuddene selv finde en løsning.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget godkender forslaget.

Økonomi

Økonomiafdelingen bemærker, at der i budget 2023 er afsat 500.000 kr. i 2023 og overslagsårene.

Beslutning

Forslaget godkendt. Det skal arbejdes hen i mod at de to flyvere primært dækker hvert sit geografiske område. Der laves
en opfølgning efter to år.



Punkt 5: Orientering om opdatering af godkendelseskriterier for private
daginstitutioner

28.03.00-G01-2-15

Resume

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har revideret og opdateret godkendelseskriterierne for private daginstitutioner i
Brønderslev Kommune.

Godkendelseskriterierne er blevet opdateret i forhold til gældende lovgivning og i forbindelse med etableringen af
tilsynsenheden på dagtilbudsområdet. Selve kravene til de private daginstitutioner er ikke blevet ændret.

Børne- og Skoleudvalget skal tage orienteringen om de opdaterede godkendelseskriterier for private daginstitutioner til
efterretning.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget godkendte i 2019 de gældende godkendelseskriterier samt proceduren for ansøgning om
godkendelse som privat daginstitution i Brønderslev Kommune.

Godkendelseskriterierne samt den vedtagne procedure har været anvendt i den mellemliggende periode. I forbindelse med
oprettelsen af tilsynsenheden - Team Kvalitet og Tilsyn - på dagtilbudsområdet, har godkendelseskriterierne undergået en
revision med henblik på at sikre, at godkendelseskriterierne er opdaterede og passer til den gældende lovgivning på
området.

Lovgrundlaget for private dagtilbud findes i Lov om dag-, fritids- og klubtilbud, hvor det efter § 19, stk. 5 er muligt at
oprette private daginstitutioner.

Privatinstitutioner, som opfylder lovgivningens og Brønderslev Kommunes betingelser for godkendelse, har krav på
godkendelse jf. Dagtilbudslovens § 20, stk. 1.

Loven gør det muligt for organisationer, forældre, virksomheder og andre interesserede, at oprette institutioner i privat
regi.

Kommunen skal fastlægge godkendelseskriterier, som den private leverandør skal leve op til for at blive godkendt.
Desuden er godkendelseskriterierne rammen for det kommunale tilsyn med de private institutioner.
Godkendelseskriterierne skal fastsættes med udgangspunkt i de generelle krav til de kommunale daginstitutioner.
Kommunens godkendelseskriterier må ikke være mere restriktive eller lempelige end de krav, der stilles til kommunens
øvrige dagtilbud. Institutioner, der er godkendt efter 1. juli 2018, har 6 måneder til at opfylde kommunens gældende
godkendelseskriterier. Institutioner, der er godkendt før 1. juli 2018, er ikke forpligtet til at leve op til kommunens egne
fastsatte godkendelseskriterier, men skal leve op til de lovgivningsmæssige krav til private daginstitutioner.



Der er ikke ændret på kravene til de private daginstitutioner i forbindelse med opdateringen af kommunens
godkendelseskriterier for de private institutioner. Enkelte afsnit er taget ud af de tidligere gældende godkendelseskriterier,
fordi disse afsnit indeholdt beskrivelser og oplysninger, der findes i Rammebeskrivelsen for dagtilbud, som er tilgængelig
på kommunens hjemmeside og i lovgivningen. Godkendelseskriterierne er dermed gjort enklere at læse for eventuelle nye
ansøgere på området.

Som noget nyt er det tilføjet i godkendelseskriterierne, at i forbindelse med behandlingen af en ansøgning om
godkendelse som privat daginstitution, vil Team Kvalitet og Tilsyn tage kontakt til leder og bestyrelse med henblik på en
dialog, for at sikre, at privatinstitutionen lever op til lovkrav samt kommunens godkendelseskriterier.

Godkendelseskriterierne og ansøgningsskemaet, som skal anvendes i forbindelse med ansøgning om godkendelse som
privat daginstitution, er tilgængelig på kommunens hjemmeside.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om de opdaterede
godkendelseskriterier for private daginstitutioner til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Godkendelseskriterier for private institutioner januar 2023



Punkt 6: Tilskud til pasning af egne børn

28.18.08-P15-1-23

Resume

Sagsforløb: BS

Udvalgsformanden har modtaget en konkret borgerhenvendelse fra et forældrepar, der har et ønske om muligheden for at
modtage tilskud fra Brønderslev Kommune til pasning af egne børn.

Børne- og Skoleudvalget skal beslutte, om fagforvaltningen skal arbejde videre med en beskrivelse af et tilbud om tilskud
fra Brønderslev Kommune til forældres pasning af egne børn.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden har den 5. januar 2023 modtaget en henvendelse fra et forældrepar, der har et ønske om, at borgere i
Brønderslev Kommune kan modtage tilskud til pasning af egne børn.

Børne- og Skoleudvalget har to gange tidligere den 12. januar 2016 og den 9. marts 2021 behandlet forslag om, at
Brønderslev Kommune giver tilskud til forældre, der ønsker at passe egne børn i hjemmet. Børne- og Skoleudvalget
besluttede første gang, at der ikke ydes tilskud til forældre, og anden gang besluttede Børne- og Skoleudvalget, at der ikke
skulle arbejdes videre med et forslag om tilskud til pasning af egne børn.

Efter Dagtilbudslovens kapitel 15 kan Byrådet beslutte at give forældre mulighed for at vælge økonomisk tilskud til
pasning af egne børn i stedet for plads i et dagtilbud. Tilskud kan gives til børn i alderen 24 uger og indtil barnets
skolestart. Byrådet kan beslutte, at der kun gives tilskud til børn i en bestemt aldersgruppe.

Tilskud skal minimum gives i 8 uger og maksimalt ét år. Byrådet kan beslutte en længere minimumsperiode og en kortere
maksimumsperiode.

Dagtilbudslovens § 87 beskriver betingelserne for tilskud til ansøgeren.

Ansøgeren skal:

Have tilstrækkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets danskfaglige kompetencer.
Have opholdt sig i Danmark i 7 ud af de seneste 8 år.
Ikke samtidig modtage offentlig overførselsindkomst eller have en arbejdsindtægt.
Ikke være omfattet af lov om aktiv socialpolitik vedrørende skærpet rådighedskrav for ægtefæller berettiget til
uddannelses- eller kontanthjælp.

I Nordjylland yder følgende 6 kommuner tilskud til pasning af egne børn:

Frederikshavn
Jammerbugt



Morsø
Rebild
Thisted
Aalborg

I følge Dagtilbudslovens § 89 er det Byrådet, der fastsætter tilskuddet, som er gældende for børn i samme aldersgruppe.
Tilskuddet må højst udgøre 85% af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen.
Dette svarer aktuelt i 2023 til et årlig tilskud for børn i alderen 0 - 3 år på 102.321 kr. og for børn i alderen 3 - 6 år på
76.765 kr. ved 85%.

Fagforvaltningen for Børn og kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter og træffer beslutning, om
fagforvaltningen skal arbejde videre med at beskrive et tilbud i Brønderslev Kommune til forældre, om muligheden for at
få tilskud til pasning af egne børn efter Dagtilbudsloven kapitel 16.

Økonomi

Økonomi bemærker, at der må forventes en merudgift, som afhænger af antallet af forældre, der vælger at passe egne
børn.

Beslutning

Der skal arbejdes videre med en beskrivelse af et muligt tilbud. Henning Jørgensen (SF) ønsker ikke at arbejde videre
med forslaget.

Bilag

Borgerhenvendelse - Tilskud til pasning af eget barn

Indstilling - Tilskud til pasning af eget barn



Punkt 7: Høring om mulig tilsynssag

00.14.00-K04-1-22

Resume

Sagsforløb: SHS/BS/BE/ØK/BY

Orientering om henvendelse fra Ankestyrelsen vedr. Brønderslev Kommunes offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Morten Fuglsang Nielsen har rettet henvendelse til Ankestyrelsen vedr. Brønderslev Kommunes overholdelse af
retssikkerhedsloven i forhold til offentliggørelse af sagsbehandlingsfrister på børnehandicapområdet på kommunens
hjemmeside.

Ankestyrelsen anmoder om en udtalelse fra Byrådet med henblik på en vurdering af, om der er anledning til at rejse en
tilsynssag. Henvendelsen fra Ankestyrelsen er vedlagt som bilag. Byrådet er anmodet om særligt at redegøre for, hvordan
kommunen sikrer, at kommunens offentliggørelse af frister på beskæftigelsesområdet er i overensstemmelse med
gældende regler, men Ankestyrelsen har meddelt telefonisk, at de interesserer sig for sagsbehandlingsfristerne på alle
relevante områder i organisationen.

Forvaltningen gennemgår i øjeblikket oplysningerne på hjemmesiden, og det er forvaltningens vurdering, at fristerne
fremgår tilstrækkeligt og korrekt for så vidt angår områder under Børne- og Skoleudvalget og Social-, Handicap-, og
Sundhedsudvalget, mens der for områder under Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget og Økonomiudvalget skal ske en
præcisering af fristerne. Dette arbejde er sat i gang.

Staben foreslår, at Byrådet tager sagen til efterretning og godkender følgende udtalelse til Ankestyrelsen:

”Med henvisning til Ankestyrelsens henvendelse til Brønderslev Kommune af 9. december 2023 skal vi udtale, at
kommunens forvaltninger er i gang med at se nærmere på, i hvilket omfang vi har vedtaget og offentliggjort
sagsbehandlingsfrister i henhold til retssikkerhedsloven. I fald vi ikke måtte have det, vil vi gøre opmærksom på, at det i
nogle tilfælde kan være nødvendigt, at fristerne skal behandles i politiske udvalg. Det er Byrådets forhåbning, at arbejdet
kan være færdiggjort inden for ca. 1 måneder fra dato.”

Personale

Ingen.

Beslutning

Udtalelsen indstilles godkendt.

Bilag

Anmodning om udtalelse



Punkt 8: Godkendelse af principper for omorganiseringen af specialområdet

17.01.00-A21-1-21

Resume

Sagsforløb: BS

Børne- og Skoleudvalget besluttede i december 2021, at Fagforvaltningen for Børn og Kultur skulle udarbejde principper
for omorganiseringen af specialområdet.

Arbejdsgrupper har i løbet af 2022 arbejdet på principper for specialcentre, mellemformer og tildelingsmodeller. Forslag
til principper har været i høring.

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte og godkende arbejdsgruppernes forslag til principper for omorganiseringen samt
fagforvaltningens anbefalinger.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I Brønderslev Kommune segregeres der flere og flere elever til specialundervisningsilbud. Dette betyder, at flere børn i
Brønderslev ikke bibeholder en social og faglig tilknytning til den lokale almene folkeskole. Derudover forbruges der
flere ressourcer på specialområdet.

Det er bekymrende både i et menneskeligt, samfundsmæssigt og i et økonomisk perspektiv.

Politikerne og forvaltningen i Brønderslev Kommune har derfor været optaget af, at gå nye veje i arbejdet med at skabe
fællesskaber for alle i almenskolen og derved skabe deltagelsesmuligheder for alle.

Den 7. december 2021 besluttede Børne- og Skoleudvalget følgende vedrørende specialområdet:

Oprettelse af specialcentre

Højt specialiserede tilbud for elever med særlige læringsbehov
Målrettede tilbud (mindre spænd på målgruppe)
Arbejde med livsduelighed for elever med behov for hjælp i hele livet
Oprettelse af kompetencecentre i almen (mellemformer)

Støtte eleverne i deres læringsbehov i almen klassemiljøet
Fleksibel tilrettelæggelse af læringsmiljø
Målrettet både børnegrupper og børn med støttebehov
Videnscenter med specialkompetencer, der bl.a. kan give vejledning og støtte til lærere i almen
Specialcentret i Distrikt Hjallerup placeres på Klokkerholm Skole

Fagforvaltningen undersøger de økonomiske konsekvenser hvis Heldagsskolens tilbud udvides med 8. og 9. klasse



Politiske mål med omorganiseringen

At mindske forskellen mellem almen- og specialområdet
At eleverne går i skole i nærmiljøet og har større mulighed for at danne relationer i fritiden
At understøtte overgangen til en ungdomsuddannelse og mindske frafaldsprocenten
At flere elever går op til folkeskolens afgangsprøve
At udvikling i fællesskab bliver det bærende element med plads til diversitet
At kapacitetsopbygge og hjemtage visiterede elever fra andre kommuner

Tværfaglige arbejdsgrupper bestående at medarbejdere, ledere og forvaltning har i løbet af 2022 arbejdet med
udmøntningen af beslutningen fra 7. december 2021. Der har i alt været tre arbejdsgrupper, som har arbejdet med
principper for specialcentre, mellemformer og ressourcetildeling.

Arbejdsgruppernes arbejde har udmøntet sig i et forslag til de principper, der skal gælde for henholdsvis specialcentre,
mellemformer og ressourcetildelingen.

Principperne for omorganiseringen har været i høring i skolebestyrelser, områdebestyrelser, MED-udvalg, Handicaprådet
og de faglige organisationer. Materialet blev gennemgået for parterne på høringsmøder den 13. og 14. december 2022.

Høring

Fagforvaltningen har opsummeret høringssvarene i nedenstående hovedpunkter:

Alle høringsparter gør opmærksom på, at der skal tilføres ressourcer/investeres i skoleområdet for at opnå succes
med omorganiseringen.
De fleste høringsparter anerkender, at der er et behov for forandring på skoleområdet ift. at kunne skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever i kommunen.
De fleste høringsparter vil gerne have flyttet startdatoen for omorganiseringen, for bl.a. at få tid til planlægning og
implementering. Her nævner flere, at starttidspunktet kan være fra august 2024.
De fleste høringsparter påpeger, at der ikke er de fysiske rammer til stede på skolerne til at kunne arbejde med
mellemformer
Flere høringsparter udtrykker bekymring for, om organiseringen kan fører til elevflugt fra folkeskolen.
Flere høringsparter ønsker, at PPR organiseres tættere på praksis. Og har et ønske om, at de sammen med
vejlederne på skolen indgår i planlægning, gennemførelse og evaluering af undervisningen.
Flere høringsparter vil have tydeligere mål og evaluering af omorganiseringen.
De faglige organisationer vil gerne have, at der er større inddragelse i beslutningen omkring udmøntningen af
ressourcerne til specialcentre og mellemformer.

Landsforeningen for autisme har afgivet høringssvar uden at være høringsberettiget. Fagforvaltningen har dog valgt at
vedlægge høringssvaret.

Fagforvaltningens bemærkninger til høringen

På baggrund af høringssvarene er det fagforvaltningens anbefaling at;

De faglige organisationer vil gerne have, at der er større inddragelse i beslutningen omkring udmøntningen af
ressourcerne til specialcentre og mellemformer. Fagforvaltningen tilslutter sig dette perspektiv, og foreslår at
lederniveauet under skoledistriktslederne inddrages i udmøntningen af ressourcer til specialcentre og mellemformer.



De fleste høringsparter vil gerne have flyttet startdatoen for omorganiseringen, for blandt andet at få tid til
planlægning og implementering. På den baggrund vil fagforvaltningen anbefale, at implementeringsperioden
forlænges, således at den officielle opstart af omorganiseringen flyttes til august 2024. I implementeringsperioden
arbejdes der videre med uddannelsesforløb, allerede igangsætte initiativer, pilotprojekter mv.
Flere høringsparter vil have tydeligere mål og evaluering af omorganiseringen. På den baggrund foreslår
fagforvaltningen, at der udarbejdes et evalueringsdesign for omorganiseringen
Alle høringsparter gør opmærksom på, at der skal tilføres ressourcer/investeres i skoleområdet for at opnå succes
med omorganiseringen. På den baggrund foreslår fagforvaltningen, at Børne- og Skoleudvalget drøfter, om
fagforvaltningen skal undersøge en investeringsstrategi for omorganiseringen.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget:

drøfter og godkender forslaget til principperne for mellemformer,
drøfter og godkender forslaget til principperne for specialcentre,
drøfter og godkender forslaget til ressourcetildeling inklusiv fagforvaltningens forslag til ændringer,
godkender, at implementeringsperioden forlænges et år,
godkender, at der udarbejdes et evalueringsdesign,
drøfter en eventuel investeringsstrategi

Beslutning

Principperne for mellemformer, specialcentre og ressourcetildelingen godkendes med den ændring at det skal fremgå
tydeligere, at børn og forældre skal inddrages i processen. Det godkendes at implementeringsperioden forlænges med et
år. Fagforvaltningen skal udarbejde et forslag til et evalueringsdesign. Alt afhængig af processen udarbejdes et forslag til
en investeringsstrategi.

Bilag

Høringssvar - Skolelederforeningen

Høringssvar - Lærerkredsen

Høringssvar - Landsforeningen for autisme

Høringssvar - Distrikt Hjallerup SB

Høringssvar - Distrikt Hjallerup MED

Høringssvar - Distrikt Syd SB

Høringssvar - Distrikt Syd MED

Høringssvar - Distrikt Nord SB

Høringssvar - Distrikt Nord MED

Høringssvar - Distrikt Dronninglund SB

Høringssvar - Distrikt Dronninglund MED

Høringssvar - Dagtilbud Område Vest

Høringssvar - Dagtilbud Område Øst

Opsamling på høringssvar

Høringssvar - Handicaprådet

Principper for tildelingsmodeller til specialcentre og mellemformer



Principper for mellemformer og specialcentre



Punkt 9: Vurdering af ledelsesstruktur

00.15.10-A21-1-22

Resume

Sagsforløb: BS

Fagudvalgene anmodes om drøftelse af ledelsesstrukturen indenfor deres områder.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget besluttede på mødet den 25. maj 2022, at der skulle gennemføres en generel drøftelse af
ledelsesstrukturen og udvikling af denne i hele organisationen i løbet af denne periode.

Direktionen har udarbejdet et notat, der giver et overordnet indblik i dels udviklingen i antal ledere fra 2010 til 2022, dels
et overordnet overblik over ledelsesstrukturen samt beskrivelse af typiske ansvars- og opgaveområder for de forskellige
niveauer.

Derudover er der udarbejdet en detaljeret beskrivelse af de enkelte chef- og lederområders opgaver, kompetencer og
ansvar.

Børne- og Skoleudvalget har drøftet strukturen på dagtilbuds- og skoleområdet samt gennemført temadrøftelse af
ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet på mødet den 4. oktober 2022. Udvalget har tidligere besluttet at gennemføre
evaluering af skolestrukturen primo 2023

På Økonomiudvalgets møde den 23. november 2022 blev status og udvikling af ledelsesstrukturen drøftet, og det blev
besluttet at fremsende sagen og notaterne til fagudvalgenes drøftelser.

Evt. kommentarer fremsendes inden sommerferien 2023, dog ikke for skoleområdet, da vurderingsprocessen her først
afsluttes i august.

I forbindelse med drøftelserne i fagudvalgene vil Direktionen anbefale, at der bl.a. sættes fokus på følgende temaer:

Drøftelse af ledelsesspændet på de største driftsenheder, specielt institutioner med døgnbemanding
Drøftelse af mulighed for ledelsesmæssigt nærvær til medarbejderne på institutioner med døgnbemanding
Drøftelse af den faglige kompleksitet i ledelsesopgaven for stabs- og myndighedsområderne.
Drøftelse af arbejdsdelingen mellem distrikts-, sektor- eller områdeledelse og institutionsledelse
Drøftelse af hvorledes kommunens fundament; at være i samspil med borgerne, at være nysgerrig, at være modig og
at være fællesskabende; spiller sammen med ledelsesstrukturen, herunder hvorledes en kommende
frisættelsesdagsorden understøttes af ledelsesstrukturen

Beslutning



Drøftelsen afventer den forestående evaluering af skolestrukturen.

Bilag

Vurdering af ledelsesstruktur

Ledelsesstruktur - total beskrivelse



Punkt 10: Årshjul for Børne- og Skoleudvalget

00.22.04-G01-2-20

Resume

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet et årshjul med oversigt over planlagte dagsordenspunkter til de
kommende møder i Børne- og Skoleudvalget.

Årshjulet er vedlagt til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Det vedlagte årshjul er udarbejdet med henblik på at give udvalget et overblik over planlagte punkter til Børne- og
Skoleudvalgets møder i 2023.

Der kommer løbende yderligere punkter på de enkelte møder, ligesom der vil kunne ske flytning af tidspunktet for de
enkelte punkters behandling.

Børne- og Skoleudvalget vil på hvert møde få forelagt det opdaterede årshjul.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om årshjulet for udvalgets
møder 2023 til efterretning.

Beslutning

Orienteringen til efterretning.

Bilag

Årshjul 2023- BS-udvalgsmøder



Punkt 11: Orientering - åben

00.22.04-P35-7-21

Resume

Sagsforløb: BS

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget orienteres om:

Opgørelse over fødselstallene fra januar - december 2022 i Brønderslev Kommune. Fødselstallene er fordelt på
måneder og opdelt i skoledistrikter (bilag vedlagt)
Afslag på ansøgning om tilskud fra puljen til uddannelse af læsevejledere og ordblindelærere 2022

Beslutning

Gæstehuset kan igen huse legestuegrupperne efter påske.
Forældretilfredshedsundersøgelse i dagtilbud.

Orienteringerne taget til efterretning.

Bilag

Fødselstal 2022, januar - december



Punkt 12: Lukket: Udvidelse af vuggestue og etablering af stordagpleje

28.09.00-P07-1-23

Indstilling til Byrådet.



Punkt 13: Lukket: Etablering af anretterkøkken

82.20.00-P19-1-23

Indstilling til Byrådet.



Punkt 14: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen - Afgørelser over klager

00.01.00-I02-3-20

Orienteringen til efterretning.



Punkt 15: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-7-21

Godkendt
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