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Punkt 1: Fravaerende

00.22.04-P35-20-17

Resume

Sagsforleb: OK
Sagsfremstilling

Der er afbud fra Poul Erik Andreasen.
Beslutning

Poul Erik Andreasen.



Punkt 2: Bemerkninger/andringer til dagsordenen

00.22.04-P35-20-17
Resume

Sagsforleb: OK

Sagsfremstilling

Evt. bemarkninger til dagsordenen.

Beslutning

Ingen.

Poul Erik Andreasen var fravarende.



Punkt 3: Aftalepunkter, budget 2019

00.30.10-S00-5-18
Resume

Sagsforleb: DIR/GK

Droftelse og godkendelse af oversigt over aftalepunkter i forlengelse af budgetaftale 2019.

Direktionen deltager under dreftelsen af punktet.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af budgetaftalen for 2019 er der udarbejdet et forslag oversigt over afledte indsatser, opgaver og initiativer
m.v.

Hensigterne hermed er flere:

e at oversigten skal danne et samlet overblik over budgetaftalens afledte opgaver, indsatser, initiativer m.v. bade pa
drift og anlag

¢ at oversigten skal kunne danne baggrund for lebende opfalgning pa status for opgaverne m.v. i forbindelse med de
kvartalsvise budgetopfelgninger

¢ at oversigten skal medvirke til en feelles fortolkning af, hvorledes de enkelte elementer i budgetaftalen skal
udmentes konkret, og i forlengelse heraf, hvem der har ansvar for hvad.

Kommunaldirekteren anbefaler, at oversigten dreftes og godkendes som udgangspunkt for det videre arbejde med
udmentning af budget 2019.

Oversigten vil efterfolgende blive behandlet i respektive fagudvalg med henblik pé prioritering af indsatserne.
Personale
Ingen.

Beslutning

Godkendt.

Poul Erik Andreasen.
Bilag

Aftalepunkter budget 2019



Punkt 4: Ledelsesbenchmarking 2018

00.15.10-G01-1-18
Resume

Sagsforleb: OK

Sammenligning af ledelsesorganisering og -opgaver er gennemfort. Rapporten fremlegges til @konomiudvalget til
behandling.

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for budget 2018 indeholdt folgende punkt: Benchmarking af ledelsesorganisering.

Kommunens ledelsesorganisering analyseres med henblik pa at sammenligne antal ledere, ledelseslag, opgaveindhold
m.v. sammenlignet med relevante nabokommuner.

Mariagerfjord og Vesthimmerlands Kommune har velvilligt givet tilsagn om at medvirke som sammenligningskommuner.

Selve analysen og den kvantitative undersggelse er udarbejdet af Brenderslev Kommune med hjlp og sparring fra ledere
og konsulenter fra Mariagerfjord og Vesthimmerland kommuner.

Rapporten er bygget op pé folgende made:

1. Ledelsesorganiseringen: Udviklingen i Brenderslev Kommune 2010-2018 og sammenligning med Mariagerfjord og
Vesthimmerland

2. Ledelsesspaend

3. Ledelsesopgaver

4. Driftsopgaver

Direktion har behandlet rapporten og anbefaler folgende:

Pé baggrund af den foreliggende rapport mener Direktionen, at folgende opmarksomhedspunkter kan opsamles:

¢ De 3 kommuners forvaltnings- og ledelsesstruktur er ikke ens, men alligevel bygget op omkring nogenlunde samme
leest med 5 niveauer

¢ Brenderslev Kommune har i absolutte tal feerrest ledere. Sammenholdes ledelsesspandet, sa ligger alle 3 kommuner
pa samme relative niveau, nemlig i intervallet 22-28 medarbejdere pr. chef/leder.

¢ [ alle 3 kommuner gives der udtryk for, at der bade pa afdelings- og institutionsniveau findes ledere med meget
stort ledelsesspand, sdledes det er vanskeligt at udeve narverende ledelse overfor medarbejderne

¢ [ perioden 2010 til 2018 har der varet en markant reduktion pé ca. 1/3 i antal ledere i Brenderslev Kommune. Dette
afspejler sig tillige i negletallene fra @konomi- og Indenrigsministeriet, hvor Brenderslev ligger lavt i arsverk til
ledelse og administration i forhold til indbyggere



I forleengelse af disse opmaerksomhedspunkter vil Direktionen anbefale, at der ikke reduceres yderligere samlet set i
ledelseskraften i organisationen, da dette vil gd direkte imod Ledelseskommissionens anbefalinger med hensyn til
nadvendig ledelseskraft for at skabe resultater ude ved borgerne.

Pa visse institutioner og afdelinger kunne det endda vere anbefalelsesverdigt, at der blev arbejdet pé at gere
ledelsesspaendet mindre.

Beslutning

Droftet.

Der atholdes et temamede i @konomiudvalget med fokus pa ledelseskommissionens anbefalinger.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Rapport ledelsesbenchmarking



Punkt 5: Forslag til korrigeret budget 2019 - AVV I/S

07.01.00-S55-1-18
Resume

Sagsforleb: TM/OK/BY

Byréadet godkendte den 5. september AV Vs budgetforslag for 2019. Efterfelgende har AVV I/S fremsendt forslag til
revideret budget for 2019. Andringen vedrerer alene @ndrede forudsetninger for etablering af en planlagt ressourcehal og
et forbehandlingsanleg for kildesorteret organisk affald, efter at Hjorring Kommune har besluttet at udskyde opferelsen af
forbehandlingsanlaegget.

Byradet skal tage stilling til, om det reviderede budget kan godkendes.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen for AVV I/S vedtog i maj 2018 budget for 2019. Forudseatningen for budgetforslaget var, at AVV skulle

etablere et forbehandlingsanlag til handtering af det kildesorterede organiske affald fra Hjerring Kommunes nye 4-
strengede indsamlingsordning.

AVYV har dog efterfolgende anbefalet Hjerring Kommune, at opferelsen af forbehandlingsanlegget udskydes, idet et nyt
forbehandlingsanlag er under etablering i Frederikshavn.

Hjerring Kommune har imgdekommet AV Vs anbefaling, og AVV har derfor indgéet aftale om, at affaldet fra Hjorring
Kommune héndteres pa anlegget i Frederikshavn.

Pé baggrund af denne a&ndring har AV Vs bestyrelse den 13. september 2018 vedtaget nyt revideret drifts- og
anlagsbudget for 2019, som nu fremsendes til kommunernes godkendelse.

I det oprindelige budget var der indarbejdet drifts- og anleegsmidler til opferelse af en ressourcehal, som ogsa kunne
rumme forbehandlingsanlegget. Med beslutning om udskydelse af forbehandlingsanlaegget, kan ressourcehallen nu
opferes i reduceret udgave.

Det reviderede budget indeholder en reduktion i anlaegsomkostningen til ressourcehallen i 2019 pa 9 mio. kr. i forhold til
det oprindeligt fremsendte. Supplerende oplyser AVYV, at anlaegsprogrammet ogsa @ndres, sd de godkendte investeringer
til forbehandlingsanlaegget i 2017 og 2018 pa i alt 20 mio. kr. ikke foretages.

Allerede godkendte anlaegsmidler til ressourcehal og forbehandlingsanlaeg:

(mio. kr.) 2017 2018 2019 I alt
Ressourcehal - 35,0 10,0 45,0

Forbehandlingsanleg 12,0 8.0 0 20,0



Revideret forslag til anlaegsmidler til ressourcehal og forbehandlingsanlaeg:

(mio.kr.) 2017 2018 2019 I alt
Ressourcehal - 35,0 1,0 36,0
Forbehandlingsanlaeg 0 0 0 0

Fagforvaltningen bemaerker, at forbehandlingsanleegget i Frederikshavn etableres i et samarbejde mellem Gemidan som
privat firma og Frederikshavn Forsyning. AVV kan afsatte det indsamlede organiske affald til anlaegget i Frederikshavn til
lavere pris, end den forventede omkostningspris ved etablering af eget anleeg med Hjerring Kommune som eneste
affaldsgrundlag. Hjerring Kommune har derfor besluttet at afvente beslutning om eget forbehandlingsanleg, og i stedet
folge markeds- og teknologiudviklingen pa omradet de naste 3-5 ar.

Det bemerkes, at Bronderslev Kommune for nuvaerende ikke har taget stilling til tidspunktet for indferelse af
indsamlingsordning for kildesorteret organisk affald i kommunen.

Andringerne i det reviderede budget far ikke indflydelse pa Bronderslev Kommunes allerede godkendte affaldsbudget og
-takster for 2019, idet AV Vs reviderede budget alene vedrarer andringer i drifts- og anlegsbudget for ressourcehal og
forbehandlingsanlag. Beslutningerne omkring forbehandlingsanlegget kan f& betydning for Brenderslev Kommune, nar
der pé et senere tidspunkt tages stilling til ny ordning for kildesorteret organisk affald.

Fagforvaltningen for Teknik og Milje foreslar, at Byradet godkender AV Vs forslag til revideret drifts- og anlaegsprojekt
2019.

Personale

Ingen.

Okonomi

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger, da affaldsomradet er brugerfinansieret.

Teknik- og Miljeudvalget, 5. november 2018, pkt. 12:

Indstilles til godkendelse.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Budgetforslag 2019 @ndret



Folgebrev budget 2019 revideret

Indstilling Budgetforslag 2019 revideret



Punkt 6: AVV seger om kommunekreditlin

07.01.00-3360-1-18
Resume

Sagsforleb: OK/BY

Bestyrelsen i1 Affaldsselskabet Vendsyssel Vest I/S (AVV) har pé bestyrelsesmede i AVV den 13. september 2018
besluttet, at anmode de to interessentkommuner Bronderslev og Hjerring kommune om at godkende, at AVV optager to
lan i kommunekredit.

Byradet skal tage stilling til, om anmodningen kan godkendes.

Sagsfremstilling

Laneanmodningen har baggrund i AVVs godkendte budget for 2018, det godkendte budget for 2019 og det fremsendte
reviderede budget for 2019.

Laneanmodningerne vedrerer anleegsomkostninger til etablering af ressourcehal samt container- og bilkeb til brug for den
ny indsamlingsordning for genvendeligt kildesorteret affald i de to kommuner.

P& baggrund af meder mellem Hjerring Kommune og AVV i august maned blev det besluttet at udskyde etablering af nyt
forbehandlingsanleeg til behandling af madaffald fra kildesorteret husholdningsaffald i Hjerring Kommune. Supplerende
foretog AVV en reduktion i den planlagte ressourcehal, hvilket medferer en reduktion i laneanmodningen péa samlet 19
mio. kr.

Der er séledes tale om nedenstdende justerede anlaegssum, samlet 82 mio. kr. 1 2018 og 2019. Lanebehovet vil udgere 70
mio. kr., idet AVVs egenfinansiering udger 12 mio. kr.

2018 2019 I alt
Ressourcehal 35 mio. kr. 1 mio. kr. 36 mio. kr.
Energianlaeg, hal og modtagelse 6 mio. kr. 6 mio. kr.
Containere og nedgravede lgsninger 22 mio. kr. 22 mio. kr.
Keob af 12 biler 18 mio. kr. 18 mio. kr.
I alt 41 mio. kr. 41 mio. kr. 82 mio. kr.

I byggefasen enskes der optaget en byggekredit med en hovedstol pa 30 mio. kr., (der egenfinansieres 12 mio. kr.). Efter
endt anlegsfase, erstattes byggekreditten af et fastforrentet 14n med en lebetid pa 20 ér. Der er tidligere modtaget et tilbud
fra Kommunekredit pa en byggekredit med en variabel rente fastlagt den 22. maj 2018 til 0,5% p.a. Renten fastsattes dog
forst endelig pa optagelsestidspunktet.



Fra selskabets side, er der allerede indgéet kontrakt om keb af 9 biler, og der vil blive indgaet kontrakt om keb af
yderligere 3 biler. Der skal der ud over anskaffes minicontainere samt finansieres nedgravede losninger ved
boligselskaberne. Indkeb af containere og nedgravede lgsninger udger 22 mio. kr. og indkeb af 12 biler udger 18 mio. kr.,
i alt 40 mio. kr. AVV ensker at optage fastforrentet lan ved kommunekredit, der afdrages over en periode pa 8 ar.

Ifelge selskabets vedtegter kraever en optagelse af 1an godkendelse fra alle interessenter, jf. vedtegternes punkt 7.3. Alle
interessenter hafter indbyrdes for selskabets forpligtigelser i forhold til det seneste opgjorte indbyggertal pr. 1. januar, jf.
vedtegternes punkt 5.2.

Brenderslev Kommunes haftelse udger 35,7 % af de 70 mio. kr., der seges om laneoptagelse til, hvilket svarer til ca. 25
mio. kr.

Stabsforvaltningen foreslar, at @konomiudvalget godkender at

¢ de ansegte laneoptag for i alt 70 mio. kr. godkendes, hvoraf Brenderslev Kommune hafter for de 25 mio. kr.
¢ de endelige 14n optages som fastforrentede lan
¢ at godkendelsen sker under forudsatning af, at Hjerring Kommune samtidig godkender laneoptaget pé tilsvarende
vilkar
Personale

Ingen.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

AVYV indstilling vedr. kommunekreditlan til biler og containere
Tilbud fra KommuneKredit - 1an til biler og containere

AVYV indstilling vedr. byggekredit 19/6-2018

Tilbud fra KommuneKRedit - byggekredit ressourcehal

AVYV indstilling endret byggekredit 13/9-2018.docx



Punkt 7: Reno Nord I/S - Arsrapport 2017

07.00.00-K07-3-18
Resume

Sagsforleb: TM/OK/BY

I/S Reno Nord har udarbejdet arsrapport for 2017. Arets resultat blev 23,7 mio. kr. mod et budgetteret resultat pa 1,7 mio.
kr.

Sagen fremsendes til Byradet til orientering.

Sagsfremstilling

I/S Reno Nord er et felleskommunalt affaldsselskab, der ejes af Aalborg, Brenderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord og
Rebild Kommuner.

Reno Nord fusionerede pr. 1. januar 2014 med affaldsselskabet Faelles Forbreending i Hobro og I/S Mokana. Da budget
2017 blev udarbejdet, var det anden gang, at det var muligt at udarbejde et samlet budget for det fusionerede Reno Nord.

Arets resultat (i 1.000 kr.):

Omsatning 310.288 kr.
Andre driftsindtagter 627 kr.
Samlede indtaegter 310.915 kr.
Samlede omkostninger (produktion og administration) 270.555 kr.
Resultat for finansielle poster 40.360 kr.
Finansielle omkostninger (netto) 16.637 kr.
Arets resultat 23.723 kr.

I budget 2017 var der et forventet overskud pa 1,7 mio. kr. Det samlede resultat er altsd 22 mio. bedre end budgetteret. En
vaesentlig del af forklaringen pa érets resultat er sgede takster pa forbreending af affald. Desuden er der modtaget mere
affald og solgt mere energi end budgetteret, mens omkostningerne ikke har veret hgjere end budgetteret.

Arsrapporten medferer ikke konsekvenser for borgerne / brugerne ud over, at rsresultatet i almindelighed danner
baggrund for den fremtidige budgetleegning og dermed takstfastsattelsen.



Fagforvaltningen for Teknik og Milje foreslér, at Byradet tager arsrapporten til efterretning.
Personale

Ingen.

Teknik- og Miljeudvalget, 5. november 2018, pkt. 10:

Arsrapporten blev taget til efterretning.

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Arsrapport 2017



Punkt 8: Reno Nord I/S - Budget 2019

07.00.00-S55-2-18
Resume

Sagsforleb: TM/OK/BY

I/S Reno Nord har vedtaget budget for 2019. Der budgetteres med et samlet driftsresultat pa 26,6 mio. kr. I forhold til
budget 2018 @&ndres der ikke vasentligt pa takster eller forventede maengder.

I henhold til vedtegterne skal budgettet ikke godkendes af interessentkommunerne.

Sagen fremsendes til Byradet til orientering.

Sagsfremstilling

I/S Reno Nord har pa bestyrelsesmede den 26. september 2018 vedtaget budget for 2019.

Nedenfor er hovedtallene for totalbudgettet oplistet.

Koncernbudget (i 1.000 kr.)

Omsatning 298.417 k.
Produktions- og administrationsomkostninger 259.971 k.
Resultat for finansielle poster 38.446 kr.
Finansielle omkostninger, netto 11.884 kr.
Arets forventede resultat 26.562 kr.

Priserne er excl. moms.

Hele det forventede resultat pa 26,6 mio. kr. kommer fra Energianleeg Aalborg, mens der i de gvrige afdelinger er
forventede positive og negative resultater, som samlet set naesten balancerer omkring et O-resultat. Der henvises til side 4 i
det vedheftede bilag for supplerende oplysninger om delbudgetter.

I tabellen nedenunder ses en oversigt over taksten for 2019 for de vigtigste typer af affald til forbrending og deponi.



Type Takst 2019 (kr./t)

Dagrenovationsaffald 830 kr.
Smaét braendbart fra genbrugspladser og erhverv 529 kr.
Stort braendbart fra genbrugspladser og erhverv 639 kr.
Blandet deponiaffald 287 k.
Blandet deponiaffald inkl. sikkerhedsstillelse og afgifter *) 825 kr.

*) Den endelige takst kan blive reguleret, da der er behov for en opdateret beregning i forhold til sikkerhedsstillelse til
fremtidig drift af lukkede deponier.

Alle ovennavnte takster er uendrede i forhold til 2018-taksterne. Der er budgetteret med affaldsmangder i 2019 pé
niveau med 2018.

Taksten for dagrenovationsaftald til forbraending er steget gennem de seneste ar. [ tabellen nedenunder ses en oversigt
over taksten de sidste 5 ar (fra Reno Nords budgetter).

Budgetar 2015 2016 2017 2018 2019

Kr./t 632 651 706 830 830

Takststigningen fra 2016 til 2017 var begrundet i, at det efter fusionen mellem Reno Nord, Faellesforbraending i Hobro og
Mokana i 2014 var blevet synligt, at der var en negativ egenkapital for forbrendingsanlaegget.

Takststigningen fra 2017 til 2018 var begrundet i en analyse, som Reno Nord havde faet udarbejdet af et konsulentfirma.
Ifolge denne var det nadvendigt at haeve taksten til 830 kr./t pa grund af en stigende afdragsprofil pa 14n og for at sikre, at
egenkapitalen genetableres, og at likviditeten i Reno Nord bliver positiv frem til og med 2022, hvor anlaegsgalden er
afviklet. Resultat for 2017 med et overskud pa 23,7 mio. kr. (se separat dagsordensag om dette) tyder pa, at der nu er
afstukket en fornuftig kurs for Reno Nord.

Taksten til forbreending og deponering har generelt betydning for borgere og brugere i Brenderslev Kommune. Det
skyldes, at omkostningerne til affaldsbortskaffelse hos Reno Nord bliver indregnet i kommunens takster for renovation og
genbrugsbidrag.

Fagforvaltningen for Teknik og Milje foreslar, at Byradet tager budgettet for I/S Reno Nord for 2019 til efterretning.
Personale

Ingen.

Teknik- og Miljeudvalget, 5. november 2018, pkt. 11:



Budgettet blev taget til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Budget 2019



Punkt 9: Frigivelse af radighedsbeleb til etablering af ventilationsanlaeg
00.30.08-P19-5-18
Resume

Sagsforleb: OK/BY

Ejendomsservice har i oktober 2018 konstateret, at kloakledningerne under madkundskabslokalet p4 Klokkerholm Skole
var nedbrudt.

Byradet skal tage stilling til frigivelse af anlaegsbevilling pa 300.000 kr. til etablering af nyt ventilationsanleg i
madkundskabslokalet pa Klokkerholm Skole.

Sagsfremstilling
Ejendomsservice har i oktober 2018 konstateret, at kloakledningerne under madkundskabslokalet p4 Klokkerholm Skole

var nedbrudte. Kloakledningerne var blevet undermineret pa grund af utette samlinger. De utatte samlinger har givet
adgang til, at rotter har kunnet grave under betongulvet.

Udskiftning af de gamle kloakledninger har medfert, at al inventar og gulvbelaegning er demonteret og betongulv er brudt
op, hvor kloakledningerne er udskiftet.

Under udskiftning af kloakledningerne blev det bestemt, at lokalet skal totalrenoveres, da el-installationer, vvs-
installationer, kokkeninventar, indretning af lokalet og ventilationsanleg ikke lever op til nutidens krav, lovgivning og
undervisningsform.

Det eksisterende udsugningsanlaeg er kun konstrueret til at suge luft ud af lokalet, og ikke levere erstatningsluft til lokalet.

Det nye ventilationsanleeg konstrueres saledes, at der er balance i rumventilationen mellem tilluft/fraluft. Det nye
ventilationsanlaeg leverer opvarmet tilluft, sdledes der ikke opstar treekgener i lokalet.

Det nye ventilationsanleeg er med til at sikre, at lokalet ved brug har et lovligt luftskifte, samt yder den nedvendige
udsugning over kogeplader.

Etablering af nyt ventilationsanlaeg udger i alt 300.000 kr. Den gvrige del af renoveringen af madkundskabslokalet
finansieres via driftsmidlerne pad omradet.

Stabsforvaltningen foreslér, at Byradet meddeler anlaegsbevilling pa 300.000 kr. til etablering at nyt ventilationsanlag.
Personale
Ingen.

Okonomi



Anlegsbudgettet til bygningsvedligeholdelse inkl. AT-pabud er i budget 2018 pa 9 mio. kr., hvoraf der er frigivet 7,5 mio.
kr. 1 2018. Frigives belabet til nyt ventilationsanleg pa 300.000 kr. er der 1,2 mio. kr. tilbage i puljen i 2018.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Poul Erik Andreasen var fravarende.



Punkt 10: Opferelse af 3 almene familieboliger - Bredgade 79, Bronderslev

03.02.12-P19-1-15
Resume

Sagsforleb: OK/BY

Kuben Management A/S fremsender pa vegne af Boligforeningen Fredensbo afdeling 25 skema A med anmodning om
tilsagn om stette til opferelse af 3 almene familieboliger, beliggende Bredgade 79, Bronderslev.

De 2 familieboliger har en storrelse pa 85 m?, og den sidste har en starrelse pa 85 m?. Der ud over er der et fellesareal pa
24 m?.

Byradet skal tage stilling til, om der kan meddeles tilsagn om stette til opferelse 3 almene familieboliger pa Bredgade 79,
Brenderslev, samt godkendelse af skema A med en anskaffelsessum for boligerne pé i alt 6.166.000 kr. og et
grundkapitallan pa 617.000 kr.

Sagsfremstilling

Kuben Management A/S fremsender pa vegne af Boligforeningen Fredensbo afdeling 25 skema A med anmodning om
tilsagn om stette til opforelse af 3 almene familieboliger, beliggende Bredgade 79, Bronderslev.

Bebyggelsen opferes pa Bredgade 79 - en nabogrund til Boligforeningen Fredensbos kontoradresse samt afdeling 16. Pa
stedet er der 1 dag et nedlagt bageri. En nedrivning af dette og opferelse af nyt byggeri vil 1 hej grad forskenne den del af
Bredgade.

Falleslokalet bliver madelokale for boligforeningens administration, og kan ogsa benyttes af beboerne.

Falleslokalets anskaffelsessum er beregnet til 2.000.000 kr. Da udgiften ligger i boligorganisationen, bliver der ikke tale
om kommunal grundkapital hertil, men alene en eventuel kommunal tilladelse til optagelse af l1an.

Huslejen er beregnet til 766,78 kr. pr. m>.

Anskaffelsessummen for boligerne er opgjort til 6.166.000 kr. fordelt saledes:

Grundudgifter 926.000 kr.
Entrepriseudgifter 4.192.000 kr.
Ombkostninger 935.000 kr.

Gebyr 113.000 kr.



I alt 6.166.000 k.

Finansiering:

Realkredit 5.426.000 kr.
Grundkapital 617.000 kr.
Indskud 123.000 kr.

I alt 6.166.000 kr.

Ved afgivelse af et tilsagn bestar Brenderslev Kommunes finansieringsomkostninger af det rentetab, der er forbundet med
at yde et rentefrit grundkapitallén pa 10 % af anskaffelsessummen.

Ligeledes er det en forudsatning, at Brenderslev Kommune yder en garanti for realkreditlanet med op til 100 % af lénet.
Det ngjagtige belab kan forst fastsaette ved byggeriets afslutning.

Nér Branderslev Kommune afgiver et tilsagn, kan kommunen ikke efterfolgende afvise at underskrive en garantierklering
eller stille nye betingelser for en sddan underskrift.

Grundkapitallanet udbetales efter behandling af skema B — belgbet pristalsreguleres.

Brenderslev Kommune opkraver et stottesagsgebyr pa 15.000 kr. for sagsbehandling af sagen. Stettesagsgebyret er
indregnet i den samlede anskaffelsessum.

Stabsforvaltningen foreslér, at Byradet godkender, at der meddeles tilsagn om stette til opforelse 3 almene familieboliger
pé Bredgade 79, Bronderslev, samt at skema A med en anskaffelsessum for boligerne pa i alt 6.166.000 kr. og et
grundkapitalldn pa 617.000 kr. godkendes.

Personale
Ingen.
Okonomi

Det fremgar af sagen, at der soges om grundkapitalldn p& 617.000 kr. Der er 1 budget 2019 afsat en pulje pa 1.700.000 kr.,
der kan daekke udbetaling af grundkapitallén i forbindelse med nyopferelser.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Poul Erik Andreasen var fravarende.



Bilag

Skema A - Fredensbo afd. 25
Huslejeberegning - boliger 2018
Planforslag og visualisering

Folgebrev



Punkt 11: Igangsaetning af planleegning for aflastningscenter for et areal ved
Jernaldervej, Bronderslev

01.02.03-P05-9-18
Resume

Sagsforleb: TM/OK

Brenderslev Kommune har modtaget en henvendelse fra en projektudvikler, der ensker at erhverve et areal i
erhvervsomradet ved Jernaldervej i Branderslev. Projektudvikler ensker at opfere en sterre udvalgsvarebutik pa arealet.
Eksisterende plangrundlag giver ikke mulighed for opferelse af en sterre udvalgsvarebutik i omradet.

konomiudvalget behandlede pa mede den 29. august 2018 sagen vedrerende erhvervelse af arealet, og besluttede at
oversende sagen til Fagforvaltningen for Teknik og Milje med henblik péd dialog med projektudvikler om mulighederne
for at &ndre eksisterende planlegning. Okonomiudvalget tilkendegav, at de er positive over for projektet.

Okonomiudvalget skal tage stilling til, om der skal igangsattes en planlagning for omradet ved Jernaldervej, der skal give
mulighed for etablering af sterre udvalgsvarebutikker.

Sagsfremstilling

Brenderslev Kommune har modtaget en henvendelse fra projektudvikler, der ensker at opfere en sterre udvalgsvarebutik
med et butiksareal pa 1.600 m? i erhvervsomradet ved Jernaldervej i den ostlige del af Breonderslev.

For at understotte og bevare levende bymidter ma udvalgsvarebutikker kun placeres i bymidter, med undtagelse af
butikker, der forhandler saerligt pladskraevende varegrupper eller via et aflastningscenter. Med den nye planlovsandring,
der tradte i1 kraft i 2017, har kommunerne faet mere fleksible rammer inden for detailhandelsplanleegningen, der bl.a. giver
mulighed for, at der uden for bymidter og bydelscentre kan udlagges aflastningsomrader, hvis der er et tilstraekkeligt
kundegrundlag, uanset byens storrelse. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke undersegt, om der er et tilstraekkeligt
kundegrundlag. Fagforvaltningen har ikke grundlag for at vurdere, om Brenderslev har det lovmeessigt pdkraevende
kundegrundlag til et aflastningscenter. For at muliggere opforelse af en storre udvalgsvarebutik i omradet forudsettes, at
det eksisterende plangrundlag @ndres, herunder at arealet udlaegges til aflastningsomréde.

Okonomiudvalget besluttede i1 august, i forbindelse med behandling af sagen om salg af arealet, at oversende sagen til
Fagforvaltningen for Teknik og Milje med henblik pa dialog med projektudvikler om mulighederne for at endre
eksisterende planlaegning. Jkonomiudvalget var positivt over for projektet. Fagforvaltningen har veret i dialog med
bygherre, og pa baggrund af disse dreftelser er der udarbejdet et fordebatmateriale i henhold til planlovens § 23c. Der er
med debatmaterialet lagt op til en aben debat, hvor der bl.a. enskes input til, om der er et reelt behov for et
aflastningsomrade i Bronderslev og input til omradets afgransning.

Debatmaterialet er vedlagt som bilag.

Hvis Okonomiudvalget beslutter, pd baggrund af de bemaerkninger kommunen modtager i den offentlige hering, at der
skal arbejdes videre med en planlegning for omradet, vil der i forste omgang igangsettes en detailhandelsanalyse, der
skal belyse, om der er et tilstraekkeligt kundegrundlag til et aflastningsomrade i Brenderslev. Der kan kun udlaegges et
aflastningsomrade, hvis det kan pavises, at der er et tilstraekkeligt kundegrundlag. P& baggrund af analysen tages der

stilling til, om der kan arbejdes videre med en planlaegning for aflastningsomradet. Det skal desuden bemarkes, at ved



udleg af et aflastningsomrade folger i henhold til planlovens § 11e et omfattende redegerelseskrav. Fagforvaltningen
bemerker, at kommunen ikke har kompetencer og ressourcer til at gennemfore denne redegerelse. Fagforvaltningen har
aftalt med anseger, at han bidrager med denne redegorelse. Redegorelsen skal belyse hvilke konsekvenser udleg af et
aflastningsomrade vil medfere for byens eksisterende detailhandelsstruktur.

Omradet

Erhvervsomrédet ved Jernaldervej ligger i den ostlige del af Bronderslev og granser mod vest op til Alborgvej og mod est
og syd det dbne land. Mod nord afgraenses omradet af Jerslevvej. | omradet finder man servicestationen ved rundkerslen,
der har ligget der over en leengere arraekke. For nylig har Jem og Fix etableret sig i omradet. Qst for adgangsvejen er der
etableret et regnvandsbassin. Herudover er der stadig ledige erhvervsarealer til salg i omradet.

Eksisterende plangrundlag

Eksisterende plangrundlag giver ikke mulighed for opferelse af en sterre udvalgsvarebutik i omradet ved Jernalderve;.
Arealet, der enskes erhvervet, ligger inden for kommuneplanens rammeomréade 01-E-12 Erhvervsomrade ved Jerslevvej,
Brenderslev, der alene ma anvendes til erhvervsomrade, herunder butikker, der forhandler sarligt pladskraevende
varegrupper. Butiksstorrelser ma ikke vaere mindre end 1.000 m?. Arealet ved Jernaldervej er desuden beliggende inden
for et omréde, der i henhold til kommuneplanens retningslinjer er udpeget som omrade til serligt pladskraevende
varegrupper. Sarligt pladskraevende varegrupper er defineret i planloven som f.eks. biler, lystbade, campingvogne,
trailere, planter, havebrugsvarer, temmer, byggematerialer, grus-, sten- og betonvarer og mebler og omfatter en szrlig
type af udvalgsvare, der oftest ikke er foreneligt med en placering i den centrale del af byen.

Yderligere er erhvervsomradet ved Jernaldervej omfattet af lokalplan nr. 1941-01 Omrade til pladskraevende
udvalgsvarehandel ved Jerslevvej, Bronderslev @st. Lokalplanen udlaegger omrédet til detailhandel i form af
pladskraevende udvalgsvarehandel og engroshandel. Der gives mulighed for, at der i tilknytning til handelsvirksomhed
kan etableres mindre verksteder. Rammeomréadet, omrade til serligt pladskraevende varegrupper og lokalplanen dekker
samme geografiske omrade. Afgreensningen folger matrikelskel mod est. Der var pé tidspunktet for udarbejdelse af
lokalplan 1941-01 pa tale at medtage et storre areal mod @st, men der kunne ikke opnés enighed med lodsejeren.
Lokalplanomradet er dog disponeret i henhold til lokalplanen med adgangsvej fra Alborgvej. Arealerne st for den anlagte
adgangsvej kan vare svare at udnytte, og der vil alene veere mulighed for etablering af maksimalt 3-4 nye butikker 1
omradet. Fagforvaltningen anbefaler, at sdfremt man ensker at planlaegge for et aflastningsomrade, skal arealets
afgreensning genovervejes, sa omradet bliver mere udnyttelig.

Eksisterende detailhandelsstruktur

12013 vedtog Byrédet en midtbyplan for Brenderslev, som sidenhen er indarbejdet i kommuneplanens retningslinjer. Med
midtbyplanen var der stor fokus pé at koncentrere detailhandel i midtbyen. Afgraesningsomrédet til detailhandel blev
opdelt i to delomréder - ét til dagligvarebutikker og ét til udvalgsvarebutikker. Desuden blev et omride i den sydestlige
del af Brenderslev udpeget til omrade til udvalgsvarebutikker i form af sterre butiksenheder. Der kan i henhold til
kommuneplanens retningslinjer om detailhandel opferes butikker til detailhandel med en sterrelse pé op til 2.000 m?. Der
findes inden for omradet, der er reserveret til starre udvalgsvarebutikker, tomme butikslokaler. I debatmaterialet foreslés
som alternativ til udleeg af nyt aflastningscenter, at omrédet i bymidten, som er reserveret til storre udvalgsvarebutikker,
udvides mod gst. Det er fagforvaltningens vurdering, at udleegning af et aflastningscenter vil vaere i strid med
kommuneplanens detailhandelsstruktur.

Positive og negative konsekvenser for udleg af et aflastningsomrade i Brenderslev

Det er fagforvaltningens vurdering, at udleegning af et aflastningsomrade uden for bymidten kan fa en negativ indflydelse
pa handelslivet i bymidten og langs Ostergade, idet man kan frygte, at eksisterende butikker vil flytte ud til omradet ved
Jernaldervej. Det er hensigten med planlovens mulighed for udlaeg af et aflastningsomrade, at disse typer af
detailhandelsomrader skal aflaste bymidten ved at give mulighed for sterre udvalgsvarebutikker, der ikke uden videre kan



placeres i bymidten. Ifalge ovenstidende er der dog, med den eksisterende detailhandelsstruktur, mulighed og
rummelighed til indretning af sterre butikker i bymidten med et bruttoetageareal pé op til 2.000 m?.

Safremt det besluttes, at der skal arbejdes videre med en planlagning for arealet til aflastningsomrade, er det vigtigt at
sikre, at der i omradet alene gives mulighed for sterre udvalgsvarebutikker og butikker der forhandler saerligt
pladskreevende varegrupper. Dette for dels af sikre, at der ikke blot vil ske en flytning af eksisterende butikker fra
midtbyen ud til aflastningsomradet og dels for at sikre, at aflastningsomradet kan tiltreekke nye typer af butikker. Hvis det
lykkedes at tiltreekke nye butikstyper, vurderes det, at der kan ske en positiv effekt, idet andre typer af butikker kan
tiltreekke besggende fra et starre opland og evt. ogsé fra andre kommuner béde til aflastningsomradet, men ogsa til
Brenderslev midtby. Ved en planlaegning for aflastningsomradet anbefales, at der fastsattes en mindste butikssterrelse pa
1.500 m?, hvilket skal sikre, at der alene etableres storre udvalgsvarebutikker i omradet, der ikke umiddelbart kan
etableres i bymidten.

Fagforvaltningen for Teknik- og Milje foreslar, at @konomiudvalget tager stilling til,

o om der skal igangsettes en planlegning for et areal ved Jernaldervej i Bronderslev til aflastningsomrade, herunder
at der i forste omgang udsendes fordebatmateriale 1 4 ugers hering, og

¢ at bygherre bidrager med en detailhandelsanalyse, der bl.a. skal redegere for, om der er et tilstrekkeligt
kundegrundlag for udlaeg af et aflastningsomrade, jf. planlovens § 5n.

Personale

Ingen.

Teknik- og Miljeudvalget, 5. november 2018, pkt. 4:
Det indstilles,
o at der igangsettes en planleegning for et areal ved Jernaldervej i Brenderslev til aflastningsomréade, herunder at der i
forste omgang udsendes fordebatmateriale i 4 ugers hering, og

e at det herefter vurderes, hvorvidt der skal udarbejdes en detailhandelsanalyse, der bl.a. skal redegere for, om der er
et tilstraekkeligt kundegrundlag for udleg af et aflastningsomréade, jf. planlovens § 5n.

En evt. udarbejdelse af detailhandelsanalyse palaegges bygherre.

Beslutning
Teknik- og Miljeudvalgets indstilling godkendt.

Der skal afholdes et borgermede i foroffentlighedsfasen.

Poul Erik Andreasen var fraverende.

Bilag

Fordebatmateriale



Punkt 12: Forslag til fordeling af verdighedsmilliarden i 2019

27.00.00-334-1-16
Resume

Sagsforleb: £ZR/AO/DK/BY

Byradets skal i forleengelse af verdighedspolitikken tage stilling til udmentningen af Brenderslev Kommunes andel af
veerdighedsmilliarden.

Sagsfremstilling

Regeringen har afsat 1 mia. kr. arligt fra 2016 og frem til en vaerdig ®ldrepleje i kommunerne. Bronderslev Kommunes
andel af "vaerdighedsmilliarden™ i 2019 udger 7,62 mio. kr. Hensigten er, at &ldre borgere bade pa plejecentre og i egen
bolig skal have en verdig pleje og omsorg, sé de kan fortsette med at leve det liv, de ensker. Bronderslev Kommune skal
ansgge om sin del af vaerdighedsmilliarden sammen med et opleeg til disponering heraf til Sundheds- og £Aldreministeriet
inden 1. november 2018. Forslag til fordeling er fremsendt under forudsaetning af efterfelgende politisk godkendelse.

I forhold til tidligere ar er der i 2019 mulighed for ogsé at tildele midler fra vaerdighedsmilliarden til en verdig ded.
I forlengelse heraf fremsattes hermed forslag til udmentning af de 7,62 mio. kr. Forslagene er beskrevet i bilaget
"Disponering af veerdighedsmilliard i 2019", hvori det foreslas, at indsatserne fra 2018 viderefores til 2019 dog med

folgende @&ndringer:

¢ Forslag nr. 9 er nedjusteret for at fa disponeringen til at passe med det beleb, Branderslev Kommune kan tildeles.

¢ Forslag nr. 14 er nyt. Vivaldi Friplejehjem tildeles et belgb, som forholdsmassigt svarer til Plejehjemmet
Kornumgards.

o Forslag nr. 15 er nyt. Asaa Friplejehjem tildeles et belgb, som forholdsmaessigt svarer til Plejehjemmet
Kornumgards.

¢ Forslag nr. 16 udgér ved overgangen til 2018, da midlerne er blevet brugt til ekstern konsulentbistand i forbindelse
med arbejdet med en plejeboligstrategi.

Forslagene er opstillet saledes, at det fremgar, hvilket af veerdighedsformélene det afsatte beleb knytter sig til.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslar, at Byradet godkender udmentning af Brenderslev Kommunes andel af
vaerdighedsmilliarden péa 7,62 mio. kr. i 2019.

Personale

Med forslaget laegges op til at viderefore det personale, der er ansat i forlengelse af indsatserne under
vaerdighedsmilliarden.

Okonomi

Fra 2020 overgér veerdighedsmilliarden til det kommunale bloktilskud. 2019 er séledes det sidste ar, hvor midlerne til en
veerdig ®ldrepleje udmentes som pulje.

Aldrerédet, 7. november 2018, pkt. 11:

Aldreradet tager orienteringen til efterretning med den bemarkning, at det er enskeligt, at punkt 11 - pulje til
ferieaflastningspladser - var en starre pulje med bedre oplysning og kendskab til dens eksistens.
Aldreomsorgsudvalget, 14. november 2018, pkt. 4:

Indstilles godkendt.



Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalgets made den 21. november 2018:

I forlengelse af Aldreomsorgsudvalgets behandling af sagen pd mede den 14. november 2018, har der veret taget kontakt
til Sundheds- og ZAldreministeriet angdende muligheden af at udsatte den endelige beslutning om udmentningen af
Brenderslev Kommunes andel af verdighedsmilliarden til Byradets mede den 19. december 2018. Denne mulighed
afviser ministeriet med henvisning til, at ministeriet for at overholde egne tidsfrister har brug for en endelig
tilbagemelding om udmentningen inden den 1. december 2018.

Beslutning

Oversendes til Byradets behandling.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Disponering af verdighedsmilliard i 2019



Punkt 13: Andring af plejecenterstrukturen

27.39.00-P05-1-18
Resume

Sagsforleb: £0O/AR/DK/BY

Den fremtidige anvendelse af plejecentrene Stenumgérd, Hellevadlund og Kornumgard foreslas besluttet.

Sagsfremstilling
Den fremtidige plejecenterstruktur er blevet dreftet i en lengere periode. Det afgdende Byradd udarbejdede en stafet, som
indeholdt Byrddets overvejelser omkring den fremtidige plejecenterstruktur. Der ud over har Byradet den 20. juni 2018

truffet en raekke beslutninger om plejecenterstrukturen, ligesom sagen ogsa er dreftet i forbindelse med indgéaelsen af
aftalen om budget 2019 og en efterfolgende dreftelse af budgetaftalens udmentning.

Droftelserne har omhandlet folgende punkter:
¢ skal Stenumgérd huse savel handicaptilbud og aflastningspladser, eller alene et handicaptilbud med henblik pa at
minimere omkostningerne til bygningsmaessige aendringer?
¢ skal Hellevadlund omdannes til et treeningscenter med 6-8 pladser og 10-12 &ldreboliger, eller skal bygningen

rumme treeningscenter og aflastningspladser?
e skal plejecenterpladser pd Kornumgard omdannes til a&ldreboliger?

Pa baggrund af dreftelserne kan der opstilles et alternativ til beslutningen i Byradet den 20. juni 2018:

Alternativ model:

e Stenumgard huser handicaptilbud
¢ Hellevadlund huser traeningspladser og aflastningspladser
e Kornumgard indeholder kun plejecenterpladser

De n&rmere principper for udmentning heraf aftales i Aldreomsorgsudvalget.

Finansiering af tomgangshuslejen pa Stenumgard er et fzlles anliggende for Byradet.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslér, at Byradet beslutter, om den fremtidige struktur skal bygge pa den
alternative model.

Aldreomsorgsudvalget, 14. november 2018, pkt. 8:

Udsattes til efter Aldreradet har behandlet sagen.



Aldreradet, 16. november 2018, pkt. 3:

Der er enighed i ZAldrerddet om, at denne model er det bedste sete forslag indtil videre.

Zldreradet ensker en uddybning af tidsplanen for, hvorledes rokeringen skal finde sted, bdde for beboere og personale.

Aldrerddet anbefaler ligeledes, at der pa Hellevadlund indrettes akutstuer.

I forhold til Stenumgérd ser Aldreradet det som en god lgsning med udelukkende handicaptilbud, dog er der en vis
bekymring for, om personalet flytter med. Denne bekymring gaelder ogsa for personalet fra Stenumgérd til Hellevadlund.

Erik Nielsen og Gerda Pedersen fraverende.

ZAldreomsorgsudvalget, 16. november 2018, pkt. 1:

ZAldreomsorgsudvalget anbefaler den alternative model, samt at der udvises tdlmodighed i omstillingen af Hellevadlund
til den nye funktion.

Zldreomsorgsudvalget ensker i en overgangsperiode, at tomme pladser pa ovrige plejecentre ved ledighed kan bruges
som aflastningsbolig.

ZAldreomsorgsudvalget oplyser, at der i kommunen er kerende akut-sygeplejersker, som for gjeblikket vurderes at deekke
behovet. Der vurderes labende pa behovet for akut-stuer, men dette vurderes ikke at vaere det bedste tilbud i gjeblikket.

Beslutning
Indstilles godkendt

Steen Segérd Petersen er imod, da der enskes en samlet overordnet plan forinden.

Poul Erik Andreasen var fravarende.



Punkt 14: Invitation til nyt frikommuneforseg

00.01.00-P20-2-18
Resume

Sagsforleb: DIR/GK

Okonomiudvalget skal tage stilling til eventuel deltagelse i nyt frikommuneforsog.

Sagsfremstilling

konomi- og Indenrigsministeriet fremsender invitation til deltagelse i nye frikommuneforsog.

Med frikommuneforsegg far udvalgte kommuner udstrakt frihed til at afprave nye, mere sammenhangende og effektive
mader at lose de kommunale opgaver pa. Malet er at opna ny viden og praktiske erfaringer baseret pd den kommunale
virkelighed.

Ved udvelgelse af frikommuneforsgg vil der blive lagt vaegt pa, at der er tale om ambitigse, fokuserede og
sammenhangende forsgg med vasentligt potentiale for nyteenkning og/eller forenkling af den offentlige opgavelasning.

Kommuner kan sgge enkeltvist eller i netvaerk, og der stilles krav om et befolkningsgrundlag pa minimum 60.000
indbyggere for at sikre volumen i forsegserfaringerne.

Ved vurdering af ansegningerne vil der som udgangspunkt blive givet en serlig prioritet til forseg, som omhandler en af
nedenstaende problemstillinger, der har sammenhang og effektivitet som fallesnevner:

Sammenhangende indsatser pa tvers af beskeftigelses-, social-, sundheds- og uddannelsesomraderne
Udsatte barns vej gennem livet fra daginstitution til uddannelse

Overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse / beskeftigelse

Det nare og sammenhangende sundhedsvasen - overgange mellem kommunale og regionale sundheds- og
plejetilbud

Tveergédende effektivisering af opgavelesningen

¢ Administrative effektiviseringer

e o o o

Frist for forsegsansegninger for 1. og 2. runde er henholdsvis den 1. april 2019 og den 1. oktober 2019.

Kommunaldirektoren foreslar, at Direktionen drgfter invitationen.

Direktionen, 23. oktober 2018, pkt. 9:

Det konstateres, at Bronderslev Kommune er for lille, da der er krav om mindst 60.000 borgere, for at forseg kan
gennemfores.



Direktionen anmoder @konomiudvalget om at tage stilling til, hvorvidt der skal seges samarbejde med andre kommuner
eller via KKR.

Beslutning

Droftes i KKR regi inden stillingtagen.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Invitation til nyt frikommuneforseg til landets borgmestre



Punkt 15: Kommunikationsstrategi 2018-2020

00.13.02-P20-1-18
Resume

Sagsforlegb: DIR/OKU

@Jkonomiudvalget skal tage stilling til, om den overordnede kommunikationsstrategi kan godkendes.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til overordnet kommunikationsstrategi for Brenderslev Kommune for perioden 2018-2020 med
folgende formal:

e At blive bedre til at kommunikere med borgerne og med hinanden internt i kommunen
e Atleve op til vores veerdier om at vare modige, nysgerrige og fellesskabende
e At positionere og brande kommunen som attraktiv bosatnings- og erhvervskommune.

Den overordnede kommunikationsstrategi er udarbejdet i samarbejde med Lederforum.

Det er et element i strategien, at Brenderslev Kommune er kendetegnet ved, at borgerne i hgjere grad inviteres med ind i
"maskinrummet". Sammen med kommunens interessenter udvikles kommunen, og lever dermed i hgjere grad op til
kerneverdierne.

De enkelte punkter i den overordnede strategi bliver fulgt op af felgende guides:

Guide til brug af sociale medier

Guide til brug af kommunikationskanaler og platforme
Guide til hvem, der siger hvad til hvem

Guide til professionelt pressearbejde

Guide til krisekommunikation

Guide til det gode skriftsprog

Guide til branding

e o o o o o o

Strategien skal efterfalgende implementeres i de enkelte enheder i et taet samarbejde med medarbejdere.

Stabsforvaltningen foreslér, at @konomiudvalget godkender den overordnede kommunikationsstrategi.

Personale

Ingen.

Direktionen, 6. november 2018, pkt. 7:



Strategien anbefales.

Jens Davidsen var fravarende.

Beslutning

Godkendt.

Poul Erik Andreasen var fravarende.

Bilag

Kommunikationsbrochure



Punkt 16: Orientering

00.22.04-P35-20-17
Resume

Sagsforleb: OK
Beslutning
¢ Henvendelse fra regionen vedr. Dronninglund sygehus. Henvendelsen behandles pé selvstendigt punkt ved naste
mede

¢ Julebelysning
¢ Status pa fonden i Thorup

Poul Erik Andreasen var fravarende.



Punkt 17: Lukket:

00.13.02-P20-1-18



Punkt 18: Lukket:

00.01.00-P22-1-18



Punkt 19: Lukket:

82.06.00-P19-1-18



Punkt 20: Lukket:

01.02.03-P05-13-18



Punkt 21: Lukket:

13.06.02-G10-15-18



Punkt 22: Lukket:

13.06.01-054-15-18



Punkt 23: Lukket:

13.06.02-G10-41-18



Punkt 24: Lukket:

22.01.01-GO1-12-18



Punkt 25: Lukket:

22.01.01-GO1-7-16



Punkt 26: Lukket:

00.22.04-P35-20-17



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Fraværende
	Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordenen
	Punkt 3: Aftalepunkter, budget 2019
	Punkt 4: Ledelsesbenchmarking 2018
	Punkt 5: Forslag til korrigeret budget 2019 - AVV I/S
	Punkt 6: AVV søger om kommunekreditlån
	Punkt 7: Reno Nord I/S - Årsrapport 2017
	Punkt 8: Reno Nord I/S - Budget 2019
	Punkt 9: Frigivelse af rådighedsbeløb til etablering af ventilationsanlæg
	Punkt 10: Opførelse af 3 almene familieboliger - Bredgade 79, Brønderslev
	Punkt 11: Igangsætning af planlægning for aflastningscenter for et areal ved Jernaldervej, Brønderslev
	Punkt 12: Forslag til fordeling af værdighedsmilliarden i 2019
	Punkt 13: Ændring af plejecenterstrukturen
	Punkt 14: Invitation til nyt frikommuneforsøg
	Punkt 15: Kommunikationsstrategi 2018-2020
	Punkt 16: Orientering
	Punkt 17: Lukket: 
	Punkt 18: Lukket: 
	Punkt 19: Lukket: 
	Punkt 20: Lukket: 
	Punkt 21: Lukket: 
	Punkt 22: Lukket: 
	Punkt 23: Lukket: 
	Punkt 24: Lukket: 
	Punkt 25: Lukket: 
	Punkt 26: Lukket: 

