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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-G01-28-25

Resumé
Sagsforløb: HAR

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Beslutning
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordenen

00.22.04-G01-28-25

Resumé
Sagsforløb: HAR

Sagsfremstilling
Eventuelle bemærkninger/ændringer til dagsordenen.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Beslutning
Godkendt.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 3: Drøftelse af Handicaprådets inddragelse i Budget 2027-2030

00.22.04-G01-11-25

Resumé
Sagsforløb: HAR
Handicaprådet skal drøfte formandens udkast til Handicaprådets fremadrettede inddragelse i budgetprocessen.
Handicaprådet orienteres om budgetproces og tidsplan for Budget 2027-2030. 

Sagsfremstilling
Oplæg til budgetproces samt forslag til tidsplan for budget 2027 er politisk godkendt i Byrådet den 25. februar 2026. I
lighed med de seneste år arbejdes der også ved udarbejdelse af budget 2027-2030 med fokus på det langsigtede
perspektiv, hvor der arbejdes med en fireårig periode. 
Med oplægget er der fastlagt en ramme, hvor Handicaprådet inddrages, når budgetforslaget til 1. behandling sendes i
høring i HovedMED, FagMED samt alle råd og nævn. Høringsperioden ligger fra den 7. september til den 11. september
2026 kl. 12.00. Handicaprådet har i den forbindelse ordinært møde den 8. september 2026, hvor punktet behandles. I
forbindelse med høringen afholdes et orienteringsmøde den 7. september, hvor konsekvenserne af budgetforslaget
gennemgås. 
Oplæg til budgetproces samt tidsplan forelægges til Handicaprådets orientering.
Formand for Handicaprådet har henstillet til en drøftelse af, hvordan Handicaprådet fremadrettet kan inddrages
systematisk og rettidigt i budgetarbejdet. Der henvises til bilag. 

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Handicaprådet

1. tager orientering om tidsplan og budgetproces til efterretning. 
2. drøfter formandens udkast til fremadrettet inddragelse af Handicaprådet i budgetprocessen. 

Beslutning
Orientering om tids- og procesplan for Budget 2027-2030 blev taget til efterretning. Handicaprådet imødeser at afgive
høringssvar i tilknytning til omprioriteringsforslagene i juni samt i tilknytning til 1. behandlingen af budgetforslaget i
september. Oplæg fra formand til yderligere inddragelse af Handicaprådet blev drøftet. Handicaprådet har et ønske om, at
rådet fremadrettet inddrages yderligere i budgetarbejdet, herunder

At budgetproces og tidsplan forelægges Handicaprådet forud for den politiske behandling i februar.
At der indlægges et fast årligt opfølgningspunkt mellem de relevante forvaltninger og Handicaprådet vedrørende
implementering og eventuelle konsekvenser for borgere med handicap.

Punktet genoptages på kommende møde den 5. maj 2026, hvor forslag og aktuel status på budgettet drøftes med
Handicaprådets politiske repræsentanter.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 

Bilag

Budgetproces 2027

Tidsplan for budget 2027

Formandens notat vedr. budgetproces



Punkt 4: Orientering om status på strategi for fuldtid, fastholdelse,
rekruttering og sygefravær - opgørelse for 2025

81.00.00-P20-2-22

Resumé
Sagsforløb: FASV/HAR/ÆR/ÆS/SH
I november 2022 blev Sundhed og Velfærds strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefravær for perioden
2022-2026 godkendt af Social, Handicap- og Sundhedsudvalget og af Ældreomsorgsudvalget. Det er aftalt, at
fagudvalgene årligt følger op på strategiens målopfyldelse samt det lokale arbejde med strategiens fire indsatsområder.
Der foreligger nu en tredje statusrapportering, der omfatter 2025.  
Sagen fremsendes til Ældre- og Sundhedsudvalget og Social- og Handicapudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Sundhed og Velfærds strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefravær udspringer af den aktuelle udfordring,
hvor antallet af plejekrævende borgere vokser, og hvor der samtidig kan være udfordringer med at rekruttere og fastholde
kvalificeret personale på voksen- og ældreområdet. Strategien er udtryk for, at Brønderslev Kommune har lagt en
ambitiøs og realistisk plan for, hvordan vi også i fremtiden kan opretholde den kvalitet, som medarbejderne leverer i dag.
Strategien bidrager med at finde medarbejderressourcer og styrke arbejdsudbuddet, så vi kan imødegå netop den
udfordring. 
Med strategien er der for perioden 2022-2026 sat retning for forvaltningens arbejde med:

At få flere deltidsmedarbejdere op i tid (fuldtid)
At fastholde de medarbejdere vi allerede har (fastholdelse)
At rekruttere nye og kvalificerede medarbejdere (rekruttering)
At nedsætte sygefraværet og derved frigive flere hænder (sygefravær) 

Det er aftalt, at Sundhed og Velfærdsforvaltningen skal følge op på arbejdet med strategien en gang om året, og at en
status skal fremlægges i de relevante politiske fagudvalg samt i Ældrerådet og Handicaprådet. Status er endvidere relevant
at løfte i MED-systemet, da strategien har et personale- og arbejdsmiljørettet indhold, der omhandler kommunens
medarbejdere.    
Første opfølgning blev gennemført i efteråret 2023 og blev fremlagt i december 2023. Anden opfølgning – der samlede op
på arbejdet med strategien i 2024 – blev fremlagt i 1. kvartal 2025. 
Sundhed og Velfærd er nu klar med den tredje opfølgning, der gør status på strategiens måltal og ser tilbage på arbejdet
med indsatsområderne i 2025. Strategien er opdelt i 4 temaer, hvor der under hvert tema er opsat 3 indsatsområder og et
eller flere mål for områderne.
Der rapporteres på to hovedelementer: 

1. Målopfyldelsen: Data for 2025 er holdt op imod de fastlagte måltal fra strategiens indgåelse i november 2022.
Endvidere fremgår et billede af, hvordan målopfyldelsen årligt har udviklet sig fra 2022 til 2025.  

2. Arbejdet med strategiens indsatsområder: Der fremgår en kvalitativ redegørelse fra områderne, hvor den lokale
ledelse og repræsentanter fra medarbejdergruppen redegør for, hvordan man lokalt har arbejdet med strategiens
indsatsområder i 2025.   

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at orienteringen tages til efterretning, og at der gøres status igen,
når evalueringsrapport med de samlede tal for 2026 fremlægges i første kvartal 2027. 

Beslutning
Taget til efterretning. Handicaprådet ser et særligt behov for, at der rettes fokus på det arbejdsrelaterede sygefravær samt
et fokus på fastholdelse af elever og studerende. 
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 

Bilag

Strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefravær



Rapport - status på strategi for 2025



Punkt 5: Drøftelse af tilgængelighed

00.22.04-P05-1-24

Resumé
Sagsforløb: HAR
Handicaprådet har aftalt at genoptage drøftelserne fra de seneste møder af mulighederne for at styrke tilgængelighed i
Brønderslev Kommune. 

Sagsfremstilling
Handicaprådet fik på sit seneste møde den 3. marts 2026 fremlagt et inspirationsoplæg fra Hjørring Kommune, som
arbejder med et formaliseret tilgængelighedsudvalg. 
Handicaprådet har i perioden 2022-2025 løbende drøftet mulighederne for at styrke arbejdet med tilgængelighed for
personer med handicap i kommunen. 
Det er aftalt at genoptage drøftelserne på dagens møde med et oplæg fra formanden. 

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Handicaprådet drøfter rammerne omkring tilgængelighed. 

Beslutning
Handicaprådet genoptog drøftelserne af mulighederne for at styrke rammerne omkring tilgængelighed i kommunen.
Handicaprådet vurderer, at man med den nuværende politiske repræsentation i rådet mangler en kontakt over til
Økonomiudvalget, der vil kunne understøtte informationsstrømmen og agere bindeled mellem Ejendomsservice og
Handicaprådet på relevante tilgængelighedsprojekter.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 6: Orientering til årsrapport for utilsigtede hændelser 2025

29.09.15-G01-1-25

Resumé
Sagsforløb: HAR/ÆR/ÆS/SH
Årsrapporten om utilsigtede hændelser 2025.
Definitionen på utilsigtede hændelser er: ”Ved utilsigtede hændelser forstås på forhånd kendte og ukendte hændelser og
fejl, som ikke skyldes patientens sygdom, og som enten er skadevoldende eller kunne have været skadevoldende, men
forinden blev afværget eller i øvrigt ikke indtraf på grund af andre omstændigheder”.
Sagen fremsendes til Social- og Handicapudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Ved indrapporteringen er der fokus på, hvor alvorlig hændelsen reelt var, og hvor alvorlige den kunne have været.

Der er 4 konsekvenskategorier:

1. Ingen/kendt konsekvens
2. Lettere/moderat konsekvens
3. Alvorlig konsekvens
4. Dødelig konsekvens

Når der er vurderet konsekvens på den reelle konsekvens, og hvilken konsekvens hændelsen
kunne have haft, genereres der automatisk en samlet alvorlighedskategori, der er opdelt i 3
kategorier:

1. Lav patientsikkerhedsrisiko
2. Middel patientsikkerhedsrisiko
3. Høj patientsikkerhedsrisiko

I 2025 har der været 15 utilsigtede hændelser med høj patientsikkerhedsrisiko og 40 med middel patientsikkerhedsrisiko.

I 2025 har der i områderne været fokus på,

at introducere og optimere arbejdsgange i forhold til dispensering og udlevering af medicin.
at fortsætte arbejdet med at overføre så mange borgere som muligt til dosisdispenseret medicin. Dosisdispensering
er en lægeordination.
alternativt til dosisdispensering arbejdes der på at indføre TIM-robotten (”Totalløsning til Intelligent
Medicinhåndtering”), hvor det giver mening.
at minimere urinvejsinfektioner hos borgerne ved at observere personalet under plejen og efterfølgende undervise i
forhold til de ting, observationerne har afstedkommet.
systematisk medicingennemgang og undervisning.
systematisk journalgennemgang og undervisning.
fortsætte arbejdet med at sikre drøftelse af genoplivning med borger og eventuelt dennes pårørende, og hvorvidt
dette ønskes eller ej, jf. projektet ”Stop-op! – Før livet stopper”.
at forebygge fald.
arbejdet med at indføre Helhedsplejen i Ældreområdet startede op i 2025.

Tiltagene fortsætter i 2026.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social- og Handicapudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget
tager årsrapporten til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Bilag

Patientsikkerhed - årsrapport 2025



Punkt 7: Drøftelse af indhold til fællesmøde mellem Social- og
Handicapudvalget og Handicaprådet

00.01.00-G01-3-26

Resumé
Sagsforløb: HAR
Drøftelse af indhold til fællesmøde med Social- og Handicapudvalget den 10. juni 2026. 

Sagsfremstilling
Handicaprådet afholder den 10. juni 2026 et fællesmøde med Social- og Handicapudvalget.  
I den forbindelse har Handicaprådet aftalt løbende at drøfte et indhold til fællesmødet. Handicaprådets ønsker vil tilgå
Social- og Handicapudvalget med henblik på den videre planlægning af fællesmødet. 
På mødet den 12. februar 2026 drøftede Handicaprådet, at et tema kunne være

En fælles drøftelse af hvordan vi sikrer en fast og anvendt procedure og kultur for, hvordan Handicaprådet kan
inddrages aktivt i den politiske proces som et rådgivende organ, herunder et fælles ansvar for hvordan den relevante
inddragelse kan understøttes. 

Formandskabet indstiller herudover, at et punkt kunne være: 

En præsentation og drøftelse af det fakta-ark, som Danske Handicaporganisationers hovedkontor har udarbejdet til
lokal inspiration og drøftelse mellem Handicaprådet og de politiske udvalg omkring Brønderslev Kommunes
udgifter til det specialiserede socialområde.  

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Handicaprådet drøfter indhold til fællesmøde med Social- og
Handicapudvalget. 

Beslutning fra Handicaprådet, den 3. marts 2026, punkt 7:
Punktet udsat til næste møde.
Mathias Christensen, Danny Rosenkilde, Filip Siig, Christina Thierry og Peter Baggesgaard var fraværende.

Beslutning
Handicaprådet indstiller, at man på fællesmødet tager udgangspunkt i det fakta-ark, som hovedkontoret i Danske
Handicaporganisationer har udarbejdet til lokal inspiration og drøftelse mellem Handicapråd og de politiske udvalg om
kommunens udgifter på det specialiserede socialområde.
Derudover ønsker Handicaprådet at sætte fokus på:

hvordan vi som kommune kan overholde sagsbehandlingstider.   
hvordan sagsgange forløber i Det Specialiserede Voksenområde, DSO.
en opgørelse over hvor meget Brønderslev Kommune benytter VISO.

Punktet genoptages på næste møde.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 

Bilag

Fakta-ark fra Danske Handicaporganisationer



Punkt 8: Udpegning til Det Lokale Arbejdsmarkedsforum

00.22.04-A30-15-25

Resumé
Sagsforløb: HAR
Byrådet har besluttet, at videreføre Det Lokale Arbejdsmarkedsforum, og der er et ønske om, at Handicaprådet
repræsenteres med et medlem.
Handicaprådet skal udpege et medlem til Det Lokale Arbejdsmarkedsforum.

Sagsfremstilling
Byrådet har besluttet at videreføre Det Lokale Arbejdsmarkedsforum (LAF), som er en central ramme for dialog om
rekruttering, arbejdskraftbehov, unge, uddannelse og den generelle udvikling af arbejdsmarkedet i kommunen. LAF har til
formål at give indspil til Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget i udformningen af den lokale beskæftigelsespolitik 
LAF består af Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets formand, repræsentanter fra Fagbevægelsens Hovedorganisation
og lokale virksomheder. Der er samtidig et ønske om, at Handicaprådet repræsenteres med et medlem.
Der vil som udgangspunkt afholdes to møder om året ude på lokale virksomheder, og møderne vil centrere sig om
forskellige og aktuelle beskæftigelsespolitiske temaer. Det første møde vil blive i maj 2026 og et igen i efteråret 2026.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Fagforvaltningen for Børn, Unge og Beskæftigelse indstiller, at Handicaprådet udpeger et medlem som repræsentant i
Det Lokale Arbejdsmarkedsforum.

Beslutning
Handicaprådet udpeger Filip Siig som repræsentant til Det Lokale Arbejdsmarkedsforum.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 9: Orientering om nyt fra Midtbyråd

00.22.04-G01-28-25

Resumé
Sagsforløb: HAR
Orientering om nyt fra Midtbyråd.

Sagsfremstilling
Orientering om nyt fra Midtbyråd.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Beslutning
Handicaprådet har en særlig opmærksomhed på to projekter i Brønderslev, hhv. renovering af Østergade samt Søndergade
Skole. Begge projekter er endnu i opstartsfasen, og der er etableret kontakt med projektlederne, som vil informere
Handicaprådet på et kommende møde forventeligt efter sommerferien. Det er aftalt, at Handicaprådet vil blive inddraget i
at vurdere spørgsmål om tilgængelighed i projekterne, hvor det er relevant. Et andet projekt er områdefornyelse af
Hjallerup Midtby. I projektet vil der blive lavet en tilgængelighedsrevision, som vil blive forelagt Handicaprådet.
Handicaprådet indstiller, at John Erik Jensen fortsætter som repræsentant i Hjallerup Midtbyråd, selvom han i modsætning
til tidligere valgperiode ikke er udpeget af DH som ordinært medlem, men som suppleant af Handicaprådet.
Handicaprådet har et ønske om at blive inddraget i spørgsmål om tilgængelighed knyttet til projekt Fabrikken i
Brønderslev. Kultur og Fritidschef Rasmus Krogh inviteres med på et kommende møde.
Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 10: Punkter til næste møde

00.22.04-P35-29-21

Resumé
Sagsforløb: HAR

Beslutning

Status på budgetprocessen
Orientering om projekt ”Det gode børne- og ungeliv” – oplæg og inddragende proces fra Sekretariat for Børn, Unge
og Beskæftigelse
Oplæg fra Kultur og Fritid (Rasmus Krogh) omkring projekt Fabrikken i Brønderslev
Oplæg fra Borgerrådgiveren om årsrapport 
Oplæg fra Politiet om digital sikkerhed og bedrageri på internettet 

Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 11: Eventuelt

00.22.04-P35-29-21

Resumé
Sagsforløb: HAR

Beslutning

Filip Siig orienterede om, at DH har indsendt en klage til Byrådet vedr. sagsbehandling af servicelovens § 98
(døvblinde). 
Filip Siig deltager i Det Centrale Handicapråds temadag for kommunale handicapråd den 19. maj 2026. 

Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.
Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-29-21

Godkendt.
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