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Punkt 1: Fraveaerende
00.22.04-P35-25-21

Resumé

Sagsforleb: BY

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Beslutning

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraverende.



Punkt 2: Bemarkninger/aendringer til dagsordnen
00.22.04-P35-25-21

Resumé

Sagsforleb: BY

Sagsfremstilling

Eventuelle bemerkninger/endringer til dagsordnen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Ingen @ndringer/bemarkninger.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraveerende.



Punkt 3: Godkendelse af indkaldte stedfortraedere

00.22.02-P35-1-22
Resumé

Sagsforleb: BY

Byradet anmodes om at godkende evt. indkaldte stedfortraedere i tilfeelde af afbud fra et eller flere medlemmer af
Byrédet.

Sagsfremstilling

Det fremgar af styrelsesloven, at det er Byradet, der treeffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for indkaldelse af
stedfortraeder er til stede.

Byradet skal derfor ved hvert byradsmede godkende indkaldte stedfortraedere og tage stilling til, om betingelserne for
indkaldelse af stedfortrader er til stede.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.
Beslutning

Kristina Pia Johansen og Emilly Pedersen indkaldt som stedfortreedere.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.



Punkt 4: Spergetid for byradsmedlemmer
00.22.04-P35-25-21

Resumé

Sagsforleb: BY

Beslutning

Spergsmél om fellesmode mellem Pkonomiudvalget og Barne- og Skoleudvalget? Klaus Klaestrup (V)

Henning Jergensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.



Punkt 5: Beslutning om godkendelse af Ejerstrategi for Nordverk I/S

00.24.00-P21-1-25
Resumé

Sagsforleb: TM/OK/BY

Der er udarbejdet en ny ejerstrategien for Nordvark I/S som fastleegger ejernes ambitioner for og forventninger til det
feelles selskab og har sit afsaet 1 interessentkommunernes ensker og behov.

Byradet skal godkende forslag til Ejerstrategi for Nordveerk 1I/S.

Sagsfremstilling

Ejerstrategien for Nordvark I/S fastlaegger ejernes ambitioner for og forventninger til det faelles selskab og har sit afst i
interessentkommunernes ensker og behov.

Nordvarks nuverende ejerstrategi blev udarbejdet i efteraret 2021 i forbindelse med fusionen mellem Affaldsselskabet
Vendsyssel Vest I/S (AVV) og I/S Reno-Nord pr. 1. januar 2022. Ejerstrategien var i forste omgang geeldende for 2022-
2023, men blev efterfolgende forlaenget i forbindelse med kompetenceoverdragelsen pr. 1. januar 2024 og i juni 2024 som
folge af uklarhed om omkring selskabsgerelse af affalds-forbrendingsanleggene.

Siden udarbejdelse af ejerstrategien i 2021 har bade Nordvark I/S og de omkringliggende rammer udviklet sig:

* Nordverk Affaldsenergi A/S er blevet etableret som et selvstandigt selskab under Nordvark I/S.

+ Affaldsbranchen er i fortsat udvikling med nye rammer for bl.a. udbud af forbreendingsegnet affald, 10 fraktioner og
producentansvar.

+ Kompetenceoverdragelse af affaldsomradet fra flere ejerkommuner til Nordvaerk I/S har udvidet Nordvaerk I/S’
opgaveportefolje betydeligt.

De @ndrede vilkar og rammer har medfert, at der nu er behov for at tage ejerstrategien for Nordverk I/S op igen. Med
baggrund heri kerer der nu en proces med henblik pa at revidere og opdatere den nuvarende ejerstrategi inden udgangen
af 2025. Nordverk er af interessentkommunerne er blevet bedt om at facilitere og drive processen.

Proces for ny Ejerstrategi
Ejerstrategien beskriver missionen og visionen for Nordvaerk I/S.

For at understotte realisering af missionen og visionen er der fastlagt 5 strategiske pejlemarker samt en raekke vardier for
samarbejdet mellem Nordveaerk I/S og ejerkommunerne.

Et udkast til ny ejerstrategi for Nordveerk I/S har i september/oktober 2025 veret sendt til dreftelse i
interessentkommunernes fagudvalg. Dreftelserne har givet anledning til at indledningen til afsnittet ”’Strategiske
pejlemaerker” er @ndret til:

”Ejerkommunerne har fastsat fem strategiske pejlemerker, som skal sikre og understette, at missionen og visionen for
Nordveerk realiseres. Igennem en tydelig mission og vision sattes der et entydigt fokus pad Nord-vaerks ansvar og rolle i
den grenne omstilling. Nordverks bidrag til den grenne omstilling er en grundpremis og klima, milje og beredygtighed
er integreret 1 pejlemerkerne. Pejlemerkerne sikrer dermed, at Nordverk udvikler sig i den enskede retning og i trdd med
ejernes behov og forventninger.”

Herudover er der ikke foretaget eendringer i forhold til udkastet, der har veeret til dreftelse i fagudvalgene.

Den nye ejerstrategi treeder i kraft, nir den er godkendt i alle interessentkommunerne.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Teknik og Milje indstiller, at Byradet godkender ny ejerstrategi for Nordverk I/S



Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, den 3. november 2025, punkt 5:
Indstilles godkendt.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 12. november 2025, punkt 5:

Indstilles godkendt.

Lars Erling Serensen (D) fraverende.

Beslutning
Godkendt.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.
Bilag

Ejerstrategi for Nordverk IS



Punkt 6: Beslutning om linegaranti - CO2-fangst pa Nordvzrks
affaldsenergianlaeg i Aalborg

07.00.00-G01-4-25
Resumé

Sagsforleb: TM/OK/BY

Der foreligger planer om etablering af et CO,-fangstprojekt pd Nordvaerk Affaldsenergi A/S.

Byradet skal beslutte, om der skal gives tilsagn om kommunal garantistillelse pé et belgb pa op til 40 mio. kr. for en
samlet l&noptagelse pd 508 mio. kr. til etablering af et CO,-fangstprojekt.

Sagsfremstilling

Bestyrelserne i Nordvaerk Affaldsenergi A/S og Nordvaerk I/S har pd meder den 11. september 2025 godkendt udkast til
en rekke betingede kommercielle projektaftaler for et samarbejde med en rekke selskaber ejet af Copenhagen
Infrastructure Partners (herefter CIP) om etablering af et CO,-fangstprojekt.

I henhold til lov om CO,-fangstaktiviteter i forsyningssektoren skal de deltagende ejerkommuner pé byrddsmeder
godkende Nordvark Affaldsenergi A/S” deltagelse i CO,-fangst projekter og finansiering heraf.

Bestyrelsernes godkendelse af de betingede projektaftaler og den efterfelgende indgéelse er séledes betinget af, at
ejerkommunerne godkender Nordverk Affaldsenergi A/S” deltagelse i projektet pa de aftalte vilkar og finansieringen
heraf med kommunal garantistillelse. Nordvaerk har med baggrund heri ved brev af 16. september 2025 anmodet
Bronderslev Kommune, Hjorring Kommune, Jammerbugt Kommune, Mariager-fjord Kommune, Rebild Kommune og
Aalborg Kommune om godkendelse af, at:

o Nordverk Affaldsenergi A/S forpligter sig til at kabe ejerandele i og foretage kapitalindskud i Nordfangst ProjectCo
P/S.

o Nordverk Affaldsenergi A/S ved at indga projektaftalerne péatager sig skonomiske forpligtelser i forbindelse med
CO,-fangstaktiviteterne.

¢ Der meddeles tilsagn om kommunal garantistillelse for l&noptagelse til de patenkte anlaegsinvesteringer.

Laese Kommune er interessentkommune i Nordverk I/S, men deltager ikke i og har ikke ejerandele i Nordvark
Affaldsenergi A/S. Laese Kommune er derfor ikke anmodet om at stille kommunal garanti.

I Bilag 1 findes en naermere beskrivelse af aftalerne, investeringsbehov, kommunernes garantistillelse, alternativer mv.
Baggrund

12021 blev der indgaet en hensigtserklaering mellem Aalborg Forsyning A/S, CIP og Nordverk 1/S (davarende I/S Reno-
Nord) om udvikling af et projekt, som ville indebzere etablering af CO,-fangst pa Nordvaerk Affaldsenergi A/S’

energianlag i Aalborg @st med henblik pa at udnytte CO, til produktion af grent flybrandstof. Produktionen af

flybraendstof skal varetages af virksomheden Fjord PtX, som etableres og driftes af CIP pa et areal ved
Nordjyllandsverket.

CO,-fangstanlaegget pd Nordvaerk Affaldsenergi A/S’ energianlag vil vere blandt de ferste i Danmark og vil medvirke til
at gare CO, 1 forbraendingsegnet affald fra borgere og virksomheders til en ressource, der kan anvendes som en kritisk
ravare i produktionen af flybraendstof.

CO,-fangstprojektet udger en samlet milliardinvestering for bdde Nordvark Affaldsenergi A/S og CIP i Nordjylland, hvor
der skal etableres store faciliteter med regionale perspektiver i forhold til beskaftigelse og udvikling af felgeerhverv.

Ved indgaelsen af projektaftalerne forpligter Nordveerk Affaldsenergi A/S sig til at ville foretage kapitalindskud i et fzlles
selskab, Nordfangst ProjectCo P/S og at medfinansiere omkostningerne til at videreudvikle fangstprojektet og et CO,-



fangstanleeg, der skal placeres ved siden af affaldsenergianleegget i Aalborg. Nordverk Affaldsenergi A/S vil som
modydelse for sit kapitalindskud fra CIP modtage 49% af ejerandelene i Nordfangst ProjectCo P/S.

Det forventes, at der kan treffes investeringsbeslutning om at opfere CO,-fangstanlaegget primo 2027. En

investeringsbeslutning om fangstanlegget vil vare athaengig af, at CIP treffer beslutningen om at etablere Fjord PtX
anlaegget.

Udviklingsomkostningerne til fangstprojektet i perioden frem mod en beslutning om at opfere CO,-fangstanlaegget

forventes pa nuvaerende tidspunkt at udgere i alt 169 mio. kr., hvoraf Nordverk Affalds-energi A/S skal finansiere 82,8
mio. kr., svarende til ejerandelen af Nordfangst ProjectCo P/S.

Ved indgéelsen af projektaftalerne forpligter Nordverk Affaldsenergi A/S sig derudover til at etablere den nedvendige
infrastruktur mellem affaldsenergianlaegget og et kommende CO,-fangstanleg og i den aftalte leveringsperiode at levere

roggas fra affaldsenergianlegget til CO,-fangstanlaegget.

Levering af reggas med CO, sker i de forste 15 ar af driftsperioden til en aftalt fast pris, som Nordveark Affaldsenergi A/S

indtil en vis frist har mulighed for at 14se fast for hele aftaleperioden pé 30 ar. Lases prisen ikke, skal parterne opna
enighed om prisen for anden del af driftsperioden (&r 16-30). Kan der ikke opnas enighed, indeholder aftalerne
mekanismer, der skal facilitere at parterne bliver enige, eller at samarbejdet opherer.

Nordvark Affaldsenergi A/S har frem til, at der traeffes endelige beslutning om at opfere CO,-fangstanlegget, mulighed
for at udtraede af samarbejdet om at finansiere og etablere CO,-fangstanlegget. Nordveark har i tilfelde af udtreden ikke

krav pé refusion af allerede afholdte omkostninger. Hvis der treeffes beslutning om at udtreede af samarbejdet, kan CIP
fortsatte etableringen af anlegget af egen drift.

Projektaftalerne indebeerer, at Nordveerk Affaldsenergi A/S patager sig en reekke ekonomiske forpligtelser i forhold til
medfinansiering af den videre udvikling af CO,-fangstprojektet og ekonomiske forpligtelser i tilfelde af manglende

levering af den garanterede mangde roggas. Tilsvarende er CIP gkonomisk forpligtet til at betale for den leverede CO, fra
Nordfangst ProjectCo ApS, selvom Fjord PtX ikke kan aftage den leverede mengde.

Opfylder Nordverk Affaldsenergi A/S ikke sin forpligtelse til at levere den garanterede mangde reggas, har CIP under
visse omstaendigheder ret til at foretage erstatningskeb og kraeve afholdte omkostninger dekket af Nordvaerk
Affaldsenergi A/S ’ i henhold til naermere fastsatte vilkar.

Hvis Nordverk Affaldsenergi A/S nedlukkes, eller foreligger der en konkurssituation for Nordvaerk Affalds-energi A/S,
har CIP under visse omstendigheder ret til at overtage affaldsenergianlegget og den ejendom, hvorpd CO,-

fangstanlaegget er beliggende. Derudover kan Nordverk Affaldsenergi A/S blive forpligtet til at overtage hele eller dele af
CIP’s kapitalandele i Nordfangst ProjectCo P/S, hvis der ikke kan opnés enighed om prisen for levering af roggas efter de
forste 15 driftsar.

Det gkonomiske ansvar for Nordvark Affaldsenergi A/S, Nordfangst ProjectCo ApS og CIP’s er ikke skonomisk
begranset, og parterne hefter dermed overfor hinanden fuldt ud for de patagne forpligtelser.

Garantistillelse til udviklings- og anlzegsomkostninger

Pa nuvaerende tidspunkt er Nordverk Affaldsenergi A/S” andel af det forventede finansieringsbehov til investeringerne
estimeret til ca. 626 mio. kr., opgjort i lebende priser, inkl. byggerenter, og som dakker over felgende:

* Nordveark Affaldsenergi A/S” forventede omkostninger pa ca. 118 mio. kr. til infrastruktur mellem
affaldsenergianlaegget og et kommende CO,-fangstanlag.

* Nordverk Affaldsenergi A/S” andel pa ca. 508 mio. kr. af Nordfangst ProjectCo P/S samlede omkostninger til
udvikling og etablering af et kommende CO,-fangstanlaeg.

Nordverk Affaldsenergi A/S har behov for at optage 14n til finansiering af det forudsatte egenkapitalindskud og etablering
af egen infrastruktur.

Ejerkommunerne kan med hjemmel i CO,-fangstloven og varmeforsyningsloven samt i overensstemmelse med EU’s
statsstotteregler deltage i CO,-fangst, herunder stille garanti for Nordveark Affaldsenergi A/S” 1dnoptagelse til finansiering



af etablerings- og anl@gsinvesteringer og driftsaktiviteter i forbindelse med CO,-fangstaktiviteter i en CO2-
fangstvirksomhed, som ejerkommunerne helt eller delvis ejer.

Da der er tale om kommerciel aktivitet, vil det ikke vaere muligt at optage 1an i KommuneKredit til formélet. Ligesom
kommunerne i udgangspunktet ogsa kun kan stille garanti for op til 80 % af lanebelabet.

De deltagende ejerkommuner har med baggrund heri modtaget en anmodning om en kommunal garantistillelse til brug for
optagelse af lan pa samlet set op til 501 mio. kr., svarende til 80 % af det forventede ldne-behov.

Brenderslev Kommune, Hjorring Kommune, Jammerbugt Kommune, Mariagerfjord Kommune, Rebild Kommune og
Aalborg Kommunes stiller garanti for lanet i forhold til deres ejerandel af Nordvark Affaldsenergi A/S opgjort pr. 1.
januar 2021.

Med baggrund i den forventede ldnoptagelse og ejerandelen i Nordverk Affaldsenergi A/S skal Brenderslev Kommune
stille en kommunal lanegaranti pé op til 40 mio. kr.

Lanene forventes optaget labende over en investeringsperiode pé ca. 5 ar, hvilket medferer at garantiforpligtelsen for
ejerkommunerne lgbende vil treede i kraft. Lanene vil have en maksimal lgbetid pa 30 ar.

Det skal bemarkes, at der er tale om et estimerede lanebehov, der kan @ndre sig frem mod den endelige
investeringsbeslutning i 2027, hvor det samlede investeringsomfang vil vere kendt. Hvis projektet medferer vaesentligt
storre omkostninger end forventet, vil Nordveark Affaldsenergi A/S enten sgge om en forggelse af ldnegarantien
alternativt have mulighed for at trekke sig fra at medvirke til etablering og finansiering af CO,-fangstanlegget, hvis det

vurderes at vere den bedste losning.
Garantistillelse for forpligtelser i Roggasaftalen og Ejerskabsaftalen

CIP har betinget indgéelsen af Roggasaftalen og Ejerskabsaftalen af, at der stilles garanti over for CIP for Nordvaerk
Affaldsenergi A/S’ forpligtelser i henhold til de to aftaler.

Aalborg Kommune er pga. CO,-fangsanlaeggets geografiske placering indstillet pé at yde disse garantier indenfor en pé

forhénd aftalt samlet skonomisk ramme p& maksimalt 30 mio. Euro. Det er dog en forudsaetning, at garantierne er i
overensstemmelse med dansk ret.

Fastszettelse og opkrzevning af garantiprovision

For at sikre at garantistillelsen ikke indeberer statsstotte og er markedskonform skal der i forbindelse med den
kommunale garantistillelse fastsattes og opkraeves en garantiprovision.

Der er felles for ejerkommunerne af Nordvark Affaldsenergi A/S i forbindelse med kommunernes garantistillelse for
projektet for etablering af CO,-fangst i oktober 2025 foretaget en ekstern risikovurdering af Nordverk Affaldsenergi A/S

med henblik pa fastsattelse af garantiprovision for lanegarantier til fangstanlegget.
Med baggrund i den eksterne vurdering fastsattes garantiprovisionen til 4,42 %.

Garantiprovisionen er vurderet ud fra risikoen ved, at Nordverk Affaldsenergi A/S pabegynder virksomhed med CO,-

fangst. Provisionssatsen afspejler, at der er tale om ny teknologi og aktiviteter med en hgjere risikoprofil end de hidtidige
aktiviteter i selskabet.

Vurderingen forudsetter, at projektet med CO,-fangst igangsattes. Garantiprovisionssatsen vil derfor forst traede i kraft i
forbindelse med, at Nordvaerk Affaldsenergi A/S begynder at optage 1an til projektet.

Garantiprovisionen opkraves lgbende i henhold til den enkelte ejerkommunes procedure herfor.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Okonomi og finansiering



Okonomiafdelingen bemeerker, at der er foretaget en ekstern risikovurdering af Nordverk Affaldsenergi A/S med henblik
pa fastsaettelse af garantiprovision for ldnegarantierne til projektet. Med baggrund i den eksterne vurdering fastsettes
garantiprovisionen til 4,42 %. Brenderslev Kommune opkraever normalt 0,75 % i garantiprovision, men folger i denne
konkrete sag den eksterne vurdering.

Indstilling
Fagforvaltningen for Teknik og Milje indstiller, at Byradet beslutter
1. at Nordverk Affaldsenergi A/S forpligter sig til at kebe ejerandele i og foretage kapitalindskud i Nordfangst
ProjectCo P/S med et belgb pa 508 mio. kr.

2. at Nordverk Affaldsenergi A/S ved at indgé projektaftalerne patager sig skonomiske forpligtelser i forbindelse med
CO,-fangstaktiviteterne, herunder betalingsforpligtelser ved manglende overholdelse af garanterede

leveringsforpligtelser,

3. at der meddeles tilsagn om kommunal garantistillelse for lanoptagelse til den pataenkte udviklings- og
anlegsinvesteringer for et beleb pa op til 40 mio. kr.,

4. at der, jevnfor risikovurdering, fastsattes en garantiprovision pa 4,42 % for garantien.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, den 3. november 2025, punkt 6:
Punkt 1 - 4 indstilles godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 12. november 2025, punkt 6:
Punkt 1 — 4 indstilles godkendt.

Lars Erling Serensen (D) fravaerende.

Beslutning

Punkt 1 — 4 godkendt.
Lars Erling Serensen (D) er imod.

Henning Jergensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.
Bilag

Bilag 1 - CO2-fangst pa Nordverks affaldsenergianleg i Aalborg

Bilag 2 - Q&A - CO2-fangst pa Nordverks affaldsenergianleg i Aalborg



Punkt 7: Beslutning om sendret arealanvendelse pa Margrethelund set i
lyset af sundhedsreformen

82.20.03-P20-1-18
Resumé

Sagsforleb: £R/AO/OK/BY

Byradet skal i lyset af sundhedsreformens opgaveflytning af aflastningspladser fra kommune til region tage stilling til, om
der skal ske en @ndring i arealanvendelsen i tilknytning til etape 3 af ombygning af Plejecenter Margrethelund.

Byradet skal beslutte model for omprojektering af etape 3 samt frigive 1,0 mio. kr. til omprojektering af Margrethelund.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. november 2024 de samlede planer for ombygning af Plejecenter Margrethelund.
Ombygningen forlaber over tre etaper i perioden 2023 til 2027.

ZAldreomsorgsudvalget fik pa sit made den 5. februar 2025 forelagt en sag om en mulig justering af byggeriets etape 3 pa
Margrethelund i lyset af den nye sundhedsreform. Med sundhedsreformen er det forventningen, at der vil ske en
opgaveflytning omkring driften af aflastningspladser fra kommune til region. Spergsmalet er aktuelt, fordi der i etape 3 er
projekteret med byggeri af 16 aflastningsboliger.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd bemearker at det fortsat er uklart, i hvilket omfang samt hvor laenge regionen
eventuelt gnsker at benytte de nybyggede aflastningspladser p4 Margrethelund. Brenderslev Kommune kan pé det
nuvarende grundlag risikere at st i en situation med 16 boliger, som pga. et lille boligareal og manglen pa tekekken, kan
vise sig vanskelige at leje ud, hvis de ikke benyttes af regionen som aflastningsboliger. Der vil med en omprojektering til
ca. 10 boliger vaere tale om en fremtidssikring af boligernes attraktion og anvendelighed og dermed kommunens mulighed
for at leje boligerne ud.

Forudsatningerne for byggeriet har saledes @ndret sig, og der er pa den baggrund behov for, at Byradet tager stilling til,
om der skal ske en omprojektering af de planlagte aflastningsboliger i etape 3. Konkret vil der vare tale om, at man — for
at fremtidssikre anvendelsen af boligerne — @ndrer i det planlagte byggeri af aflastningsboliger uden kekken, og at der i
stedet bygges et antal almindelige &ldreboliger med kekken.

Der henvises til vedlagte notat, hvor to muligheder for en omprojektering af etape 3 er beskrevet.

¢ Model 1 indeberer en ombygning fra 2-til-1 boliger med et storre areal og dermed dyrere boligudgift til folge
¢ Model 2 indebarer en ombygning fra 3-til-2 boliger med en boligsterrelse og boligudgift, der ligger pé linje med
resten af de ombyggede boliger pa Margrethelund

Det er Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrds indstilling, at Byradet — safremt man beslutter sig for en omprojektering
— veelger model 2, da modellen giver storre sikkerhed for, at kommunen kan drifte boligerne, nar boligernes areal og
dermed huslejeudgift kommer til at ligge pa linje med resten af Margrethelund

Sagens gkonomiske konsekvenser fremlaegges med et forbehold, da vi fortsat mangler viden om, hvad sundhedsreformen
og regionens overtagelse af aflastningspladser konkret kommer til at betyde. Kuben og totalentreprener Faerch har oplyst,
at &ndringen af byggeriet forventes at ligge inden for det allerede afgivne tilbud, men at der vil vare behov for at
udarbejde en projektendring med inddragelse af rddgivere og handverkere svarende til samlet 1 mio. kr.

Byradet har i anlegsbudgettet for 2026 afsat 1 mio. kr. til en mulig omprojektering med omdannelse af aflastningspladser
til ordineere pladser pa Margrethelund, hvorfor det ekonomiske grundlag for stillingtagen i sagen er til stede.

Hvis der skal ske @ndringer i det planlagte byggeri, er det kommunen, der som bygherre skal traeffe beslutningen.
Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd indstiller pé det grundlag, at Byradet tager stilling til, om der enskes en
omprojektering af etape 3 i forhold til det oprindeligt godkendte byggeri. En stillingtagen skal — af hensyn til
omprojektering og byggeopstart i foraret 2026 — nedvendigvis treffes i denne byrddsperiode.

Personalemassige konsekvenser



Ingen.

Okonomi og finansiering

@Jkonomi bemarker, at de i anlaegsbudgettet for 2026 afsatte 1,0 mio. kr. til omprojektering af Margrethelund skal
frigives, som fremlagt i sagen. Ved frigivelse, vil budgetbevillingen vere til rddighed fra 2026.

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfeerd indstiller, at Byradet beslutter

1. en omprojektering efter principperne i model 2 (fra 3-til-2 boliger)
2. at frigive 1,0 mio. kr. til omprojektering af Margrethelund

Beslutning fra Aldreradet, den 29. oktober 2025, punkt 6:

Zldreradet tager orienteringen til efterretning og stetter op omkring sammenlegning fra 3 lejligheder til 2, selvom der
ogsa er roster, der gerne sa lejlighederne var todelte.

Beslutning fra Aldreomsorgsudvalget, den 5. november 2025, punkt 5:

Model 2 indstilles godkendt.

Lars Erling Serensen var fraverende.
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 12. november 2025, punkt 8:

Punkt 1: Model 2 indstilles godkendt.
Punkt 2: Indstilles frigivet.

Lars Erling Serensen (D) fravaerende.

Beslutning

Punkt 1: Godkendt.
Punkt 2: Frigivet.

Henning Jargensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraveerende.
Bilag

Notat - Omprojektering af Margrethelund fase 3

Punkt behandlet pa ZAldreomsorgsudvalget den 5. februar 2025



Punkt 8: Godkendelse af scenarier for udvidelse af antal demenspladser jf.
strategisk prioritering af midler pa plejecentre

81.01.00-G01-1-23
Resumé

Sagsforleb: £0/OK/AR/BY

Zldreomsorgsudvalget besluttede den 24. september 2025 punkt 3 "Dreftelse af strategisk prioritering af midler pa
plejecentrene"”, at der skulle arbejdes videre med etablering af demenspladser pa en etage pa Rosengérden, og at der
etableres skeermede pladser pa Valdemarsgade.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd praesenterer to uddybende notater, hvori elementer omkring etablering af
demenspladser pa en etage pa Rosengarden, og etablering af skaermede pladser pa Valdemarsgade fremgar.

Byradet skal godkende indstilling fra £ldreomsorgsudvalget.
Sagen fremsendes til Aldrerédet til orientering.

Sundheds- og ®ldrechef Uffe Rarmose Viegh deltager pa Aldrerddets made.

Sagsfremstilling

Brenderslev Kommune oplever et stigende behov for en-til-en bemanding pé plejehjemmene, serligt i forbindelse med
borgere med udadreagerende adfeerd. Denne losning er bdde ressourcekraevende og ikke baredygtig pd lengere sigt.

Forvaltningen for Sundhed og Velfaerd praesenterede den 24. september 2025 en reekke forslag til strukturelle &ndringer,
der skal reducere behovet for en-til-en bemanding og samtidig styrke kvaliteten i plejen. Aldreomsorgsudvalget
besluttede pa medet at g& videre med to af disse forslag.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd prasenterer som opfelgning pa ovenstdende beslutning to uddybende notater,
hvori elementer omkring etablering af demenspladser pé en etage pa Rosengarden, og etablering af skaermede pladser pa
Valdemarsgade fremgér.

Etablering af demenspladser pa 1. sal pa Rosengarden

Rosengarden har velegnede fysiske rammer til etablering af flere demenspladser, hvorfor omdannelsen kun kraver mindre
bygningsmassige tilpasninger. Der skal gennemfores kompetenceudvikling og eget normering med fast personale pa
etagen.

Okonomisk forventes etableringen (bygningsmassige endringer og efteruddannelse af medarbejdere) at koste ca. 123.000
kr., mens driften af tilbuddet stiger med omdannelsen til demenspladser og medferer en hgjere takst, som samlet set udger
1,9 mio. kr. rligt.

Etablering af skeermede pladser pa Valdemarsgade

Plejecenter Valdemarsgade har i dag 3 skaeermede pladser. Med andringen oprettes der i alt 9 ekstra skermede pladser,
saledes, at plejecenteret sammenlagt far 12 skaermede pladser.

Ved at skabe mindre, skeermede enheder med separate opholdsrum kan konfliktniveauet mellem beboere reduceres, og
personalet far bedre mulighed for at forebygge udadreagerende adfeerd. Dette mindsker behovet for at tildele én-til-én
stotte i kritiske situationer.

Ved omdannelse til skeermede pladser stiger merudgiften. Driften vil saledes blive pavirket med 2.7 mio. kr. af denne
grund. Dertil skal der leegges udgifter til de bygningsmaessige @ndringer pa ca. 400.000 kr. Ved siden af dette kommer der
omkostninger til tomgangshusleje pa de to stuer der omdannes til opholdsrum svarende til 150.000 kr. arligt. saledes
pavirket af dette.

Der vil forventeligt ogsa skulle paregnes tomgangshusleje i den periode, hvor ombygningen foregar.

Flytning af borgere



Feelles for begge forslag er dog, at kommunen ikke frit kan flytte borgere rundt pa et plejecenter, medmindre der er en
saglig begrundelse. Det mest realistiske scenarie er at vente pa naturlig afgang og tilbyde nuvarende beboere en anden
plads, hvis de ensker det og er i stand til at tage imod tilbuddet. Det er vigtigt at sikre dialog og samtykke med beboere og
pérerende, og at flytning sker frivilligt og med respekt for borgerens ensker. Tidsplanen for etableringen og endelig
oprettelse af de nye pladser er derfor atheengig af naturlig afgang og frivillig flytning af nuvaerende beboere.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Okonomi og finansiering

Okonomi bemerker, at Fldreomsorgsudvalget érligt fra 2026 har faet 10 mio. kr. til at deekke "Qgede udgifter pa
plejecenteromradet”. De to forslag vil tilsammen udgere 5,3 mio. kr. 1 2026 og 4,8 mio. kr. fra 2027 og frem.

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd indstiller, at Aldreomsorgsudvalget tager sagen til efterretning.
Beslutning fra Aldreomsorgsudvalgets mode den 24. september 2025, pkt. 3:

Udvalget onsker, at der arbejdes videre med etablering af demenspladser pé en etage pa Rosengérden, og at der etableres
skeermede pladser pd Valdemarsgade.

Udvalget onsker at det efter 1-2 &r vurderes, om de resterende pladser pd Rosengarden ber omlaegges til demenspladser.
Udvalget ensker en vurdering af, om budgetbelobene til de forskellige typer af pladser, ber justeres.

Christen Bager var fravarende.
Beslutning fra Aldreomsorgsudvalget, den 5. november 2025, punkt 3:

Udvalget indstiller, at Byrddet godkender at
1. der etableres 9 skaermede demenspladser pa Valdemarsgade
2. der etableres 14 demenspladser pd Rosengarden
3. personalet inddrages i processen

4. der disponeres 5,3 mio.kr. af den afsatte pulje pa 10 mio.kr. i budgetaftalen for 2026.
5. de resterende 4,7 mio.kr. disponeres ndr den bestilte konsulentrapport foreligger

Lars Erling Serensen var fravaerende.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 12. november 2025, punkt 9:

ZAldreomsorgsudvalgets indstilling indstilles godkendt.

Lars Erling Sgrensen (D) fravaerende.
Beslutning fra /ldreradet, den 26. november 2025, punkt 4:

Droftet. Aldrerddet imedeser indstillingen og tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Aldreomsorgsudvalgets indstilling godkendt.

Henning Jargensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.
Bilag

Oprettelse af 9 ekstra skeermede pladser pé plejecenter Valdemarsgade jf. strategisk prioritering af midler pé plejecentre



Oprettelse af demenspladser pa Rosengarden jf. strategisk prioritering af midler pa plejecentre
Plantegning Rosengérden

Plantegning Valdemarsgade



Punkt 9: Godkendelse af frigivelse af anlaegsmidler til madkundskabslokale
pa Hjallerup Skole

00.30.08-P19-3-19
Resumé

Sagsforleb: BS/OK/BY
Byradet har i budget 2025 afsat 10 mio. kr. til anlaegsinvesteringer pa skoleomradet.

Byradet anmodes om at frigive 500.000 kr. kr. fra puljen "Samlet plan for investeringer pa skoleomradet" til deekning af
anlaegsudgifter til moderniseringen af madkundskabslokalet pa Hjallerup Skole.

Byrédet skal godkende frigivelse af 500.000 kr. til anlaegsudgifter i forbindelse med skolemodernisering.

Sagsfremstilling

Beme- og Skoleudvalget har i 2019 og 2020 lgbende veret inddraget i planerne om investeringer i skolernes anleg og
tilherende leringsmiljoer. Den 18. august 2020 under punkt 9 besluttede udvalget at igangsette byggeprocessen.

Byradet afsatte i forbindelse med budget 2025 10 mio. kr. til anleegsinvesteringer pa skoleomradet. Regnskaberne for de
enkelte projekter er teet pa afslutning, og det forventes, at et mindreforbrug pa 500.000 kr. kan anvendes til at
medfinansiere moderniseringen af madkundskabslokalet pa Hjallerup Skole.

Moderniseringen af madkundskabslokalet pa Hjallerup Skole er opgjort til en samlet anleegssum pé 1.500.000 kr.
Projektet forventes afsluttet i april 2026. Med 500.000 kr. fra puljen "Samlet plan for investeringer pa skoleomradet”
resterer en finansiering pa 1.000.000 kr. Den resterende finansiering daekkes af 500.000 kr. fra anleegspuljen (allerede
frigivet). De sidste 500.000 kr. findes via driftsoverferslen fra 2024 pé skoleomrédet.

Tidsplan:

¢ Projektering og opstart — november 2025
o Ibrugtagning — april 2026

Okonomi og finansiering

Okonomi bemerker, at der pt. forventes et mindreforbrug vedr. "Samlet plan for investeringer pé skoleomréadet”, pa
500.000 kr., nar alle projekter er afsluttet. Dette er dog under forudsatning af, at der ikke igangsettes yderligere og at de
igangvaerende projekter overholder den gkonomiske ramme.

Indstilling

Fagforvaltningen for Bern og Kultur indstiller, at Byradet godkender frigivelse af 500.000 kr. fra puljen "Samlet plan
for investeringer pa skoleomradet" til et nyt madkundskabslokale pa Hjallerup Skole.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, den 4. november 2025, punkt 10:

Indstilles godkendt.

Martin Bech (I) var fraverende.

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 12. november 2025, punkt 10:

Indstilles godkendt.

Lars Erling Serensen (D) fravarende.



Beslutning

Godkendt.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraveerende.



Punkt 10: Godkendelse af eendringsforslag til rad og navn

00.01.00-A26-1-22
Resumé

Sagsforleb: BY
Konstituering af rdd og navn efter kommunalvalget.

Byradet skal godkende a&ndringsforslag til kommende rad og navn.

Sagsfremstilling

I forbindelse med det kommende valg skal Byradet tage stilling til konstituering af kommunens rid, nevn og udvalg for
den kommende valgperiode.

Administrationens gennemgang har resulteret i en opdateret oversigt over de rad og navn, der skal konstitueres til pa
medet den 1.december 2025. Oversigten fremgér af bilag 1.

Derudover har Direktionen foretaget en gennemgang af de eksisterende rad og naevn med henblik pé at vurdere behovet
for justeringer.

Direktionens endringsforslag er dreftet med Formandene for de politiske partier pA made den 12. november 2025.

Direktionens forslag til &endringer fremgar af bilag 2.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.
Indstilling

Staben indstiller, at Byradet godkender Direktionens @ndringsforslag.

Beslutning

Godkendt med de @ndringer at Klimapolitisk Dialogforum afventer, at det kun er formand og naestformand som politisk
repraesenter i Kunstfonden og der er 6 medlemmer i den politiske folgegruppe Hedelund.

Henning Jargensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraveerende.
Bilag
Udvalgsoversigt 2026-2029

Andringsforslag til rdd og naevn inden konstitueringen 2025



Punkt 11: Godkendelse af forslag til 2endret styrelsesvedtagt

00.22.00-P24-2-25
Resumé

Sagsforleb: BY/BY
2. behandling af forslag til revideret styrelsesvedtagt for Brenderslev Kommune.

Byradet skal godkende forslaget.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til en revideret styrelsesvedtegt for Bronderslev Kommune pa baggrund af de fremkomne
bemerkninger til 1. behandlingen. Det @ndrede forslag er vedlagt som bilag 3. Det konkrete forslag til den reviderede
styrelsesvedtegt fremgér sledes af bilag 3, hvor alle foresldede @ndringer er markeret med gult for at give et tydeligt
overblik over justeringerne. Til sammenligning er den geeldende styrelsesvedtagt vedlagt som bilag 2, og det er saledes
muligt at se forskellen mellem den gaeldende ordlyd og den foreslédede reviderede styrelsesvedtaegt. Af bilag 1 fremgar det
forslag som var til 1. behandling.

Alle endringer af kommunens styrelsesvedtaegt kraever to behandlinger i Byradet med mindst seks dages mellemrum, jf.
kommunestyrelseslovens § 2, stk. 2.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Byradet godkender forslaget til en andret styrelsesvedtegt, som det fremgar af bilag
3

Beslutning fra Byridet, den 19. november 2025, punkt 5:

Styrelsesvedtegten godkendes og oversendes til 2 behandling med folgende bemaerkninger: sundhedsomradet flyttes over
til Aldreomsorgsudvalget og udvalget udvides til 7 medlemmer. Udvalgenes navne @ndres herefter til Aldre- og
Sundhedsudvalget samt Social og Handicapudvalget. Alle udvalgsnavnene konsekvensrettes i dokumentet.

Henning Jergensen (F) og Ole Jespersgaard (A) fravaerende.

Beslutning

Godkendt.

Henning Jergensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.
Bilag

Bilag 3 - Andret forslag til styrelsesvedtaegt

Bilag 1 - forslag til Styrelsesvedtagt

Bilag 2 - geeldende styrelsesvedtaegt



Punkt 12: Dreftelse af mulige kommunikationsindsatser

00.13.04-P22-1-25
Resumé

Sagsforleb: TEMA/BY

Temaudvalget har udtrykt enske om, at Brenderslev Kommune arbejder mere strategisk med kommunikation — bade i
forhold til branding af kommunen og i den direkte kontakt med borgerne.

Byradet skal godkende Temaudvalgets indstilling om anbefalinger for fremtidige kommunikationsindsatser.

Sagsfremstilling

Temaudvalget har udtrykt enske om, at Bronderslev Kommune arbejder mere strategisk med kommunikation — béde i
forhold til branding af kommunen og i den direkte kontakt med borgerne. Der er serligt peget pa to indsatsomrader:

1. Branding af Brenderslev Kommune som attraktiv bosatningskommune
2. Forbedring af den borgernere kommunikation

1. Branding af Brenderslev Kommune

Kommunen har allerede en godkendt PR- og brandingstrategi, men der er behov for at opdatere det analytiske grundlag,
s& nye bosatningskampagner bliver si effektive som muligt. Det er flere &r siden, der sidst blev gennemfort en kampagne,
og da der er potentiale for at tiltraekke flere erhvervsaktive skatteborgere, er en ny kampagne relevant.

Forvaltningen foreslér, at der gennemferes en analyse, som bl.a. bestar af data vedr. til- og fraflytning, barrierer i forhold
til at flytte til og blive boende i kommunen, kommunens styrker og svagheder i forhold til konkurrerende kommuner samt
malgruppeanalyse. Analysen skal danne grundlag for en kommunikationsplan, som evt. udarbejdes og eksekveres i
samarbejde med et eksternt bureau.

2. Forbedring af borgernaer kommunikation

God og forstaelig kommunikation med borgerne kan mindske misforstaelser og reducere antallet af henvendelser, hvilket
friger tid hos medarbejderne og styrker kommunens image. Forvaltningen foreslar, at der gennemfores en analyse af
kommunikationen med Teknik- og Miljeforvaltningen som fokusomréde, da denne endnu ikke har varet genstand for et
systematisk kommunikationsarbejde.

Analysen skal afdaekke, hvilke typer kommunikation der anvendes, og hvor eventuelle misforstaelser eller konflikter
opstar. Pa baggrund af analysen udvelges indsatsomrader, og der igangsattes konkrete tiltag som fx udarbejdelse af
kommunikationsmanualer, medarbejdertraening og lebende evaluering.

3. Sammenhzeng og synergi

Branding og borgerkommunikation er tet forbundet. En kommune, der kommunikerer abent og respektfuldt, fremstar
mere attraktiv. Det anbefales, at kommunens afdelinger i endnu hgjere grad arbejder med fzlles retningslinjer og
veerktgjer, og at de arbejder pa at fa kommunikationsstrategien ind under huden pé alle medarbejdere i afdelingerne, der
kommunikerer med borgerne.

4. Borgerinvolvering i forbindelse med placering af VE-anlzag

Péa Byradsmedet den 29. oktober 2025 blev der fra nogle byradsmedlemmer udtrykt et enske om at undersege den
sdkaldte THY-model som Thisted kommune har anvendt i forhold til borgerinddragelser i forbindelse med placering af
VE-anleg. Formanden for Temaudvalget ensker pa den baggrund en indledende droftelse af, om det er en model der
kunne anvendes i Bronderslev Kommune. Til inspiration af, hvordan Thisted kommune har arbejdet med Thy-modellen
henvises til nedenstidende link:

Vedvarende energi i Thy

I Thy bestemmer borgerne, hvor vindmellerne skal std | TV2 Nord

Personalemassige konsekvenser

Ingen.


https://www.thisted.dk/politik-demokrati-and-indflydelse/thy-til-groen-omstilling/vedvarende-energi
https://www.tv2nord.dk/kv25/i-thy-bestemmer-borgerne-hvor-vindmollerne-skal-sta-24315

Indstilling

Staben indstiller, at Temaudvalget drofter de foresldede kommunikationsindsatser.
Beslutning fra Temaudvalget, den 5. november 2025, punkt 4:

Temaudvalget anbefaler,
1. at der i den kommende byradsperiode gennemfores en dataanalyse, som skal danne grundlag for den fremadrettede
brandingindsats

2. at der gennemfores en analyse af kommunikationen fra Teknik og Miljeforvaltningens omréde som en case.
Analysen skal bruges til at udvaelge fremadrettede indsatsomrader og hvilke konkrete initiativer, der kan tages.

Beslutning
Punkt 1 — 2 godkendt.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.
Bilag

Muligheder i forhold til kommunikation Temaudvalget



Punkt 13: Orientering

00.22.04-P35-25-21
Resumé

Sagsforleb: BY

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Beslutning

¢ Der bliver taget billede af det nye byrad til det konstituerende mede den 1. december.
¢ Byradsmedet den 17. december starter k1. 17.

Orienteringerne taget til efterretning.

Henning Jergensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fravarende.



Punkt 14: Lukket: Orientering

00.22.04-P35-25-21
¢ Orientering om dom til Brenderslev Varme grundet overtagelsen af Oster Bronderslev Fjernvarmeanlag.
Orienteringen taget til efterretning.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraverende.



Punkt 15: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-25-21
Godkendt.

Henning Jorgensen (F), Lasse Riisgaard (V) og Ole Jespersgaard (A) fraveerende.
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