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Punkt 1: Fravaerende

00.22.04-P35-20-17
Resume
Sagsforleb: OK
Beslutning

Ingen.



Punkt 2: Bemerkninger/andringer til dagsordenen

00.22.04-P35-20-17

Resume

Sagsforleb: OK
Sagsfremstilling

Evt. bemarkninger til dagsordenen.
Beslutning

Ingen.



Punkt 3: Behandling af indsigelser til fordebat for planlaegning af
boligomriade ved Kornumgéirdsvej 16-20, Bronderslev

01.02.05-P16-7-20
Resume

Sagsforleb: TM/OK

Ansgger har sggt om at etablere et boligomrade med ca. 25 tet-lave boliger omkring en eksisterende bygning, der blandt
andet huser UngeCentret og Bernehaven Kornumgard pa ejendommen Kornumgardsvej 16-20, Bronderslev.

Fordebat om @ndring af kommuneplanen ved Kornumgardsvej 16-20, Bronderslev, har varet i offentlig hering. Der er
kommet to indsigelser til fordebatmaterialet fra naboer i det omkringliggende omréde.

Okonomiudvalget skal tage stilling til indsigelser og udarbejdelse af kommuneplantilleg og lokalplan for omréadet.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede pd mede den 25. august 2021 at saette planleegning i gang for et boligomrade ved
Kornumgardsvej ved et kommuneplantilleeg og lokalplan.

Fordebat om @ndring af kommuneplanen ved Kornumgérdsvej 16-20, Bronderslev, har veret i offentlig hering i perioden
fra den 30. august 2021 til og med den 27. september 2021, og i hering ved bererte myndigheder i perioden 26. oktober
2021 til og med den 9. november 2021.

Projektet indebaerer ansegning om at etablere et boligomrade med ca. 25 tet-lave boliger omkring en eksisterende
bygning pé ejendommen Kornumgardsvej 16-20, Brenderslev, matr.nr. 1kf, Kornum Gde., Bronderslev Jorder. Ansgger
onsker at bevare eksisterende bygning og dennes funktion.

Onsket om at etablere et boligomrade med taet-lave boliger er i uoverensstemmelse med det eksisterende plangrundlag, da
omradet i dag er udlagt til offentlige formal og private institutioner ved kommuneplanen. Andret anvendelse kraver et
nyt plangrundlag i form af kommuneplantilleeg, samt en ny lokalplan for projektomradet.

Der er kommet 2 indsigelser til fordebatmaterialet i haringsperioden fra omkringliggende naboer.

Indsigelser

Ejere af Knolden 12 og Mozartvej 10, Brenderslev, skriver blandt andet:

o At det er beklageligt at byens grenne omréder inddrages til bebyggelse.

o Parken, som den er i dag, er flittigt benyttet af bade bern og @ldre, og ligger i naturlig forbindelse med de to store
plejehjem, Plejehjemmet Kornumgard og Vivaldi Friplejehjem og @ldreboligerne pa Mozartvej. Det grenne anlaeg
har rekreativ veerdi for bdde de omkringliggende beboere og dyreliv.



o At forholdene og tilgaengelighed til gronne rekreative omrader for dérligt gaende og kerestolsbrugere forringes ved
udbygning af boligbebyggelse pa omrédet.

o Papeger at den nye bebyggelse vil medfere oget trafik pd Kornumgardsvej, samt gget stgjbelastning. Der anses i
forvejen en forveerring af trafikstej i sammenspil med udviklingen af Brenderslev Enge.

¢ At én indkersel/udkersel til omradet ikke er hensigtsmessig i forhold til blede trafikanter.

o At der gores opmerksom pa eventuelt indkig til boliger i forskudte etager.

o Atinddragelsen af det rekreative omrade til boligbebyggelse strider imod kommunens udmelding om en gren
profil.

Partsheringssvar

Arkitekthuset Siem har pa vegne af anseger indsendt et svar til indsigelserne i heringen. Radgiver redeger for, at det
eksisterende grenne parkanlaeg mod nord bevares ved projektet, og at resten af bebyggelsen stadig vil indeholde et gront
serpreg igennem bebyggelsens haver og friarealer. Dertil foreslas én indkersel/udkersel for at samle trafikken og skabe
feerre overkarsler for de blede trafikanter pa Kornumgardsve;.

Rédgiver gor desuden opmaerksom pa, at der skal foretages stgjreducerende foranstaltninger for at opfylde stejgraenserne
for at kunne bebygge arealet ud til Kornumgardsvej. Dette kan vare ved afstand mellem bebyggelse og vej, beplantning
eller stajhegn. Hertil er der lavet et eksempel pa hvordan stgjkravene kan opfyldes ved stejhegn og afstand til
Kornumgérdsve;.

Fagforvaltningen for Teknik og Milje vurderer,

¢ at parkanlegget med seen, Vivaldiparken pa Kornumgardsvej 16-20, Bronderslev, er privatejet, og anseger fortsat
ensker at denne er offentlig tilgaengelig og friholdt ved den nye bebyggelse,

¢ at inddragelse af det foranliggende greesareal ved den eksisterende bygning til boligbebyggelse vil betyde en
vaesentlig &ndring af oplevelsen af omrédets &benhed, da omrédet i dag henligger med graes og parkeringsareal,

¢ at én ind-/udkersel er trafikalt hensigtsmaessigt, da der derved kun sker én krydsning af vejadgang for blede
trafikanter, og en samling af ind- og udkersel til omradet,

¢ at adgangsforholdene til Vivaldiparken fra Vivaldisvej Friplejehjem fortsat vil vaere uandret, og

e at der er andre narliggende rekreative arealer i omrédet.

Fagforvaltningen for Teknik og Milje foreslar, at @konomiudvalget godkender

o at ny bebyggelse skal tage hejde for stgjafverge fra Kornumgardsve;j,

 at der etableres forbindelser pa tvers af projektomradet for at give gode adgangsforhold for gaende til
Vivaldiparken fra boligomradet mod syd,

o at gvrige dele i indsigelsen fra Knolden 12 og Mozartvej 10 afvises, og

¢ at udarbejdelse af kommuneplantilleeg og lokalplan igangsattes.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 22. november 2021, pkt. 3:

Flertallet indstiller sagen til godkendelse som foreslaet af fagforvaltningen.



Poul Erik Andreasen er imod og indstiller, at det eksisterende plangrundlag til offentlige formél og private institutioner
fastholdes, og der gives afslag til byggeri af 25 boliger. Der er udlagt rigelige arealer til boligbyggeri i Sydbyen. Der
henvises til tre andre forgaeves forseg pa at bebygge gronne omrader i Bronderslev. Sagen begzaeres i Byradet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 8. december 2021, pkt. 18:

Udsat til ekstraordineert mede.

Niels Vestergaard Salling var fravaerende.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalgets mede den 15. december 2021:

Der er udarbejdet notat, der beskriver hvilke betingelser, priser m.v., der har varet i forbindelse med gennemforte handler.

Notatet er vedhaftet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Bettina Backer Kjeldsen er imod.

Lene Hansen tager ikke stilling.

Bilag

Indsigelse fra Mozartvej 10

Indsigelse fra Knolden 12

Svar pé indsigelser

Eksempel pé bebyggelsesplan med brug af stejskaerm
Fordebat - Boliger pa Kornumgardsvej 16-20
Oversigtskort - Lokalplan 01-B-18.02

Notat vedr. handler pd Kornumgérdsve;j



Punkt 4: Ressourcetildelingsmodel - Folkeskoleomradet

17.03.22-P21-1-16
Resume

Sagsforleb: BS/OK/BY

Byradet skal tage stilling til forslag til justeret ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget godkendte den 7. september 2021 en reekke principper for en justeret ressourcetildelingsmodel
pé skoleomradet.

En arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra Fagforvaltningen for Bern og Kultur, @konomiafdelingen,
Midtvendsyssel Lererkreds, Skolelederforeningen samt to skoledistriktsledere har med udgangspunkt i disse principper
arbejdet pa en justeret ressourcetildelingsmodel. Udgangspunktet for arbejdsgruppen har varet at gare
ressourcetildelingen mere simpel og gennemsigtig.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en rackke anbefalinger til justeringer af den nuvarende ressourcetildelingsmodel, hvor
ambitionen har veret at nedbringe antallet af puljer og overskueliggere tildelingen pa almenomréadet. Det har konkret
udmentet sig i 6 hovedomrader med fa og enkle fordelingsparametre med henblik pa at skabe en gennemsigtig tildeling
og mulighed for politisk prioritering og opfelgning.

Det var arbejdsgruppens ambition at lave en justeret tildeling til specialomradet. Men pa grund af den igangvaerende
proces omkring omorganiseringen af specialomradet foreslar arbejdsgruppen, at en justeret tildeling til specialomradet
afventer politisk stillingtagen.

Vedlagt er arbejdsgruppens forslag til den justerede ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet. Hovedelementerne i den
justerede model skitseres nedenstaende:

Forslag om opdeling af ressourcetildelingen i 6 puljer:

Undervisning — kerneopgaven
Laeringsunderstottende aktiviteter
Ledelse og administration

Drift

SFO

Specialomradet

e o o o o o

Forslag til fordelingsparametre under hver pulje:
Undervisning — kerneopgaven:

o Der tildeles ressourcer svarende til én lerer eller peedagog (understottende undervisning) i alle klasser pa baggrund
af folkeskolelovens vejledende timetal til fagopdelt og understettende undervisning
¢ Beregningsgrundlaget tager udgangspunkt i at en laerer kan undervise 745 timer og en padagog 1.019 timer arligt



Leringsunderstottende aktiviteter:

¢ Tidligere politisk besluttede puljer samles under én overskrift ”’Laeringsunderstettende aktiviteter” for at
overskueliggore tildelingen

¢ Der tilfores 12,1 mio. kr. fra den nuverende ’klasse- og elevtakstpulje” til vikarer, leeringsunderstettende
aktiviteter og saerlige tilleegsbevillinger

¢ Tildelingen sker pd baggrund af elevtallet i distrikterne med undtagelse af midler til enkeltintegration og Dansk som
Andetsprog, hvor tildelingen er direkte til de elever, som har et behov

¢ Tildelingen til elever med Dansk som Andetsprog er 20.000 kr. pr. elev

3,4 mio. kr. af puljen til leringsunderstottende aktiviteter er gremeerket til 2-medarbejder ordningen jf. budget 2022

Ledelse og administration:
e Der tildeles en skoledistriktsleder pr. distrikt
o Ledelsestiden for almen og special samles under én tildeling til distrikterne

¢ Der tildeles en halv stilling pr. matrikel og avrige ressourcer tildeles ud fra antal afdelinger og medarbejdere
e Der tildeles sekretarbistand pa baggrund af antal medarbejdere

¢ Der tildeles pd baggrund af elevtal

¢ Tildelingen til undervisningsudgifter fordeles til indskoling (1.300 kr.), mellemtrin (1.800 kr.) og udskoling (1.900
kr.) pé baggrund af undervisningstimetallet

¢ Der tildeles 1.000 kr. pr. 6. klasses elev til lejrskole

SFO:

¢ Der foreslas samme tildelingskriterier som i den nuverende tildelingsmodel

Regulering af budgetter:
Arbejdsgruppen foreslar folgende til reguleringen af budgettet:

¢ Der reguleres mellem skoleomradet (301) og kommunekassen pa baggrund af antal klasser 1. april

Budgetbeslutning om samlasning:

Med budget 2022 besluttede Byradet, at der skal samlases pa skoler, hvis det er paedagogisk og fagligt forsvarligt.

Arbejdsgruppen har derfor folgende forslag til kriterier for samlaesning pa skoler:

1. Samlasning kan ske, hvis to efterfolgende klasser har et elevantal pa under 26 elever i indskolingen og 28 elever pé
mellemtrinnet

2. Der skal foretages en konkret vurdering af leerernes linjefagskompetencer pé skolen

3. Der skal foretages en vurdering pa baggrund af det samlede paedagogiske grundlag

Pa Berne- og Skoleudvalgsmedet i februar 2022 skal udvalget treeffe endelig beslutning omkring udmentningen af
budgetbeslutningen vedrerende samlaesning.



Budgetbeslutning om to-medarbejderordning:

o Arbejdsgruppen foreslar, at budgetbeslutningen omkring to-medarbejderordningen (3,4 mio. kr.) bliver en del af
puljen ”Leringsunderstottende aktiviteter”.

Fagforvaltningen har i samarbejde med @konomi udarbejdet konsekvensberegninger af en gennemforelse af
arbejdsgruppens forslag til en justeret ressourcetildelingsmodel. Den justerede ressourcetildelingsmodel giver ikke store
@ndringer i forhold til skoledistrikternes nuvarende samlede tildeling.

Der redegores nermere for den justerede ressourcetildelingsmodel og konsekvensberegningerne i vedlagte bilag.

Ressourcetildelingsmodellen har vaeret i hering hos skoledistriktsbestyrelser, med-udvalg og de faglige organisationer.
Heringssvarene er vedlagt og i nedenstaende tabel er hovedindholdet af hgringssvarene opsummeret.

Opsummering af heringssvar

Emne Heringssvar

Tydelig og Flere haringsparter ser positivt
gennemsigtig  pa forslaget om en justeret
tildeling ressourcetildelingsmodel, som

er mere gennemsigtig

Sociogkonomi  Skoledistrikt Syd og
Midtvendsyssel Lererkreds
papeger, at der kan vaere store
forskelle pé elevernes
sociogkonomiske baggrund —
og de ensker derfor at en
tildelingsmodel tager hajde for
det.

Samlesning Heringsparterne gor
opmarksom pé, at en
budgetbeslutning om gget
samlasning ikke kan lade sig
gore 1 praksis.

Fagforvaltningen for Bern og Kultur foreslér, at Byradet godkender forslaget til justeret ressourcetildelingsmodel for

Fagforvaltningens bemarkninger

Fagforvaltningen er enige i
heringsparternes bemerkninger om
oget gennemsigtighed med modellen.

Det har i processen omkring en
justeret ressourcetildelingsmodel
veeret dreftet om sociogkonomi
skulle indga i modellen.
Konklusionen blev, at inddragelse af
sociogkonomi ville bevirke, at der
ikke udelukkende var tale om en
justering af
ressourcetildelingsmodellen.

Fagforvaltningen ger opmerksom pa,
at budgetbeslutningen om gget
samlasning ikke er del af heringen.

skoleomrédet samt den foresldede udmentning af budgetbeslutningerne.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 7. december 2021, pkt. 4:

Det skal tydeliggores i sagsfremstillingen, at de 3,4 mio. kr. i leeringsaktiviteter er eremeerket til 2-medarbejder ordningen
jf. budget 2022. Den justerede ressourcetildelingsmodel for skoleomradet indstilles godkendt.



Lars Bisgaard Andreasen var fravaerende.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Lene Hansen opfordrer til at indteenke sociogkonomiske forhold og ledelsestiden i fremtidige justeringer af modellen.

Der opfordres til at evaluere modellen efter et ar.

Bilag

Forslag til justeret ressourcemodel pd skoleomradet 2021
Midtvendsyssel Larerkreds - heringssvar

Distrikt Syd - SB heringssvar

Distrikt Syd - MED heringssvar

Distrikt Nord - SB og MED heringssvar

Distrikt Dronninglund - MED heringssvar

Distrikt Hjallerup - SB og MED heringssvar

Distrikt Dronninglund SB heringssvar

Dagsordenspunkt Ressourcetildelingsmodel - Folkeskoleomradet behandlet p4 meadet 29. november 2021



Punkt 5: DGNB — Certificering af bygninger

82.00.00-G01-1-21
Resume

Sagsforleb: OK

I forbindelse med budgetforliget for budget 2021 blev det aftalt, at mulighederne for at anvende DGNB- certificering af
de kommunale bygninger skulle undersgges og vurderes.

Der er udarbejdet en beskrivelse af ordningen samt af, hvordan den i givet fald kunne igangseettes i Bronderslev
Kommune.

Okonomiudvalget anmodes om stillingtagen til, hvorvidt Brenderslev Kommune skal arbejde videre med DGNB-
certificeringsordningen, i forbindelse med nybyggeri.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for budget 2021 blev det aftalt, at folgende skulle vurderes:

Certificering af nye bygninger

Byradet gnsker at sikre en god, baeredygtig og omkostningseffektiv drift af kommunens ejendomsmasse.

Derfor ensker Byradet, at der skal ske en vurdering af, hvorvidt der skal ske DGNB- certificering af bygninger forud for
opforsel.

Herved gér Bronderslev Kommune forrest i den grenne omstilling, og viser at Bronderslev Kommune gennem tanke og
handling udviser beeredygtig adfzerd.

Pé lengere sigt ensker Byrddet endvidere, at den eksisterende bygningsmasse vurderes DGNB-certificeret i takt med at
bygningsmassen renoveres.

DGNB-certificeringsordningen er bygget op omkring 6 hovedomrader — Miljemeessig kvalitet, ekonomisk kvalitet, social
og funktionel kvalitet, teknisk kvalitet, proceskvalitet og byggegrundens kvalitet.

Kriterierne opdateres lobende, i takt med at branchen féar ny viden og praksis.

I hvilket omfang hovedomraderne og kriterier skal indarbejdes, athenger af bygherrens ambitionsniveau for
certificeringen (selv, guld eller platin), og niveauet skal fastsattes tidligt i projektfasen.

Der er imidlertid ikke mulighed for at fravaelge et "uinteressant” hovedomrade, hvilket betyder, at det som bygherre er
vigtigt at vurdere, hvorvidt ordningen vil skabe vardi i det enkelte projekt.



Sidestilles den aktuelle DGNB-ordningen med galdende bygningsreglement - BR18, vil man erfare at der ikke er langt
fra BR18-krav, til en selv-certificering, safremt selve DGNB-certifikat ikke er afgarende.

Ordningen er igennem hele projektfasen forbundet med vasentlige udgifter til rddgiver, ekstern eller intern DGNB-
auditer, entreprenerer og DK-GBC (Green Building Council).

Onsker man eksempelvis at opna selv eller guld, skal man forvente et ekstra honorar til rddgiver og auditer pa mellem
300.000 - 500.000 kr. + ca. 200.000 kr. til entreprengren.

Gar man derimod efter platin skal man forvente et ekstra tilleeg pa ca. 100.000 kr. i radgiverhonorar.

Omkostningsniveauet betyder, at DGNB-certificeringen er tiltaenkt sterre projekter — eksempelvis over 1.000 m2 og/eller
anlaegssum minimum 15 — 20 mio. kr.

At arbejde med DGNB stiller store krav til den udferende entreprener, da de igennem helt byggeperioden skal indsamle
en omfattende mangde dokumenter, som senere skal overdrages til projektets auditer, i forbindelse med den endelige
certificering, efter ibrugtagningen. Der ses derfor en tendens til, at DGNB-projekter for nuverende fravaelges af den
mindre entreprenervirksomhed.

Ordningen er ikke ukendt for Brenderslev Kommune. I 2015 opndede Sundhedshuset i Bronderslev, efter davaerende
DGNB-certificeringsordning, en guld-certificering. Skulle bygningen certificeres i dag, er det ikke givet, at samme
certificering kunne opnés. Ordningen er pd samme made som f.eks. Bygningsreglementet en foranderlig storrelse, som
lebende tilpasses og reguleres.

Staben foreslar, at sdfremt DGNB-certificeringsordningen skal anvendes som certificeringsverktej i Brenderslev
Kommune, sa skal fokus vare pa nybyggeri af storre projekter. P4 nuvarende tidspunkt er erfaringen med
renoveringsprojekter og med bygninger i drift begraenset, og vurderes derfor ikke som en realistisk mulighed.

Personale

Ingen

Beslutning fra @konomiudvalget, 25. august 2021, pkt. 7:

Det indstilles, at der ikke indfares DGNB certificering, i stedet arbejdes der ud fra bedst mulig baredygtighed indenfor
geldende bygningsreglement.

Beslutning fra Byrédet, 1. september 2021, pkt. 8:

Tilbagesendes til @konomiudvalget.

Fraveerende:
Carsten Ullmann Andersen (Danny Rosenkilde Nielsen medt)

Eskild Sloth Andersen (Ole Andersen medt)



Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalgets mede den 15. december 2021:

Rent bygningsmassigt, kan dele af DGNB-sglv opnés ved at bygge efter geldende bygningsreglement (BR18), séfremt
bygherren har en er opmaerksom p4, hvilke kriterier der enskes opnéet i projektet fra starten.

BR18 indeholder bestemmelser og krav til tilgeengelighed, indeklima, holdbarhed, sikkerhed og energi, som direkte eller
indirekte ogsa indgéar i DGNB-ordningens 37 kriterier (se bilag).

Der skal gores opmerksom pé at BR18, i modsatning til DGNB, ikke indeholder serlige bestemmer og krav til f.eks.
transport, brugerkommunikation og arkitektur mv, hvilket er omrader som bygherren skal have fokus p4, for at
sammenligne BR18, med DGNB-sglv.

DGNB-ordningen er bygget op omkring et point-system, som sammenszttes ud fra bygherrens projektmassige fokus og
ambitionsniveau (DGNB-sglv, -guld eller -platin).

DGNB og drift

Som kommune er en omkostningseffektiv drift af bygninger et vigtigt kriterie at fokusere pd. Desveaerre findes der ikke
umiddelbart en opgerelse over den driftsmassige besparelse ved en DGNB-sglv, -guld- eller -platin, da det igen er et
spergsmél om, hvilket projektmassige fokus og ambitionsniveau bygherren har. Man kan som bygherre have mere eller
mindre fokus pa drift. Man kan gé efter at opnd 100 % point indenfor drift, uanfeegtet om man gar efter DGNB-sglv eller -
platin.

Generelt gor point-systemet, at de bygninger, som DGNB-certificeres, er meget forskellige - nogle har fokus pé arkitektur
og indeklima, mens andre har fokus pé installationer og drift.

Staben foreslar, at der i forbindelse med neeste storre nybyggeri skal foretages en konkret vurdering af, om DGNB-
certificeringsordningen enskes anvendt. Ved sterre nybyggeri forstas byggeri, der af omfang som minimum svarer til
byggeriet af Hjallerup Barnehave.

Beslutning

Godkendt som foresléet af forvaltningen.

Bilag
Overordnede beskrivelse af DGNB-certificeringsordningen

DGNB kriterier



Punkt 6: Analyse af beskaftigelsesgrad og vikarforbrug

81.00.00-P05-2-20
Resume

Sagsforleb: DIR/GK

P& baggrund af @Okonomiudvalgets beslutning om, at der skulle fokuseres p& handlinger i forhold til nedbringelse af
vikarforbrug og egning af beskeftigelsesgrad pa centrale velfeerdsomrader er der gennemfort analyser.

Resultat af analyserne samt forslag til mulige handlinger har varet forelagt i de respektive MED-fagudvalg, chefgrupper
og direktionen, og foreleegges hermed til @konomiudvalgets behandling

Sagsfremstilling

I forlengelse af budgetaftalen 2020 udarbejdede HR-analyse af vikarforbrug og beskeftigelsesgrad pa folkeskoleomradet,
dagtilbudsomrédet, rengeringsomréadet, &ldreomradet og handicap- og psykiatriomradet.

konomiudvalgets blev prasenteret for disse, og godkendte det foresldede fokus og behandling for det videre arbejde jf.
budgetaftale 2021, herunder at resultatet af analyserne samt forslag til mulige handlinger skulle forelaegges de respektive
MED-udvalg

Resultat af analyserne samt forslag til mulige handlinger har nu vaeret i de respektive MED-udvalg og forelagt til
Direktionens behandling med henblik pa videresendelse til @konomiudvalget.

Der er vedlagt resume over sagsforlgbet samt resultaterne fra de respektive omrader, herunder rengeringsomradet,
skoleomrédet, handicap- og psykiatriomradet samt a&ldreomréadet. (se bilag: Resume af sagsforlab)

HR har i samarbejde med chefer fra de tre omrader udarbejdet beskrivelse af konkrete handlinger der har/kan medvirket
til nedbringelse af vikarforbrug og agning af beskaftigelsesgraden.

Her fremheves bl.a. folgende handlinger:

¢ Handicapomradet iveerksatte i 2020 et “vikarkorps” bestdende af faguddannede og uuddannede medarbejder, og
psykiatriomradet arbejder hen imod en lignende model.

¢ Det nye vagtplanlegningssystem forventes at medvirke til nedbringelse af sygefraver og oge
medarbejderindflydelsen, da medarbejderne forventes at blive en sterre del af vagtplanlagningen. Det er ligeledes
forventningen, at systemet kan sikre, at flere medarbejdere vil overga til fuld tid, da det bliver lettere for
vagtplanlaeggerne at tilgodese de individuelle medarbejderes behov.

o For at gore ansattelserne pa bade plejecenteromradet og i hjemmeplejen mere attraktive arbejdes der henimod, at
medarbejderne fremadrettet skal arbejde hver 3. weekend frem for hver 2. weekend. I forbindelse med overgang til
hver 3. weekend vil omrédet forsege, at fa flere medarbejdere til at overga til fuld tid.

e Medarbejdernes enske om fuldtids- og deltidsansettelse tilgodeses i det omfang, som det lader sig gore. Ved
stillingsledighed tilbydes deltidsmedarbejdere pa eldreomradet samt handicap-og psykiatriomradet som oftest
fuldtidsansattelse.

* Rengeringsomradet ser ved hver nyansattelse pd mulighederne for at sammenlagge stillinger

¢ Rengeringsomradet forsgger at omprioritere forholdet mellem timelennet/aflaser og vikarer ved at der ansattes
faste vikarer ved kendt leengevarende fraver, enten ved at faste deltidsansatte opnormeres eller ved nyansattelser

Se bilag:

¢ Handlinger og initiativer pé rengeringsomradet og
¢ Handlinger og initiativer pd Handicap-, Psykiatri- og £ldreomréadet

Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed har september 2021 offentliggjort en analyse om arbejdstiden blandt
det pedagogiske personale i kommunerne pé dagtilbudsomradet. Denne viser at Breonderslev har beskeftigelsesgrad for
andel af fuldtidsansatte der er storre end landsgennemsnittet. (se bilag: Arbejdstid blandt peedagogik personale))

Direktionen anbefaler de beskrevne initiativer og forslag til initiativer fastholdes og videreudvikles



Personale

Ingen.

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Resume af sagsforlab

Afrapportering til HR omkring vikardekning pé skoleomréadet

Handlinger og initiativer pa rengeringsomradet

Handlinger og initiativer pd Handicap-, Psykiatri- og Aldreomradet
Arbejdstid blandt peedagogisk personale - Brenderslev Kommune

Notat til hering: FAG MED for Sundhed og Velfzerd - Handicap og Psykiatri
Notat til hering: FAG MED for Sundhed og Velferd - Aldreomradet

Notat til hering: FAG MED for Administration og Ejendomsservice - rengering



Punkt 7: Analyse af lensumsstyring

81.15.00-P21-1-21
Resume

Sagsforleb: OK

Med baggrund i budgetaftalen for budget 2021 har forvaltningen udarbejdet en kort analyse af lensumsstyringen i
Brenderslev Kommune.

Sagsfremstilling
I budgetaftalen 2021 blev folgende aftalt vedr. lensumsstyring:

Lensumsstyring er et veerktej, der bruges til at styre skonomisk. Lensumsstyring kan have utilsigtede virkninger pa visse
omrader. Der laves en analyse af fordele og ulemper ved lensumsstyring, og om der findes alternativer, der tager hejde for
ulemperne ved lgnsumsstyring.

Forvaltningen har derfor udarbejdet et notat vedr. lensumsstyringen i Bronderslev Kommune. Heri redegeres for, hvordan
lonsumsstyringen anvendes i Branderslev Kommune, samt hvilke fordele og ulemper der vurderes at veere ved
lensumsstyringen.

Overordnet vurderes det, at lonsumsstyring er et administrativt effektivt og enkelt styringsprincip, som giver store
decentrale frihedsgrader i forhold til styring og anvendelse af budget- og personaleressourcer. Bronderslev Kommune har
forsegt at afbede nogle af uhensigtsmassighederne ved lensumsstyring ved at oprette nogle centrale puljer til fx
leengerevarende sygdom og barsel, samt at sikre gode muligheder for at overfore over- og underskud imellem érene.
Herudover har etableringen af distrikter og omrader pé skole- og daginstitutionsomradet givet bedre muligheder for
decentralt at understette is@r de mindre institutioner eller skoler, hvis de rammes skevt af personalesammensatning eller
andre midlertidige forhold.

Samtidig virker lensumsstyringen ogsa som et effektivt redskab til budgetoverholdelse, hvilket bl.a. ses ved, at
institutioner/afdelinger generelt er dygtige til at holde de skonomiske rammer.

Det er derfor forvaltningens vurdering, at det er vanskeligt grundleeggende at indfere et andet styringsprincip, uden
samtidigt at bryde ensket om en hej decentralisering af beslutningerne i forhold budget- og personaleansvar.

Direktoren for Staben anbefaler, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Analyse af lonsumsstyring



Punkt 8: Orientering

00.22.04-P35-20-17
Resume
Sagsforleb: OK
Beslutning

o Status, Blaksprutte sagen



Punkt 9: Lukket: Keb af ejendom

13.06.02-G10-10-21



Punkt 10: Lukket:

27.27.30-G01-1-20



Punkt 11: Lukket: Orientering

00.22.04-P35-20-17



Punkt 12: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-20-17
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