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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-P35-23-21

Resume

Sagsforløb: ÆO

Sagsfremstilling

Fraværende.

Personale

Ingen.

Beslutning

Peter H.S. Kristensen mødte kl. 15, og deltog ikke i punkt 4.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordenen

00.22.04-P35-23-21

Resume

Sagsforløb: ÆO

Sagsfremstilling

Bemærkninger/ændringer til dagsordenen.

Personale

Ingen.

Beslutning

Punkt 3 behandles sidst på åben dagsorden



Punkt 3: Vurdering af ledelsesstruktur

00.15.10-A21-1-22

Resume

Sagsforløb: ÆO

Fagudvalgene anmodes om drøftelse af ledelsesstrukturen indenfor deres områder.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget besluttede på mødet den 25. maj 2022, at der skulle gennemføres en generel drøftelse af
ledelsesstrukturen og udvikling af denne i hele organisationen i løbet af denne periode.

Direktionen har udarbejdet et notat, der giver et overordnet indblik i dels udviklingen i antal ledere fra 2010 til 2022, dels
et overordnet overblik over ledelsesstrukturen samt beskrivelse af typiske ansvars- og opgaveområder for de forskellige
niveauer.

Derudover er der udarbejdet en detaljeret beskrivelse af de enkelte chef- og lederområders opgaver, kompetencer og
ansvar.

Børne- og Skoleudvalget har drøftet strukturen på dagtilbuds- og skoleområdet, og har gennemført temadrøftelse af
ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet på møde den 4. oktober 2022, udvalget har tillige besluttet at gennemføre
evaluering af skolestrukturen primo 2023

På Økonomiudvalget møde den 23. november 2022 blev status og udvikling af ledelsesstrukturen drøftet, og det blev
besluttet at fremsende sagen og notaterne til fagudvalgenes drøftelser.

Evt. kommentarer fremsendes inden sommerferien 2023, dog ikke for skoleområdet, da vurderingsprocessen her først
afsluttes i august.

I forbindelse med drøftelserne i fagudvalgene vil Direktionen anbefale, at der bl.a. sættes fokus på følgende temaer:

Drøftelse af ledelsesspændet på de største driftsenheder, specielt institutioner med døgnbemanding
Drøftelse af mulighed for ledelsesmæssigt nærvær til medarbejderne på institutioner med døgnbemanding
Drøftelse af den faglige kompleksitet i ledelsesopgaven for stabs- og myndighedsområderne.
Drøftelse af arbejdsdelingen mellem distrikts-, sektor- eller områdeledelse og institutionsledelse
Drøftelse af hvorledes kommunens fundament; at være i samspil med borgerne, at være nysgerrig, at være modig og
at være fællesskabende; spiller sammen med ledelsesstrukturen, herunder hvorledes en kommende
frisættelsesdagsorden understøttes af ledelsesstrukturen

Personale

Ingen.

Beslutning



Udvalget ønsker udarbejdet funktionsbeskrivelser for niveau 3, 4, 5 og 6.

Udvalget ønsker belyst, hvordan reduktion af span-of-control i relevant omfang kan reduceres i hjemmeplejen og på
plejecenterområdet. Udvalget ønsker i den sammenhæng belyst, hvordan dette kan hænge sammen med ønsket om øget
brug af selvstyrende teams.

Det udleverede organisationsdiagram og strukturoplæg fra 2015 vedhæftes referatet.

Bilag

Vurdering af ledelsesstruktur

Ledelsesstruktur - total beskrivelse

Organisationsdiagram

Sagsfremstilling - Forslag til ny struktur af Ældreområdet i Brønderslev Kommune

Forslag til ny struktur af ældreområdet i Brønderslev Kommune



Punkt 4: Udmøntning af pulje i budget 2023

00.30.00-S00-1-22

Resume

Sagsforløb: ÆR/ÆO

I budget 2023 blev der afsat en pulje til ældreområdet på 1 mio. kr. og puljen udmøntes af Ældreomsorgsudvalget, jf.
beslutning i Økonomiudvalget den 23. november 2022 om udmøntning af budget 2023.

Ældrerådet skal kommentere sagen.

Ældreomsorgsudvalget skal drøfte udmøntning af pulje på 1 mio. kr. til ældreområdet afsat i budget 2023.

Sagsfremstilling

I budget 2023 blev der afsat en pulje til ældreområdet på 1 mio. kr. og puljen udmøntes af Ældreomsorgsudvalget, jf.
beslutning i Økonomiudvalget den 23. november 2022 om udmøntning af budget 2023.

Til brug for en drøftelse af, hvordan puljen ønskes udmøntet, har udvalgsformand Carsten Ullmann Andersen bedt om, at
drøftelsen påbegyndes med afsæt i de ønsker, der var fremsendt til budgetdrøftelserne.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår,

at Ældrerådet kommenterer udmøntning af den afsatte pulje på 1 mio. kr., og
at Ældreomsorgsudvalget drøfter udmøntning af pulje på 1 mio. kr. til ældreområdet afsat i budget 2023.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Ældrerådet, 2. februar 2023, pkt. 7:

Ældrerådet peger på følgende områder:

Nr. 1 Bestyrelser på plejecentre.

Her anbefaler Ældrerådet at bestyrelserne bliver serviceret af en administrativ medarbejder og ikke en leder.

Nr. 2 Kvalitetsteams på plejecentre.
Nr. 4 Små teams i hjemmeplejen.



Ældrerådet ønsker at støtte op om, at der arbejdes i små teams over hele Brønderslev Kommune, hvoraf effekten
sandsynlig vil være mindre sygefravær og større arbejdsglæde.

Nr. 5 Specialuddannelse i borgernær sygepleje til 1 sygeplejerske årligt.

Beslutning

Udvalget ønsker puljen udmøntet til følgende initiativer:

4. Små teams i hjemmeplejen med 0,4 mio.kr.
5. Specialuddannelse i borgernær sygepleje, 0,4 mio.kr.

Udvalget ønsker status for arbejdet med kvalitetsteams på plejecentrene.

Udvalget ønsker belyst, om der er mulighed for, at samtænke visitationsbesøg og de forebyggende hjemmebesøg.

Udvalget ønsker belyst, om specialuddannelsen i borgernær sygepleje, helt eller delvist kan finansieres af
kompetencemidler.

Peter H.S. Kristensen var fraværende.

Bilag

Ønskeliste til budget 2023 fra Ældreomsorgsudvalget



Punkt 5: Planlægning af fællesmøde mellem Ældrerådet og
Ældreomsorgsudvalget

00.01.00-P35-7-22

Resume

Sagsforløb: ÆR/ÆO

Ældreomsorgsudvalget afholder 2 møder om året med Ældrerådet.

Sagsfremstilling

Møderne mellem Ældreomsorgsudvalget og Ældrerådet er i 2023 berammet til henholdsvis den 15. marts og den 27.
september 2023.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår, at Ældrerådet og Ældreomsorgsudvalget drøfter punkter til dagsorden.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Ældrerådet, 2. februar 2023, pkt. 8:

Ældrerådet ser gerne at fællesmøderne som minimum udvides til 2 timer.

Ældrerådet ønsker at drøfte nedenstående punkter og ser frem til Ældreomsorgsudvalgets input:

Mulighed for at servere varm mad på plejecentrene om aftenen.

Ældres tandsundhed
Forebyggelse
Seniorboliger
Tilsyn
Forebyggende hjemmebesøg, se på nye tilgange, eventuelt invitere til stormøde en gang årligt, hvor alle ex. 75-
årige inviteres.
Bestyrelser på plejecentre, Ældrerådet efterlyser ikrafttrædelse og valgprocedure for nye bestyrelser.
Ledelsesmodel i hjemmeplejen
Nærvisitation
Budget 2024 med hensyn til digitalisering

Beslutning

Udvalget tilslutter sig ønsket om, at afsætte 2 timer til møderne.

Formanden aftaler emner til det kommende fællesmøde, med formanden for Ældrerådet



Punkt 6: Ansættelse af udlændinge i ældreplejen

81.02.00-G01-1-23

Resume

Sagsforløb: ÆO

Formand Carsten Ullmann Andersen ønsker en drøftelse af mulighederne for at rekruttere ukrainere og andre udlændinge
til at arbejde indenfor ældreplejen.

Sagsfremstilling

Formand Carsten Ullmann Andersen ønsker en drøftelse med udgangspunkt i følgende:

Der ønskes en status for arbejdet med at få ukrainere og andre udlændinge til at arbejde i ældreplejen med en
målrettet indsats.
Der ønskes igangsat et projekt med målrettet sprogundervisning og introduktion til faget for omkring 25 personer.

Arbejdet tilrettelægges i samarbejde med Jobcentret, som ønsker en officiel henvendelse fra Ældreomsorgsudvalget inden
arbejdet igangsættes.

Personale

Ingen.

Beslutning

Udvalget ønsker at få tilknyttet ukrainere, eller øvrige herboende borgere, fra andre lande med relevant faglig baggrund til
plejecenterområdet. Udvalget er herudover interesseret i, at tilknytte borgere i forskellige former for praktikker mv.



Punkt 7: Høring om mulig tilsynssag

00.14.00-K04-1-22

Resume

Sagsforløb: SHS/BS/BE/ÆO/ØK/BY

Orientering om henvendelse fra Ankestyrelsen vedrørende Brønderslev Kommunes offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Byrådet skal tage stilling til, om udtalelse til Ankestyrelsen kan godkendes.

Sagsfremstilling

Morten Fuglsang Nielsen har rettet henvendelse til Ankestyrelsen vedr. Brønderslev Kommunes overholdelse af
retssikkerhedsloven i forhold til offentliggørelse af sagsbehandlingsfrister på børnehandicapområdet på kommunens
hjemmeside.

Ankestyrelsen anmoder om en udtalelse fra Byrådet med henblik på en vurdering af, om der er anledning til at rejse en
tilsynssag. Henvendelsen fra Ankestyrelsen er vedlagt som bilag. Byrådet er anmodet om særligt at redegøre for, hvordan
kommunen sikrer, at kommunens offentliggørelse af frister på beskæftigelsesområdet, er i overensstemmelse med
gældende regler, men Ankestyrelsen har meddelt telefonisk, at de interesserer sig for sagsbehandlingsfristerne, på alle
relevante områder i organisationen.

Forvaltningen gennemgår i øjeblikket oplysningerne på hjemmesiden, og det er forvaltningens vurdering, at fristerne
fremgår tilstrækkeligt og korrekt for så vidt angår områder under Børne- og Skoleudvalget, Social-, Handicap-, og
Sundhedsudvalget og Ældreomsorgsudvalget, mens der for områder under Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget og
Økonomiudvalget, skal ske en præcisering af fristerne. Dette arbejde er sat i gang.

Staben foreslår, at Byrådet tager sagen til efterretning og godkender følgende udtalelse til Ankestyrelsen:

”Med henvisning til Ankestyrelsens henvendelse til Brønderslev Kommune af 9. december 2022 skal vi udtale, at
kommunens forvaltninger er i gang med at se nærmere på, i hvilket omfang vi har vedtaget og offentliggjort
sagsbehandlingsfrister i henhold til retssikkerhedsloven. I fald vi ikke måtte have det, vil vi gøre opmærksom på, at det i
nogle tilfælde kan være nødvendigt, at fristerne skal behandles i politiske udvalg. Det er Byrådets forhåbning, at arbejdet
kan være færdiggjort inden for ca. 1 måned fra dato.”

Personale

Ingen.

Beslutning fra Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget, 6. februar 2023, pkt. 6:

Stabens forslag indstilles godkendt.

Beslutning



Stabens forslag indstilles godkendt.

Bilag

Anmodning om udtalelse



Punkt 8: Venteliste til plejehjem, plejecentre og ældreboliger

27.42.12-P05-1-21

Resume

Sagsforløb: ÆR/ÆO

Der foreligger venteliste pr. 31. januar 2023 til plejehjem, plejecentre og ældreboliger.

Sagen fremsendes til Ældreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd forelægger venteliste til plejehjem, plejecentre og ældreboliger til orientering.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår, at Ældreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Ældrerådet, 2. februar 2023, pkt. 3:

Ventelisten er taget til efterretning.

Ældrerådet er nysgerrige på, hvad der ligger til grund for at borgere trækker ansøgninger tilbage?

Ligeledes ønskes svar på, hvor lang tid Brønderslev Kommunes gennemsnittid er for udredning for demens?

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Venteliste til plejecentre og ældreboliger pr. 31. januar 2023

Sagsbehandlingstid - oktober- december 2022



Punkt 9: Dagsordenpunkt fra udvalgsmedlem vedrørende helbredstillæg

00.22.04-G01-4-22

Resume

Sagsforløb: ÆO

Dagsordenpunkt fra Klaus Riis Klæstrup.

Sagsfremstilling

Klaus Klæstrup har anmodet om optagelse af følgende punkt på Ældreomsorgsudvalgets dagsorden:

Jeg anmoder om at der kommer en medarbejder fra borgerservice og giver en orientering samt viser via kommunens
hjemmeside.

Ansøgningsprocessen og den efterfølgende forretningsgang for ældre borgere der søger om helbredstillæg/udvidet
helbredstillæg.

Orienteringen skal afdække måden man via hjemmeside eller manuel blanket, søger om udvidet helbredstillæg til en
fodbehandling -> Erklæring fra fodplejer/fodterapeut -> betaling efter behandling -> evt. refusion ”udvidet
helbredstillæg” fra kommune til borgeren når borgeren har lagt penge ud – skal faktura sendes eller afleveres på
borgerservice.

Hvad gør man med ældre borgere på plejehjem der modtager denne behandling?

Årsagen til dette punkt er at man fra borgerservice side, pr. 1 januar 2023 har ændret proceduren for dette område, hvilket
stiller rigtig mange borgere i en vanskelig situation, mange ældre borgere har fravalgt Mit ID og har vanskeligt ved at
begå sig på IT- løsninger generelt.

Til orientering har Ældrerådet anmodet om et lignende punkt på deres dagsorden.

Personale

Ingen.

Beslutning

Udvalget ønsker på det kommende møde belyst, hvordan afregningen foretages mest smidigt, herunder hvordan der tages
højde for plejehjemsbeboere og borgere, som er fritaget fra anvendelse af digitale medier.



Punkt 10: Sagsliste for Ældreomsorgsudvalget

85.02.15-P07-1-20

Resume

Sagsforløb: ÆO

Sagen fremsendes til Ældreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Ældreomsorgsudvalget forelægges en oversigt over sager og forventet behandlingstidspunkt.

Som udgangspunkt indeholder listen sager besluttet i budgettet og på udvalgsmøderne, ligesom udvalget i visse sager
ønsker en opfølgning på et senere tidspunkt.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår, at Ældreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Sagsliste for Ældreomsorgsudvalget



Punkt 11: Orientering

00.22.04-P35-23-21

Resume

Sagsforløb: ÆO

Personale

Ingen.

Beslutning

Økonomiudvalget opfordrer til, at udvalgsmøder den 7. juni og 16. august udvides af hensyn til budgetbehandling.
Møderne starter kl. 12.00.

Spørgsmål om åbningstid på Grønningen.

Orientering om Handicaprådets behandling af kvalitetsstandarder, som Ældreomsorgsudvalget behandlede den 14.
november 2022.



Punkt 12: Lukket: Venteliste

27.42.12-P05-1-21

Til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen

00.01.00-G01-15-22

Til efterretning.



Punkt 14: Lukket: Orientering

00.22.04-P35-23-21

Intet til offentliggørelse.



Punkt 15: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-23-21

Godkendt.
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