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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-P35-7-21

Resume

Sagsforløb: BS

Sagsfremstilling

Fraværende.

Beslutning

Martin Bech var fraværende.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordenen

00.22.04-P35-7-21

Resume

Sagsforløb: BS

Sagsfremstilling

Bemærkninger/ændringer til dagsordenen.

Beslutning

Ingen bemærkninger/ændringer.

Martin Bech og Janni Høybye var fraværende.



Punkt 3: Budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2022

00.30.14-Ø00-3-22

Resume

Sagsforløb: BS

Økonomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltninger udarbejdet budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2022.

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte budgetopfølgningen på udvalgets område. 

Sagsfremstilling

Økonomiafdelingen fremsender budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2022.  

Ifølge Principper for økonomistyring udarbejder Økonomiafdelingen kvartalsvise budgetopfølgningsrapporter til
Direktionen, der fremsender budgetopfølgningen til fagudvalg og Økonomiudvalg/Byråd.  

Staben foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter budgetopfølgningen.

Beslutning

Budgetopfølgningen indstilles godkendt

Martin Bech og Janni Høybye var fraværende.

Bilag

Budgetopfølgning 1 pr. 31.03.2022 - BS



Punkt 4: Budget 2023 - omprioriteringsforslag

00.30.00-S00-4-21

Resume

Sagsforløb: BS

På baggrund af Økonomiudvalgets behandling af ”Budgetproces og tidsplan for Budget 2023” på møde den 19. januar
2022 og Byrådets godkendelse den 26. januar 2022, igangsættes processen med udarbejdelse af omprioriteringsforslag.

Børne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, hvilke områder, der skal indgå i udvalgets omprioriteringsforslag.

Sagsfremstilling

På baggrund af Økonomiudvalgets behandling af ”Budgetproces og tidsplan for Budget 2023” på møde den 19. januar
2022 og Byrådets godkendelse den 26. januar 2022, igangsættes processen med udarbejdelse af omprioriteringsforslag
svarende til 0,8% i alle udvalg.

Fagudvalgene får til opgave, i perioden fra februar til maj, at drøfte og fremlægge omprioriteringsforslag. Provenuet fra
forslagene kan anvendes til prioritering i budgetforhandlingerne til finansiering af eventuelle ønsker og omprioriteringer
på tværs i hele organisationen.

Forslagene skal fremlægges på Økonomiudvalgets møde den 25. maj 2022.

Herefter sendes omprioriteringsforslagene i høring i Lokale MED-udvalg, Råd, Institutioner, bestyrelser m.v.

Omprioriteringsforslag pr. udvalg:

I mio. kr.
Budget 2023
Serviceudgifter 0,80%

Brønderslev Kommune 1.831 14,7

Økonomiudvalget 388 3,1

Børne- og Skoleudvalget 588 4,7

Fritids-, Kultur- og Turismeudvalget 60 0,5

Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget 112 0,9

Ældreomsorgsudvalget 368 2,9

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget 252 2,0

Teknik- og Miljøudvalget 63 0,5

Staben foreslår, at Børne- og Skoleudvalget starter arbejdet med omprioriteringsforslag, og drøfter hvilke områder, der
skal indgå i udvalgets omprioriteringsforslag.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 8. februar 2022, pkt. 3:

Punktet drøftet. Der skal ses på:

Ledelseslag i hele organisationen
Konsekvenser af en evt. afbureaukratisering af mål, sagsgange mv.
To-sprogsområdet på skoleområdet
En opgørelse over hvor meget af skole- og dagtilbudsområdet, der er bundet budgetmæssigt.



Herudover kommer fagforvaltningen med forslag.

Supplerende sagsfremstilling til mødet i Børne- og Skoleudvalget den 5. april 2022:

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet forslag til omprioritering på Børne- og Skoleudvalgets budgetområde.
Forslagene er vedlagt som bilag. Forslagene skal drøftes frem mod maj-mødet, hvor udvalget endeligt skal beslutte,
hvilke forslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter de beskrevne forslag.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 3:

Drøftet. Børne- og Skoleudvalget sender forslagene ud i forhøring i fagMED og til områdets bestyrelser. Forhøringen har
til formål at afklare og kvalificere de forskellige omprioriteringsforslag. Punktet genoptages på udvalgets maj møde.

Supplerende sagsfremstilling til mødet i Børne- og Skoleudvalget den 11. maj 2022:

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har sendt forslagene til omprioritering på udvalgets område i forhøring i Fag MED
for Børn og Kultur samt områdets bestyrelser.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har modtaget forhøringssvar fra de fire skolebestyrelser, de to forældrebestyrelser på
daginstitutionsområdet og Fag MED for Børn og Kultur. De indkomne høringssvar er vedlagt som bilag.

Yderligere har Fagforvaltningen for Børn og Kultur modtaget forhøringssvar fra Midtvendsyssel Lærerforening.
Høringssvaret er vedlagt som bilag.

I forbindelse med høringen er fremkommet et yderligere omprioriteringforslag, som er tilføjet som et forslag (forslag 4) i
bilaget med de samlede omprioriteringsforslag på udvalgets område.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget på baggrund af høringssvarene beslutter hvilke
forslag, der skal fremsendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning

Min Uddannelse behandles særskilt i udvalget på et kommende møde. Forslaget omkring handicapkompenserende ydelser
fremsendes til budgetforhandlingerne. Børne- og Skoleudvalget kan ikke anbefale at spare yderligere på området og kan
derfor ikke anbefale de fremsendte forslag. Derfor
bliver det Fagforvaltningen for Børn og Kulturs forslag der fremsendes til budgetforhandlingerne.

Martin Bech var fraværende.

Bilag



Budget 2023 Omprioriteringsforslag - Børne- og skoleudvalget

Referat - Fag MED for Børn og Kultur 25. april 2022

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Fag MED for Børn og Kultur

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Brønderslev Nord Skoledistrikt

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Dronninglund Skoledistrikt

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Brønderslev Syd skoledistrikt

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Hjallerup Skoledistrikt

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Dagtilbudsområde Øst

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Dagtilbudsområde Vest

Forhøringssvar omprioriteringsforslag 2022 - Midtvendsyssel Lærerkreds



Punkt 5: Kvalitetsløft i dagplejen

28.09.00-P07-2-21

Resume

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har i samarbejde med dagplejen udarbejdet et forslag til, hvordan et kvalitetsløft i
dagplejen kan styrkes.

Forslaget er udarbejdet på baggrund af beslutningen i budget 2022 om at afsætte 200.000 kr. til et kvalitetsløft i dagplejen.

Børne- og Skoleudvalget skal beslutte, om bevillingen på 200.000 kr. fra budgetaftalen skal bruges til en udvidelse af
flyverfunktionen i dagplejen.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I budget 2022 står følgende: Brønderslev Kommune har en god og velfungerende dagpleje. Byrådet ønsker, at Børne og
Skoleudvalget har fokus på dagplejen, så det fortsat er muligt at rekruttere og fastholde dygtige dagplejere i hele
kommunen. Der skal være opmærksomhed på mulighederne for opkvalificering at fastholde pædagogiske
læringsfællesskaber og bedre vilkår for gæstedagpleje. Der er i 2022 og overslagsårene afsat 200.000 kr. til kvalitetsløft i
dagplejen.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet vedlagte notat ”Kvalitetsløft i dagplejen”. I notatet beskrives de
eksisterende indsatser indenfor det pædagogiske, sproglige og bevægelsesmæssige arbejde i dagplejen, hvor formålet er et
kvalitetsløft.

Der arbejdes med kvalitetsindsatser på flere forskellige områder - f.eks. omkring børnenes sproglige og motoriske
udvikling.

Det er er fagforvaltningens vurdering, at der med de igangværende indsatser arbejdes med kvaliteten i dagplejen. Men for
at fastholde og rekruttere dygtige dagplejere, vil en udvidelse af den eksisterende flyverfunktion i dagplejen kunne
bringes i spil. En udvidelse af flyverfunktionen, vil kunne forbedre dagplejernes mulighed for deltagelse i kursus-og
uddannelsesaktiviteter. Modellen er beskrevet yderligere i vedlagte notat.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget beslutter, om de 200.000 kr. fra budgetaftalen
skal bruges til en udvidelse af flyverfunktionen i dagplejen.

Beslutning



Børne- og Skoleudvalget godkender forslaget om at midlerne anvendes til flyverfunktionen.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Kvalitetsløft i dagplejen 2022



Punkt 6: Procesplan for arbejdet med omorganisering af specialområdet

17.01.00-A21-1-21

Resume

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet en plan for det videre arbejde med udmøntningen af de politiske
beslutninger vedrørende omorganiseringen af specialområdet i Brønderslev Kommune.

Byrådet har truffet beslutning om, at der skal ske en omorganisering af specialområdet, som indebærer flere beslutninger
på specialområdet. Dels skal der oprettes specialcentre og kompetencecentre, dels skal specialecentret i Skoledistrikt
Hjallerup placeres på Klokkerholm Skole og dels skal fagforvaltningen undersøge de økonomiske konsekvenser ved en
udvidelse til 9. klasse på Specialcenter Nord (Heldagsskolen).

Børne- og Skoleudvalget skal godkende procesplanen for opfølgningen på de beslutninger, der er truffet på området.

Fagcheferne deltager under behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Byrådet tog på mødet den 15. december 2021 beslutning om ændring af organisering af specialområdet.

Følgende indgik i Byrådets beslutning

oprettelse af specialcentre
oprettelse af kompetencecentre
specialcentret i Hjallerup placeres på Klokkerholm Skole
fagforvaltningen undersøger de økonomiske konsekvenser, hvis Heldagsskolens tilbud udvides med 8. og 9. klasse

Omorganiseringen og målene hermed er yderligere beskrevet i vedlagte PowerPoint-præsentation udarbejdet af
Komponent i samarbejde med Fagforvaltningen for Børn og Kultur.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet vedlagte plan for den videre proces med udmøntningen af Byrådets
beslutning fra december 2021.

Fagforvaltningen bemærker, at der kan blive behov for ekstern konsulentbistand til det arbejde, der skal udføres i
arbejdsgruppe C (fase 4) vedrørende forslag til tildelingsmodel og beregning af eventuelle etableringsomkostninger for
specialcentre og kompetencecentre.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget godkender procesplanen for udmøntningen af
de politiske beslutninger vedrørende omorganiseringen af specialområdet i Brønderslev Kommune.

Beslutning



Procesplanen for arbejdet med omorganiseringen af specialområdet godkendt.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Afrapportering omorganiseringen af specialområdet. Komponent. November 2021.pdf

Procesplan for udmøntning af de politiske beslutninger på specialområdet



Punkt 7: Kvalitet i SFO

17.13.00-P05-1-22

Resume

Sagsforløb: BS

Som opfølgning på budgetbemærkning i budget 2022, skal Børne- og Skoleudvalget drøfte og godkende en procesplan
samt give input til en brugertilfredshedsundersøgelse og arbejdet med kvaliteten i SFO'erne.

Fagcheferne deltager under punktet.

Sagsfremstilling

I budget 2022 blev det besluttet, at Børne- og Skoleudvalget skal drøfte, hvordan alle SFO’erne kan styrke børns
udvikling gennem meningsfulde fritidsaktiviteter, mulighed for selvvalgte fordybelsesområder, leg og forpligtende
fællesskaber. Drøftelsen skal ske med udgangspunkt i en analyse af SFO-området, der blandt andet indeholder en
brugertilfredshedsundersøgelse blandt børn og forældre samt medarbejdernes og ledernes input til kvalitetsløft af
opgaveløsningen.

Der er ikke tidligere udarbejdet en samlet brugertilfredshedsundersøgelse af SFO'erne hvor både børn, forældre og
medarbejdere har deltaget. Der er i efteråret gennemført en trivselsmåling blandt børnene og igangsat en visionsproces
blandt lederne af SFO.

Børne- og skoleudvalget skal godkende procesplanen og give input til brugertilfredshedsundersøgelsen. Forslag til
procesplan fremgår nedenstående:

April 2022 Fase 1: Godkendelse af procesplan

Børne- og skoleudvalget godkender
procesplan for udarbejdelse af
brugertilfredshedsundersøgelse og afvikling
af dialogproces. Forvaltningen forbereder
undersøgelsen.

Børne- og Skoleudvalget

Sommer/efterår
2022

Fase 2: Brugertilfredsundersøgelse

Der udarbejdes og afvikles en
brugertilfredsundersøgelse af SFO-tilbud.
Forvaltningen udarbejder et opsamlende
notat.

Forvaltning

September-
oktober 2022

Fase 3: Dialogproces

Med afsæt i
brugertilfredshedsundersøgelsen afholder
skoleledelserne dialogmøder med børn,
forældre og medarbejdere med fokus på at
kvalitetsløfte opgaveløsningen i SFO-

Skoleledelser/forvaltning



tilbud. Forvaltningen udarbejder et
opsamlende notat, som indgår i
orienteringen af Børne- og Skoleudvalget.

November
2022

Fase 4: Orientering og drøftelse

Børne- og Skoleudvalget bliver orienteret
om brugertilfredshedsundersøgelsen, input
fra skolebestyrelser og drøfter eventuelle
initiativer på området

Børne- og Skoleudvalget

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter og godkender procesplanen og giver
input til en brugertilfredshedsundersøgelse og arbejdet med kvaliteten i SFO'erne.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 8. marts 2022, pkt. 7:

Udsættes til næste møde.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 6:

Udsættes.

Beslutning

Procesplanen for kvalitet i SFO godkendt.

Martin Bech var fraværende.



Punkt 8: Erhvervsklassetilbud for 7. årgang

17.20.00-G01-3-18

Resume

Sagsforløb: BS

Den 8. februar 2022 blev Børne- og Skoleudvalget præsenteret for to modeller for at oprette et erhvervsklassetilbud for 7.
årgangs elever.

På udvalgsmødet blev Fagforvaltningen for Børn og Kultur bedt om at fremkomme med yderligere oplysninger til sagen.
Derudover blev de to foreslåede modeller sendt i høring i skoledistrikterne.

Børne- og Skoleudvalget skal nu på baggrund af nye oplysninger samt høringssvar tage stilling til oprettelsen af et
erhvervsklassetilbud i henhold til budgetaftalen for 2022.

Fagcheferne deltager under drøftelsen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget har i 2020 og 2021 løbende drøftet en udvidelse af erhvervsklassen med 7. årgang.

Med budgetaftalen for 2022 anmodes Børne- og Skoleudvalget om igen at undersøge muligheden for at oprette et
erhvervsklassetilbud for 7. årgangs elever.

Erhvervsklasserne er i øjeblikket kommunens skoletilbud til 8. og 9. klasses elever, hvor skoledagen er blevet for svær.
Eleverne har store faglige udfordringer og undervises derfor kun i dansk, matematik og engelsk, netop de fag, der er
afgørende for elevernes videre færd i uddannelsessystemet.

Erhvervspraktik fylder en del i elevernes ugeplan. Alle elever er ude i praktikforløb hver dag over middag. Det foregår
primært i elevens lokalområde – altså tæt på deres bopæl. Alle elever ender med at gå til folkeskolens afsluttende prøver i
dansk og matematik.

Fagforvaltningen har to forslag til et erhvervsklassetilbud for 7. årgang.

Model 1

Fagforvaltningen i samarbejde med Toftegårdskolen afsøgt mulighederne for at oprette et ekstra klassespor til 7. årgang.
For at kunne rumme et ekstra klassespor skal erhvervsklassen ansætte en ekstra lærer. Derudover skal et lokale i
forlængelse af de eksisterende erhvervsklasser istandsættes.



Med en eventuel udvidelse af erhvervsklassen vil man bedre kunne udnytte ressourcerne med en målrettet lærerfaglig
ekspertise og et stort kontaktnetværk af virksomheder i hele kommunen.

Tabel 1: Samlede årlige udgifter for udvidelse af erhvervsklassen (opdateret 2022)

Udgift til lærer (gennemsnitsløn) 568.000 kr.

Udover de årlige udgifter vil der være en engangsudgift på 275.000 kr. (opdateret 2022) til istandsættelse af et lokale på
Toftegårdsskolen.

Med forslaget om en udvidelse af erhvervsklassen bliver der ikke tilført ressourcer til mere ledelse. Og der vil ikke være
nogen reduktion af almenområdets budget, da den nye ressourcetildelingsmodel udelukkende indeholder en klassetakst.

Model 2

Hvis Børne- og Skoleudvalget ikke ønsker en udvidelse af erhvervsklassen, foreslår fagforvaltningen, at opgaven placeres
lokalt i det enkelte skoledistrikt. Det betyder, at det er det lokale skoledistrikt, der får til opgave at lave individuelle aftaler
med de elever, som har et behov for et erhvervsklasserelateret tilbud. Tilbuddet vil indebære færre timer i skolen, og
skolen vil have ansvaret for at lave individuelle praktikaftaler med virksomheder. Denne model giver mulighed for, at
eleven kan blive i sit nærmiljø og har mindre transporttid. Derudover vil et tilbud på den lokale distriktsskole give
mulighed for, at tilbuddet kan tilrettelægges sammen andre indsatser.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter det videre forløb for en mulig udvidelse
af erhvervsklassen.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 8. februar 2022, pkt. 7:

Fagforvaltningen udarbejder en yderligere beskrivelse af:

Tilbuddet - herunder hvilke praktiktilbud der er tilknyttet
Udtalelser fra skolerne omkring behov samt faglig vurdering af opgaven.
Nærmere præcisering af økonomien omkring tilbuddet.
Antallet af praktikforløb på de enkelte skoler og deres tilrettelæggelse.

Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Skoleudvalgsmødet den 5. april 2022:

Børne- og Skoleudvalget besluttede på udvalgsmødet den 8. februar 2022, at Fagforvaltningen for Børn og Kultur skulle
indhente yderligere oplysninger om det nuværende erhvervskassetilbud. På den baggrund har fagforvaltningen vedlagt et
notat med oplysninger om følgende:

Økonomi
Praktiksteder
Overgang til ungdomsuddannelse
Målgruppen for 7. årgang
Praktikaftaler i udskolingen og fraværsproblematik
Regler for praktik



Fagforvaltningen har sendt de to foreslåede modeller for et erhvervsklassetilbud for 7. årgang til udtalelse i
skoledistrikterne.

Hovedelementerne i høringssvarene er følgende:

Skoledistrikt Nord, Syd, og Hjallerup tilslutter sig en udvidelse af den nuværende Erhvervsklasse på
Toftegårdsskolen. Distrikt Dronninglund kan tilslutte sig begge foreslåede modeller.
Alle høringsparter påpeger, at et erhvervsklassetilbud i distrikterne vil være økonomisk langt dyrere end en
udvidelse af det eksisterende tilbud på Toftegårdsskolen
Der er kørselsudfordringer med en placering af erhvervsklassetilbuddet på Toftegårdsskolen
Det nuværende erhvervsklassetilbud på Toftegårdsskolen har en stor ekspertise/kompetence i forhold til
elevgruppen

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter det videre forløb for et
erhvervsklassetilbud for 7. årgang.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 5. april 2022, pkt. 8:

Udsættes.

Beslutning

Forslaget tages med videre i forbindelse med udvalgets drøftelser af budgetønsker for budget 2023.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Høringssvar - Distrikt Syd

Høringssvar - Distrikt Nord

Høringssvar - Distrikt Dronninglund

Høringssvar - Distrikt Hjallerup

Notat - flere oplysninger om erhvervsklassen



Punkt 9: Budgetbeslutning om øget samlæsning i folkeskolen

00.30.14-Ø00-1-22

Resume

Sagsforløb: BS

Med budgetaftalen for 2022 besluttede Byrådet at øge samlæsning på kommunens skoler med en besparelse på 2,4 mio.
kr. I budgetteksten for 2022 præciseres det, at samlæsningen skal ske på et pædagogisk og fagligt forsvarligt grundlag og
ud fra en konkret vurdering.

Sagen genoptages i Børne- og Skoleudvalget efter at budgetbeslutningen har været drøftet i forhandlingsgruppen.

Børne- og Skoleudvalget skal træffe beslutning om, hvordan budgetbeslutningen om øget samlæsning på skolerne skal
realiseres.

Fagcheferne deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2022 besluttede Byrådet at øge samlæsning på kommunens skoler, hvis det kan ske på et
pædagogisk og fagligt forsvarligt grundlag. I budgetaftalen er der for 2022 indlagt en besparelse på 1 mio. kr. og i
budgetoverslagsårene på 2,4 mio. kr.

På et Børne- og Skoleudvalgsmøde den 7. december 2021 godkendte udvalget en ny ressourcetildelingsmodel for
skoleområdet. Som en del af modellen indkig også kriterier for, hvornår der kan samlæses på skolerne.

Kriterier for samlæsning:

1. Samlæsning kan ske, hvis to efterfølgende klasser har et elevantal på under 26 elever i indskolingen og 28 elever på
mellemtrinnet

2. Der skal foretages en konkret vurdering af lærernes linjefagskompetencer på skolen
3. Der skal foretages en vurdering på baggrund af det samlede pædagogiske grundlag

Fagforvaltningen har i samarbejde med skoledistrikterne vurderet, hvor der kan samlæses ud fra ovenstående kriterier.

For at kunne opfylde det første kriterie, er det kun aktuelt at kigge på de små undervisningssteder, Thise Skole,
Flauenskjold Skole og Asaa Skole. Det er de eneste undervisningssteder, hvor to efterfølgende klasser har et elevantal
under 26 elever i indskolingen og 28 elever på mellemtrinnet.

Tabel 1: Skoler med samlæsningsmuligheder



Skoler 0. kl. 1. kl. 2. kl. 3. kl. 4. kl. 5. kl. 6. kl.

Thise Skole 13 17 14 13 11 9 12

Asaa Skole 10 3 10 10 12 9 7

Flauenskjold Skole 2 13 10 9 6 12 18

I tabel 1 kan man se elevtallene på de små skoler i kommunen. I indskolingen kan der samlæses på Asaa Skole og
Flauenskjold Skole, og på mellemtrinnet kan der samlæses på alle tre skoler. Der er derfor potentielt syv
samlæsningsmuligheder.

Skoledistrikterne har vurderet samlæsningsmulighederne ud fra førnævnte kriterier om linjefagskompetencer og et samlet
pædagogisk grundlag. I tabel 2 kan man se, hvad skoledistrikterne på den baggrund vurderer muligt at ressourceoptimere
ved sammenlæsning på skolerne.

Tabel 2: Besparelsespotentiale ud fra skoledistriktsledernes vurdering

Thise Skole Asaa Skole Flauenskjold Skole

560.000 kr. 560.000 kr. 560.000 kr.

Note: 560.000 kr. er den gennemsnitlige lærerløn

Det fremgår af tabel 2, at skoledistrikterne samlet kan ressourceoptimere 1,7 mio. kr. på samlæsning på de små skoler.

Der mangler fortsat 720.000 kr. for at imødekomme de 2,4 mio. kr. i budgetaftalen for 2022.

Tabel 3: Forslag til realisering af budgetbesparelse

1 De resterende 0,7 mio. kr. findes i budgetpulje til ’to-medarbejderordning’ eller puljen
’ekstra hænder i indskolingen’

2 Budgetbesparelsen fordeles lige mellem de syv steder, hvor der er mulighed for at
samlæse. Herved realiseres besparelsen udelukkende ud fra det første kriterie
omkring, hvor mange der kan være i en klasse.

Det bør bemærkes, at det ikke er muligt at lave en rammebesparelse på skoleområdet, da Brønderslev Kommune får del i
den statslige pulje til generelt løft af folkeskolen. Med deltagelse i puljen, kan kommunen ikke lave generelle besparelser
på skoleområdet.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget træffer beslutning om, hvordan man ønsker at
imødekomme budgetaftalen om øget samlæsning på 2,4 mio. kr.



Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 8. marts 2022, pkt. 9:

Punktet tages op i forhandlingsgruppen. Et flertal bestående af Venstre og Konservative mener, at det er den manglende
finansiering på 720.000 kr., der skal drøftes i forhandlingsgruppen. Et mindretal bestående af S og SF indstiller, at det er
budgetaftalen om sammenlæsning som helhed, der skal i forhandlingsgruppen.

Supplerende sagsfremstilling til mødet i Børne- og Skoleudvalget, den 11. maj 2022

På Børne- og Skoleudvalgsmødet den 8. marts 2022 drøftede udvalget udmøntningen af budgetbeslutningen om øget
samlæsning på kommunens folkeskoler. Børne- og Skoleudvalget besluttede, at udmøntningen af besparelsen skulle tages
op i forhandlingsgruppen.

Forhandlingsgruppen har besluttet følgende:

Beløbsrammen på 2,4 mio. fastholdes
Den del af beløbsrammen, der ikke findes på samlæsning, skal Børne- og skoleudvalget finde bredt på
skoleområdet i øvrigt
Fagudvalgets beslutning/indstilling skal forelægges forhandlingsgruppen

På baggrund af forhandlingsgruppens beslutning genoptages sagen i Børne- og Skoleudvalget.

Fagforvaltningen har på Børne- og Skoleudvalgsmødet den 7. marts 2022 forelagt en besparelsesmulighed på Thise Skole,
Flauenskjold Skole og Asaa Skole, hvor der i alt kan samlæses for 1,7 mio. kr. Med dette forslag mangler der 0,7 mio. kr. i
besparelse, for at kunne udmønte budgetbeslutningen.

Fagforvaltningen foreslår, at udmøntningen af den resterende besparelse på 0,7 mio. kr. kan realisere ved at bruge
overførte midler fra regnskab 2021 på skoleområdet.

De overførte midler kan imødekomme besparelsen i 2022, men der skal samtidig tages politisk stilling til, hvordan de 0,7
mio. kr. skal realiseres fra budget 2023 og frem.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter fagforvaltningens forslag til udmøntning
af budgetbesparelsen på samlæsning i kommunens folkeskoler.

Beslutning

Konservative og Venstre stemmer for fagforvaltningens forslag. Socialdemokratiet og SF stemmer i mod. SF og S
begærer sagen i Byrådet.

Martin Bech var fraværende.



Bilag

Notat - udtalelser fra skoledistrikterne

Udtalelse fra Distrikt Nord vedr. samlæsning

Udtalelse fra Distrikt Hjallerup vedr. samlæsning

Udtalelse fra Distrikt Dronninglund vedr. samlæsning



Punkt 10: Status på Gennemsnitsmodellen for honorering af plejefamilier

27.30.20-P21-1-19

Resume

Sagsforløb: BS/BE

Børne- og Skoleudvalget og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget drøftede status på Gennemsnitsmodellen på deres
møde i februar, og på baggrund af denne drøftelse ønskede udvalgene en beskrivelse af et muligt ekstra trin imellem trin 3
og trin 4.

Børne- og Skoleudvalget og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal drøfte og tage beslutning om et eventuelt
ekstra trin imellem trin 3 og trin 4 i Brønderslev Kommunes Taksttabel.

Fagcheferne deltager under drøftelsen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget besluttede på møde den 20. august 2019, at der skulle udarbejdes et forslag til en ny
honoreringsmodel for plejefamilier ansat ved Brønderslev Kommune. Modellen skulle være en gennemsnitsmodel, så der
ikke længere skulle forhandles årligt om plejefamiliernes honorering.

Erfaringerne har vist, at disse gentagende forhandlinger ofte har medført utryghed i forhold til ansættelse og samarbejde
med forvaltningen.

Forvaltningen udarbejdede forslag til en gennemsnitsmodel, en taksttabel samt forslag til implementering. Disse forslag er
behandlet på flere udvalgsmøder og har været i høring blandt plejefamilierne, Socialpædagogernes Landsforening og
Plejefamiliernes Landsforening af to omgange. Den endelige model, taksttabel og implementeringsplan besluttedes på
Børne- og Skoleudvalgets, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets og Økonomiudvalgets møder i oktober 2020.

Formålet med Gennemsnitsmodellen er:

At skabe ro og stabilitet omkring plejebarnet og plejeopgaven.
At fremme fokus på barnets ressourcer og udvikling.
At skabe større gennemsigtighed, forudsigelighed og stabilitet i forhold til plejeforældres indkomst over tid.
At fremme det gode samarbejde mellem plejeforældre og myndighed.
At modellen er med til at gøre det attraktivt at være plejefamilie i Brønderslev Kommune.

Gennemsnitsmodellen er en måde at honorere plejefamilien på, hvor:

Vederlagsniveauet gennem hele anbringelsesperioden bliver fastsat fra plejeforholdets start.
Vederlagsniveauet vurderes ud fra opgavens karakter og ud fra den gennemsnitlige plejeopgave fordelt over tid.



Der er nedsat er honoreringsudvalg på tværs af UngeCenter og Familieafdelingen i implementeringsperioden, hvor alle
plejeopgaver drøftes og trinfastsættes. Faste medlemmer af honoreringsudvalget er afdelingsleder fra Familiehuset
Hegely, afdelingsleder fra UngeCenter samt afdelingsleder fra Familieafdelingen. Faglige ledere, leder af UU og
rådgiverne deltager ad-hoc.

Honoreringsudvalget trinfastsætter plejeopgaven på baggrund af ny indhentet status fra plejefamilien og andet relevant
viden omkring plejebarnets trivsel og udvikling. Plejefamilierne tilbydes et dialogmøde inden mødet i
honoreringsudvalget. Opgaven i honoreringsudvalget er at "kaste det lange lys" på plejeopgaven ud fra den viden de
præsenteres for og på baggrund af det, trinfastsætte plejeopgaven.

Børne- og Skoleudvalget, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget og Økonomiudvalget besluttede på møder i oktober
2020, at alle plejekontrakter - for de 0 til 16-årige - skulle overgå til den nye model.

Selve implementeringen af gennemsnitsmodellen er efter den oprindelige plan afsluttet efter halvandet år, i juni 2022.
Implementeringen påbegyndte januar 2021 med første møde i Honoreringsudvalget i marts 2021.

Børne- og Skoleudvalget, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget og Økonomiudvalget besluttede på møder i november
og december 2021 at ændre i den oprindelige model for implementeringen, så der efter trinfastsættelsen og ved uenighed
er mulighed for dels at dispensere for overgang til den nye model dels en forhandling på baggrund af trinfastsættelsen.

Der har været afholdt 9 møder i Honoreringsudvalget i perioden fra marts 2021 til januar 2022, hvor i alt 62 plejeopgaver
er blevet trinfastsat. Det svarer til ca. 2/3-dele af plejeopgaverne. Der er tilbage i oktober og november givet besked til
plejeforældre om trinfastsættelse i yderligere 12 plejeopgaver. Disse plejeopgaver drøftes på honoreringsudvalgsmøderne
i februar og marts 2022. Der er 15 plejeopgaver, hvor plejeforældrene endnu ikke har fået besked om, at deres
plejeopgave skal trinfastsættes.

Den gennemsnitlige honorering af de 62 plejeopgaver, der er blevet trinfastsat efter Gennemsnitsmodellen, udgjorde det
gennemsnitlige vederlag 6,3. Efter trinfastsættelsen er gennemsnittet 6,0.

Tilbagemeldingen fra plejefamilierne, som forvaltningen har modtaget fra de to plejefamilierepræsentanter, som sidder i
Styrket Samarbejdsudvalg, viser, at de generelt er glade for modellen, men at der savnes mulighed for forhandling, og at
der savnes et vederlag mellem trin 3 og trin 4 i taksttabellen. I forhold til oplevelserne af dialogmøderne er disse delte.
Nogle oplever, at de har været gode, andre at der ikke har været tale om dialog.

Tilbagemeldingerne fra Honoreringsudvalget er, at Gennemsnitsmodellen skaber ensartethed i aflønningen af
plejefamilierne, og modellen giver mulighed for ordentlighed i forhold til plejefamilierne, f.eks. gradvis nedjustering af
vederlag. Oplevelsen fra Honoreringsudvalget er, at dialogmøderne inden mødet i Honoreringsudvalget, et er godt
redskab til at få et bredere kendskab til plejebarnet. Plejefamilierne giver overfor Honoreringsudvalget udtryk for, at de
føler sig hørt og mødt på dialogmøderne. Honoreringsudvalget vil gerne, med baggrund i et ønske arbejdsro, køre
implementeringsprocessen til ende for den nuværende model, taksttabel og implementeringsplan.

Rådgiverne giver udtryk for en generel positiv oplevelse af, at Gennemsnitsmodellen giver ro og sikkerhed for
plejefamilien og socialrådgiveren.



Fagforvaltningen for Børn og Kultur samt Fagforvaltningen for Beskæftigelse foreslår, at Børne- og Skoleudvalget og
Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget drøfter status på Gennemsnitsmodellen.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 8. februar 2022, pkt. 4:

Status drøftet. På næste møde ønskes en beskrivelse af et muligt ekstra trin mellem trin 3 og trin 4.

Beslutning fra Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget, 9. februar 2022, pkt. 12:

Status drøftet. På næste møde ønskes en beskrivelse af et muligt ekstra trin mellem trin 3 og trin 4.

Supplerende sagsfremstilling til mødet i Børne- og Skoleudvalget den 11. maj 2022 og mødet i Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget den 18. maj 2022:

Børne- og Skoleudvalget og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget har ønsket en beskrivelse af et muligt ekstra trin
imellem trin 3 og trin 4 i Gennemsnitsmodellens Taksttabel. Det ekstra trin skal takseres med 6 vederlag.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har lavet en undersøgelse og en beskrivelse af et muligt ekstra trin i Taksttabellen
takseret med 6 vederlag.

Undersøgelsen indeholder en status på de plejeopgaver, som blev aflønnet med 6 vederlag inden trinfastsættelsen, og en
status på, hvor mange plejeopgaver på 6 vederlag, som endnu ikke er trinfastsat.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har efter ønske fra Børne- og Skoleudvalget også undersøgt gennemsnittet før og
efter implementeringen af en gennemsnitsmodel i Hjørring Kommune og Vesthimmerlands Kommune.

Honoreringsudvalget har beskrevet det faglige indhold i et muligt ekstra trin i Taksttabellen.

Undersøgelsen og beskrivelsen af et muligt ekstra trin er vedlagt som bilag.

Fagforvaltningen kan ikke vurdere de fremadrettede økonomiske konsekvenser ved et eventuelt ekstra trin, da
anbringelserne ikke er kendt.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget
træffer beslutning om, hvorvidt Taksttabellen skal udvides med det beskrevne ekstra trin.

Beslutning

Der laves en evalueringen af processen omkring gennemsnitsmodellen når alle nuværende kontrakter er færdig forhandlet.
Herefter genoptages drøftelsen af et eventuelt ekstra trin.

Martin Bech var fraværende.



Bilag

Taksttabel - Brønderslev Kommune

Gennemsnitsmodel - Brønderslev Kommune

Beskrivelse af et muligt ekstra trin imellem trin 4 og trin 5



Punkt 11: Undersøgelse af muligheden for øget samarbejde mellem
Familiehuset Hegely og frivillige organisationer

27.12.06-G01-25-22

Resume

Sagsforløb: BS

Børne- og Skoleudvalget skal jævnfør Budgetaftalen for budget 2022 undersøge muligheden for at etablere et øget
samarbejde mellem Familiehuset Hegely og frivillige organisationer i forhold til at udbygge familiernes mulighed for at få
rådgivning, således man tidligt og forebyggende kan arbejde med problemstillinger som skilsmisse, mistrivsel, samspillet
i familien mv.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har undersøgt det nuværende omfang af brugen af frivillige organisationer både i
Familiehuset Hegely og i Familieafdelingen.

Børne- og Skoleudvalget orienteres om Fagforvaltningens undersøgelse, og skal drøfte om der skal ske yderligere
undersøgelse af muligheden for et øget samarbejde.

Fagcheferne deltager under drøftelsen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har undersøgt det nuværende omfang af samarbejde med de frivillige organisationer
både i Familiehuset Hegely og i Familieafdelingen.

Familiehuset Hegely har ikke et decideret formaliseret samarbejde med frivillige organisationer. De henviser af og til
familier til Gestus Nord, Mødrehjælpen, TUBA, Barnets Blå Hus og lignende.

Familiehuset Hegely har tilbage i 2019 og 2020 modtaget donationer fra Rotary i form af penge til vinterstøvler til
borgere. Familiekonsulenterne i Familiehuset Hegely hjælper familierne med at ansøge om ferieophold, julekurve, hjælp
til konfirmationer og lignende, hvis ikke familien i forvejen har en aktiv sag i Familieafdelingen, hvor rådgiverne hjælper
familierne med disse ansøgninger.

Varige Spor er den politisk vedtagne strategi for den socialfaglige praksis til Familieafdelingens arbejdsgrundlag, hvor det
tilstræbes at gøre brug af indsatser, der er så tæt på et almindeligt hverdagsliv som muligt. Det fordrer blandt andet et øget
samarbejde med frivillige organisationer, og hjælp til familier i nærmiljøet. Socialrådgiverne i Familieafdelingen
afdækker derfor ofte, om der kan henvises til de frivillige organisationer.

Socialrådgiverne i Familieafdelingen henviser typisk økonomisk trængte familier, unge med psykiske udfordringer fx
ensomhed eller lavt selvværd, enlige mødre og udsatte familier uden et større netværk og lignende til frivillige
organisationer som Røde Kors, Headspace, Mødrehjælpen, Børns voksenvenner med videre.

Fællestrækket for henvisningerne er, at der er tale om familier, børn og unge, hvor belastningsgraden er lav eller hvor
familiens, barnets eller den unges udfordringer ikke kan hjælpes via Lov om social service. Indenfor det seneste år anslår
medarbejderne i Familieafdelingen, at de har henvist 82 familier/børn til frivillige organisationer.

På indsatstrappen er det tale om børn, unge og familier, som kan placeres på de to nederste trin.



Størsteparten af Familiehuset Hegelys indsatser er en del af Tilbudsviften, som Familieafdelingen benytter i deres arbejde
med udsatte og sårbare familier, børn og unge. Det betyder, at de fleste borgere, der modtager indsatser via Familiehuset
Hegely, er blevet visiteret til en indsats i Familiehuset Hegely. Disse indsatser er målrettet familier, børn og unge der
befinder sig på trin 2 eller 3 på indsatstrappen.

Når der er tale om familier, børn og unge, som er blevet indstillet og visiteret til en indsats i Familiehuset Hegely, så er der
som oftest tale om sårbare borgere, hvor udfordringerne er så komplekse, at der er behov for en fagprofessionel indsats,
som ikke kan løftes af frivillige kræfter.

Familiehuset Hegely tilbyder en indsats, hvor familien, barnet eller den unge ikke er visiteret til indsatsen. Der er tale om
Åben Anonym Rådgivning. Her har familier, børn og unge mulighed for anonymt at modtage op til 3 samtaler med en
fagprofessionel.

I 2021 var der 86 henvendelser til Åben Anonym Rådgivning. I de tilfælde, hvor det vurderes, at en frivillig organisation
kan hjælpe familien, barnet eller den unge med udfordringerne henviser medarbejderne familierne, barnet eller den unge
videre til de frivillige organisationer.

Fagforvaltningen er vidende om, at de frivillige organisationer er udfordret i forhold til at rekruttere frivillige.

Fagforvaltningen vurderer mulighederne for et øget samarbejde mellem Familiehuset Hegely og de frivillige
organisationer for minimal. Det skyldes, at henvisningerne af familier, børn og unge primært foregår via
Familieafdelingen. Socialrådgiverne i Familieafdelingen får tidligt kendskab til familier, børn og unge i udsatte og sårbare
positioner. De får som oftest kendskab til familierne før Familiehuset Hegely, og henviser i de relevante tilfælde familien,
barnet eller den unge videre til frivillige organisationer.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter, hvorvidt der skal ske yderligere
undersøgelse af muligheden for et øget samarbejde mellem Familiehuset Hegely og frivillige organisationer.

Beslutning

Drøftet. Der laves en beskrivelse af, hvordan civilsamfundet indrages på Børne- og Skoleudvalgets område.

Martin Bech var fraværende.



Punkt 12: Orientering om ændring af opgavevaretagelsen på
sundhedsplejeområdet

00.15.01-A21-1-22

Resume

Sagsforløb: BS

Sundhedsplejen tilbyder graviditetsbesøg og forældrekurser til småbørnsforældre, som er et vigtigt led i at opspore de
familier, der har et behov for tværfaglig støtte allerede i graviditeten.

Erfaringen viser, at det ofte kalder på en mindre indgribende indsats, hvis behovet opspores allerede inden barnet, bliver
født.

I 2013 blev Sundhedsplejen nednormeret med én fuldtidsstilling, da fødselstallet var faldet til 291. Imidlertid er
fødselstallet steget, og siden 2018, har fødselstallet ligget på omkring 400 årligt.

Børne- og Skoleudvalget orienteres om, at Sundhedsplejen med den nuværende normering ikke har mulighed for at
tilbyde graviditetsbesøg og forældreuddannelse indenfor servicerammen.

Fagcheferne deltager under drøftelsen af dette punkt.

Sagsfremstilling

I forlængelse af Satspuljeprojektet; "Sundhedsplejen på sporet" blev der iværksat flere forskellige initiativer for at øge
kvaliteten i småbørnssundhedsplejen. Der var i projektperioden tilført ekstra medarbejderressourcer og midler til
kompetenceløft. Begge dele som et led i at løfte småbørnssundhedsplejens tidlige opsporing og tidligt forebyggende
indsats. Således har der i projektperioden været tilbud om graviditetsbesøg til alle, besøg når barnet er 12 - 15 måneder
samt tilbud om forældreuddannelse/COS-P. I graviditetsbesøget tilbydes en screeningssamtale, hvor fokus er mor og fars
parathed til forældreskabet. Ved 15 måneders besøget tilbydes screening af barnets sociale og følelsesmæssige udvikling.
Forældreuddannelsen tilbydes til alle niveau 2 forældre - de forældre, som vurderes at have et behov udover den ordinære
sundhedspleje.

På baggrund af evalueringens positive resultater besluttedes det at fortsætte med tilbud om graviditetsbesøg samt
forældreuddannelse. Børne- og Skoleudvalget tog dette til efterretning. Evalueringen viste, at begge tilbud er tilbud, som
forældrene i høj grad benytter og roser. Begge indsatser skulle etableres indenfor servicerammen.

Graviditetsbesøget i Sundhedsplejen gør, at Sundhedsplejen opsporer de familier, der har behov for tværfaglig støtte
allerede i graviditeten og det har afgørende betydning for den tidlige, tværfaglige indsats. Dette viser det sig, at
Sundhedsplejen lykkes med. Erfaringer viser, at det ofte er en mindre indgribende indsats, der skal til, når indsatsen gives,
allerede inden barnet kommer til verden. Sundhedsplejen kommer hos 99 % af alle småbørnsfamilier i Brønderslev
Kommune.

Der har de senere år - siden 2018 - været et fødselstal på omkring 400. En stigning på ca. 100 fødsler årligt siden 2013,
hvor der skete en reducering med en fuldtidsnednormering i småbørnssundhedsplejen. Her var fødselstallet 291.



De seneste år viser en tydelig tendens til, at flere og flere familier har brug for støtte og vejledning udover det, der
tilbydes i den almene sundhedspleje. Eksempelvis var der i januar 2022 165 børn med sårbarhed med baggrund i
forældrenes udfordringer.

Ovenstående har den konsekvens, at Sundhedsplejen ikke har mulighed for at tilbyde graviditetsbesøg og
forældreuddannelse indenfor servicerammen. Dette vil kræve en opnormering på 30 timer.

For at imødekomme det ekstra pres i Sundhedsplejen har man tilbudt at omlægge hjemmebesøg ved 8 måneder til
konsultation i Sundhedshuset, hvilket 20% af familierne tager imod.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om ændringen af
opgavevaretagelsen på sundhedsplejeområdet til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. En eventuelt ændring af serviceniveauet drøftes i forbindelse med udvalgets
budgetønsker for 2023.

Martin Bech var fraværende.



Punkt 13: Drøftelse af dokumentation i Fagforvaltningen for Børn og
Kultur

00.18.00-A26-1-22

Resume

Sagsforløb: BS

På møde i Børne- og Skoleudvalget den 8. februar 2022 blev det besluttet at der skulle udarbejdes en oversigt over de
forskellige dokumentationskrav, der er på Børne- og Skoleudvalgets område.

Der er udarbejdet en oversigt, der vedlægges som bilag til drøftelse.

Sagsfremstilling

Følgende tekst er modtaget fra udvalgsmedlem Henning Jørgensen:

Jeg vil gerne have en vurdering fra forvaltningen, om mulighederne for at lette/stoppe dokumentationskravene specielt de
kommunale.

Jeg foreslår igangsat en proces, hvor vi får luget alle ikke absolut nødvendige/lovbestemte dokumentationskrav i gang og
vil gerne have et forslag til en plan for dette arbejde.

Jeg er klar over, at det kan tage lidt tid med nogle af kravene, men så kan vi starte med de lavthængende frugter. Man
kunne måske i noget af arbejdet skele lidt til Aalborg byråd, som har besluttet, at der skal “afdokumenteres” i vid
udstrækning?

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter forslaget fra Henning Jørgensen og
aftaler, hvordan der arbejdes videre med det.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 8. februar 2022, pkt. 9:

Der udarbejdes en oversigt over de forskellige dokumentationskrav, der er på Børne- og Skoleudvalgets område.
Oversigten behandles på et kommende udvalgsmøde.

Martin Bech var fraværende.

Supplerende sagsfremstilling til mødet i Børne- og Skoleudvalget den 11. maj 2022:

På Børne- og Skoleudvalgets møde den 8. februar 2022 blev det på opfordring af udvalgsmedlem Henning Jørgensen
besluttet at udarbejde en oversigt over de forskellige dokumentationskrav, der er på Børne- og Skoleudvalgets område.



Fagforvaltningen for Børn- og Kultur har sendt et skema til udfyldelse hos alle centrale og decentrale enheder i
organisationen for Børn og Kultur.

Fagforvaltningen for Børn- og Kultur har sendt et skema til alle centrale og decentrale enheder i Fagforvaltningen for
Børn og Kultur, hvor det har været muligt at udfylde følgende:

Opgaven
Formål med opgaven
Beskrivelse af opgaven
Opgaven er besluttet af
Opgaven udføres af
Estimeret tidsforbrug pr. medarbejder
Antal medarbejdere der løser opgaven
Evt. bemærkninger

Henvendelsen fra fagforvaltningen om afbureaukratisering er drøftet på Fag MED for Børn og Kultur den 14. marts 2022.

Der blev givet udtryk for, at der var kort tidsfrist til at indsende forslag. Det blev besluttet, at de Lokale MED-udvalg selv
skulle indsende forslag.

Det vedlagte bilagsmateriale beskriver de indsendte arbejdsopgaver, som er politisk forankret. Indkomne forslag, der
vedrører opgaver, som er lovmæssigt besluttet eller omhandler procedurer/IT-systemer, behandles i chefgruppen i Børn og
Kultur.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter det videre forløb.

Beslutning

Drøftet. Det opfordres til, at organisationen løbende melder ind, hvis det er tiltag, der er uhensigtsmæssige.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Beskrivelse af afbureaukratisering af politiske beslutninger



Punkt 14: Politiske input til Nordjysk Socialaftale 2023-2024

00.17.00-P27-1-22

Resume

Sagsforløb: BS/SHS/BE

Udvalget bedes, som forberedelse til møde i Socialpolitisk Dialogforum den 10. juni 2022, drøfte en række spørgsmål,
som skal medvirke til at kvalificere visionen for Nordjysk Socialaftale 2023-2024.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunerne og regionen samarbejder omkring det specialiserede socialområde. Formålet er at sikre og udvikle den
fælles nordjyske tilbudsvifte, samt sætte regler for styring heraf. At samarbejde på tværs sikrer vi den bedst mulige
tilbudsvifte til flest mulige borgere.

Samarbejdet er centreret om Nordjysk Socialaftale, der er en politisk aftale, som angiver retningen for det fælles
samarbejde på det specialiserede socialområde. Der skal udarbejdes en ny Nordjysk Socialaftale for perioden 2023-24.
Der henvises til bilag for nuværende Nordjysk Socialaftale 2021-2022.

Aftalen skal have en politisk vision for, hvad man vil med det specialiserede socialområde i Nordjylland, samt konkrete
fokusområder, som udmønter visionen.

Fokusområderne i den nuværende aftaleperiode (2021-22) har følgende fokus:

Den bedst mulige indsats til udviklingshæmmede borgere med demens
Styrkelse af socialpsykiatrien
Effektive og vidensbaserede indsatser

Socialdirektørkredsen har foreslået, at fokusområderne fra nuværende socialaftale 2021-22 videreføres til den kommende
socialaftale 2023-24, da dagsordenerne her fortsat er relevante – både nu og fremover. KKR Nordjylland har på møde den
25. marts 2022 tilsluttet sig, at fokusområderne for den nuværende aftale videreføres.

Nordjysk socialaftale udarbejdes gennem dialog med politikere og brugerorganisationer og inddragelse af alle relevante
samarbejdspartnere.

Processen for udarbejdelse af Nordjysk Socialaftale fremgår af vedlagte bilag.

Til den kommende socialaftale skal der udfærdiges en politisk vision, der skal udgøre den politiske retningspil for
arbejdet på området. Den nuværende vision for Nordjysk Socialaftale 2021-2022 lyder:

”Kommunerne og regionen vil gennem samarbejde og vidensdeling understøtte borgerens mulighed for egenmestring med
fokus på borgerens unikke og individuelle behov”



I forlængelse af visionen fra 2021-2022 peger Socialdirektørkredsen på at borgernes mulighed for at udøve indflydelse
på- og ageren i eget liv, samt meningsfulde fællesskaber kan være pejlemærker i visionen for Nordjysk Socialaftale 2023-
24.

På Socialpolitisk Dialogforum den 10. juni 2022 skal socialudvalgene drøfte input til visionen for Nordjysk Socialaftale
2023-24. Som forberedelse hertil er der udarbejdet spørgsmål til socialudvalgene.

Hvad vurderer udvalget er vigtigt at have fokus på i dag i forhold til at understøtte borgernes egne potentialer- og
muligheder for at klare sig selv mest muligt i eget liv? Og hvorfor er det vigtigt?
Og hvilke perspektiver er der fremadrettet, som er vigtige til at understøtte dette?
Hvad vurderer udvalget er vigtigt at have fokus på i forhold til at understøtte borgerens deltagelse i meningsfulde
fællesskaber. Og hvorfor et det vigtigt?
Og hvilke perspektiver er der fremadrettet, som er vigtige til at understøtte dette?
Hvad skal vi lykkedes med på tværs af kommunerne og regionen i relation til borgernes muligheder for at klare sig
selv mest muligt, samt deltage i meningsfulde fællesskaber?
Og hvor er de lavt hængende frugter?

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter de fremsendte spørgsmål med
henblik på bidrag til udvikling af en fælles vision for Nordjysk Socialaftale 2023-2024.

Beslutning

Intentionerne er gode, men det er vigtigt, at aftalen kan føres ud i virkeligheden.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Nordjysk Socialaftale 2021-2022

Reserver datoen den 10. juni 2022 - Socialpolitisk Dialogforum



Punkt 15: Etablering af døgntilbud for børn og unge med selvskadende
adfærd

27.30.00-P21-1-22

Resume

Sagsforløb: BS/SHS/BE/ØK/BY

Direktørkredsene for Børne- og Ungeområdet og Voksensocialområdet (DAS Social) anbefaler, at der etableres et nyt
tilbud i Nordjylland som er målrettet børn og unge med bl.a. svær selvskadende adfærd.

Tilbuddet er et udtryk for et stigende behov for specialiserede døgntilbud til denne målgruppe samt et manglende udbud
af den nødvendige type tilbud i Nordjylland.

Tilbuddet skal drives af Region Nordjylland. For at sikre økonomisk grundlag for etableringen skal kommunerne og
regionen indgå i en aftale om dækning af etableringsomkostninger og underskudsdækning i de første tre år. Herefter er
tilbuddet takstfinansieret.

KKR Nordjylland (Kommunekontaktrådet) drøftede sagen på møde den 25. marts 2022 og besluttede at sende sagen
videre til den enkelte kommunalbestyrelses godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunerne i Nordjylland oplever en stigning i målgruppen, af unge med svære socialpsykiatriske problemstillinger, og
oplever samtidig at det er svært at finde tilbud, som kan håndtere de komplekse problemstillinger og sikre progression,
fordi det kræver en særlig specialisering samt en kobling til behandlingspsykiatrien.

Der blev i 2020 nedsat en arbejdsgruppe på tværs af de nordjyske kommuner og regionen, som skulle kigge på behovet
for et højt specialiseret tilbud til svært selvskadende unge. Arbejdsgruppen vurderede, at der er borgergrundlag for at drive
et sådant tilbud i Nordjylland, og for at sikre driftsgrundlaget yderligere, er målgruppen gjort bredere efter aftale med
behandlingspsykiatrien.

Der er foretaget en stikprøveundersøgelse, hvor man følger udgifterne til 14 borgere i målgruppen, som er anbragt på
private opholdssteder. I perioden 2017 - 1. august 2020 anvendtes i alt 69,3 mio. kr. på opholdssteder til de 14 borgere.
Dertil kommer, at kommunerne i samme periode har brugt 5-8,7 mio. kr. om året til døgnanbringelser på et tilbud i
Region Midtjylland, der er stort set identisk med det tilbud, der nu foreslås i Nordjylland (jf. bilag 1: analyse).

Analysen tydeliggør, at der er et højt udgiftsniveau til målgruppen, og man ønsker at sikre den nødvendige kvalitet i
ydelserne for det høje udgiftsniveau. Her vurderes det, at det er væsentligt, at der etableres et tilbud i de unges nærmiljø,
samt at det er nødvendigt at socialområdet og behandlingspsykiatrien rykker endnu tættere sammen i behandlingen – det
er der gode erfaringer med fra andre regioner eks. Region Midtjyllands behandlingstilbud Holmstrupgaard.

Etablering af et nordjysk tilbud



DAS Social og Børne- og Ungedirektørerne vurderer således, at der er behov for et tilbud med 10 pladser til unge med
svær selvskadende adfærd som primær målgruppe, og unge med alvorlige psykiatriske problemstillinger som en sekundær
målgruppe. Se bilag 2 for en nærmere beskrivelse af tilbuddet. Det vurderes, at det er nødvendigt med politisk
godkendelse af etableringen i hver kommune.

Et nyopstartet tilbud af denne karakter vil ikke kunne varetage fuld belægning fra opstartstidspunktet, da målgruppen er
for kompleks og det vil kræve tid at sikre den nødvendige specialisering. Der er derfor øgede udgifter ift. etablering og
underskudsdækning de første år efter tilbuddet er etableret.

Tilbuddet er 100 % takstfinansieret, og har flere takstniveauer, så det kan rumme unge med varierende støtte- og
behandlingsbehov. Kommunerne forpligter sig således til en finansiering af tilbuddet, mens Region Nordjylland forpligter
sig som leverandør af indsatsen. Der forventes etablerings- og opstartsomkostninger grundet udgifter til eks. bygninger,
personale og kompetenceudvikling, og der må ligeledes forventes et driftsunderskud i opstarten. Størrelsen af
driftsunderskuddet afhænger af, hvor hurtigt, der kan forventes fuld belægning.

Det er en forudsætning for etablering af tilbuddet, at kommunerne er parate til at bidrage til etableringsomkostningerne og
underskudsdækning de første 3 år. Børne- og ungedirektørerne og DAS Social har aftalt med Region Nordjylland, at
kommunerne finansierer 75 % af etableringsomkostningerne og underskud de første 3 år, og at Region Nordjylland
dækker de resterende 25 %. Det er uvist præcis hvor store omkostningerne bliver, og regionen og kommunerne vil indgå i
en målrettet visiteringsstrategi, som skal bidrage til at minimere omkostningerne mest muligt.

Region Nordjylland har udregnet tre realistiske scenarier for underskuddet afhængig af belægningen på tilbuddet, og det
kan tyde på et beløb i størrelsen 4,27 mio. kr. og 5,59 mio. kr., som skal fordeles mellem kommunerne over en tre-årig
periode – hvor den største udgift vil være i det første år. Udgiften for kommunerne vil dog først skulle betales i år 2 eller
3.

De 3 scenarier fremgår af oversigten nedenfor.

Udgifter ved etablering af nyt tilbud til unge med svært selvskadende adfærd

Udgifter Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3

Etableringsomkostninger 1,9 mio. kr. 1,9 mio. kr. 1,9 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 1 3,8 mio. kr. 3,8 mio. kr. 3,8 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 2 0 kr. 1,4 mio. kr. 1,4 mio. kr.

Driftsunderskud i driftsår 3 0 kr. 0 kr. 0,3 mio. kr.

I alt 5,7 mio. kr. 7,1 mio. kr. 7,4 mio. kr.

Region Nordjyllands andel 1,4 mio. kr. 1,8 mio. kr. 1,9 mio. kr.

Kommunernes andel 4,3 mio. kr. 5,3 mio. kr. 5,5 mio. kr.

Såfremt kommunerne har en målrettet visiteringsstrategi, og der dermed hurtigt kommer fuld belægning på tilbuddet, vil
omkostningerne blive mindre.



Den fælles underskudsdækning gælder i de tre første år af tilbuddets drift, herefter vil det indgå i den nordjyske
tilbudsvifte under almindelige vilkår.

Udgiften til etablering og opstart fordeles via en objektiv finansieringsmodel ud fra indbyggertal i kommunerne, jævnfør
KKR Nordjyllands beslutning af 25. marts 2022. Af nedenstående oversigt fremgår udgifterne ved de 3 scenarier, fordelt
efter kommune.

Fordeling af udgifter efter befolkningsstøttelse pr. 1. januar 2022

Kommuner Befolkningstal Befolkningstal
i %

Udgifter
scenarie 1

Udgifter
scenarie 2

Udgifter
scenarie 3

Brønderslev 36.194 6,12 261.719 328.756 342.224

Frederikshavn 58.878 9,98 426.782 536.098 558.061

Hjørring 63.839 10,86 464.193 583.091 606.980

Jammerbugt 38.187 6,47 276.391 347.186 361.409

Læsø 1.769 0,30 12.861 16.156 16.818

Mariagerfjord 41.662 7,04 301.143 378.278 393.776

Morsø 20.068 3,40 145.401 182.644 190.127

Rebild 30.646 5,17 220.904 277.487 288.855

Thisted 43.089 7,31 312.310 392.306 408.378

Vesthimmerland 36.326 6,16 263.189 330.602 344.147

Aalborg 221.082 37,20 1.590.106 1.997.396 2.079.226

I alt 591.740 100,00 4.275.000 5.370.000 5.590.000

Det bemærkes, at ovenstående økonomiopgørelse alene er en illustration af de mulige udgifter. Den endelige udgift
afgøres af, hvor hurtigt kommunerne kan visitere relevante borgere til tilbuddet. Jo hurtigere tilbuddet fyldes op, jo
mindre er underskuddet i opstartsfasen.

Endelig skal det anføres, at Morsø og Læsø Kommuner har taget et administrativt forbehold for den objektive finansiering
i forhold til etableringen.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår, at Byrådet beslutter, om etablering af det foreslåede tilbud med en
finansieringsmodel, der sikrer at Region Nordjylland og kommunerne sammen dækker etableringsomkostninger og
underskudsdækning de første tre år, kan godkendes.

Økonomi

Økonomi bemærker, at der ikke er afsat bevilling i budgettet til de skitserede engangsomkostninger og driftsunderskud.
Hvis Byrådet godkender etablering af tilbuddet, skal udgiften til engangsomkostninger og driftsunderskud indarbejdes i
budgettet når tilbuddet er færdigbygget, dvs. tidligst i 2025 eller 2026.

Beslutning



Et flertal bestående af Konservative, SF og Socialdemokratiet indstiller den godkendt. Venstre ønsker den drøftet i
forbindelse med budgetprocessen.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Bilag 1 Analyse Selvskadende unge

Bilag 2 Beskrivelse af nyt botilbud til unge med svær selvskadende adfærd



Punkt 16: Årshjul for Børne- og Skoleudvalget

00.22.04-G01-2-20

Resume

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet et årshjul med oversigt over planlagte dagsordenspunkter til de
kommende møder i Børne- og Skoleudvalget.

Årshjulet er vedlagt til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Det vedlagte årshjul er udarbejdet med henblik på at give udvalget overblik over planlagte punkter til Børne- og
Skoleudvalgets møder i 2022.

Der vil løbende komme yderligere punkter på de enkelte møder, ligesom der vil kunne ske flytning af tidspunktet for de
enkelte punkters behandling.

Børne- og Skoleudvalget vil på hvert møde få forelagt det opdaterede årshjul.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om årshjulet for udvalgets
møder 2022 til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning

. Orienteringen taget til efterretning.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Årshjul 2022 Børne- og Skoleudvalget, maj 2022



Punkt 17: Orientering - åben

00.22.04-P35-7-21

Resume

Sagsforløb: BS

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget orienteres om:

Opgørelse over fødselstallene fra januar - marts 2022 i Brønderslev Kommune. Fødselstal er fordelt på måneder og
opdelt i skoledistrikter (bilag vedlagt).

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Der er forespurgt om besøg fra Rebild kommune den 9. Juni kl. 13-15.

Martin Bech var fraværende.

Bilag

Fødselstal i perioden januar - marts 2022



Punkt 18: Lukket: Dagplejehuse - faste gæstepladse, Hjallerup

28.06.00-P20-1-21

Fagforvaltningen bedes undersøge økonomisk ramme.



Punkt 19: Lukket: Kvartalsvis information om mobbe- eller mobbelignende
sager på skolerne

17.00.35-G01-2-21

Orientering taget til efterretning.



Punkt 20: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen

00.01.00-I02-3-20

Orientering taget til efterretning.



Punkt 21: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-7-21

Godkendt.
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