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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-G01-32-25

Resumé

Sagsforløb: SH

Beslutning

Christina Eilers var fraværende.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordnen

00.22.04-G01-32-25

Resumé

Sagsforløb: SH

Sagsfremstilling

Eventuelle bemærkninger/ændringer til dagsordnen.

Beslutning

Ingen bemærkninger.

Christina Eilers var fraværende.



Punkt 3: Orientering om status på strategi for fuldtid, fastholdelse,
rekruttering og sygefravær - opgørelse for 2025

81.00.00-P20-2-22

Resumé

Sagsforløb: HAR/ÆR/ÆS/SH

I november 2022 blev Sundhed og Velfærds strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefravær for perioden
2022-2026 godkendt af Social, Handicap- og Sundhedsudvalget og af Ældreomsorgsudvalget. Det er aftalt, at
fagudvalgene årligt følger op på strategiens målopfyldelse samt det lokale arbejde med strategiens fire indsatsområder.
Der foreligger nu en tredje statusrapportering, der omfatter 2025.  

Konsulent, Christian Lundtoft Nielsen, deltager under dette punkt kl. 09.30.

Sagen fremsendes til Ældre- og Sundhedsudvalget og Social- og Handicapudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Sundhed og Velfærds strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefravær udspringer af den aktuelle udfordring,
hvor antallet af plejekrævende borgere vokser, og hvor der samtidig kan være udfordringer med at rekruttere og fastholde
kvalificeret personale på voksen- og ældreområdet. Strategien er udtryk for, at Brønderslev Kommune har lagt en
ambitiøs og realistisk plan for, hvordan vi også i fremtiden kan opretholde den kvalitet, som medarbejderne leverer i dag.
Strategien bidrager med at finde medarbejderressourcer og styrke arbejdsudbuddet, så vi kan imødegå netop den
udfordring. 

Med strategien er der for perioden 2022-2026 sat retning for forvaltningens arbejde med:

At få flere deltidsmedarbejdere op i tid (fuldtid)
At fastholde de medarbejdere vi allerede har (fastholdelse)
At rekruttere nye og kvalificerede medarbejdere (rekruttering)
At nedsætte sygefraværet og derved frigive flere hænder (sygefravær) 

Det er aftalt, at Sundhed og Velfærdsforvaltningen skal følge op på arbejdet med strategien en gang om året, og at en
status skal fremlægges i de relevante politiske fagudvalg samt i Ældrerådet og Handicaprådet. Status er endvidere relevant
at løfte i MED-systemet, da strategien har et personale- og arbejdsmiljørettet indhold, der omhandler kommunens
medarbejdere.    

Første opfølgning blev gennemført i efteråret 2023 og blev fremlagt i december 2023. Anden opfølgning – der samlede op
på arbejdet med strategien i 2024 – blev fremlagt i 1. kvartal 2025. 

Sundhed og Velfærd er nu klar med den tredje opfølgning, der gør status på strategiens måltal og ser tilbage på arbejdet
med indsatsområderne i 2025. Strategien er opdelt i 4 temaer, hvor der under hvert tema er opsat 3 indsatsområder og et
eller flere mål for områderne.

Der rapporteres på to hovedelementer: 

1. Målopfyldelsen: Data for 2025 er holdt op imod de fastlagte måltal fra strategiens indgåelse i november 2022.
Endvidere fremgår et billede af, hvordan målopfyldelsen årligt har udviklet sig fra 2022 til 2025.  

2. Arbejdet med strategiens indsatsområder: Der fremgår en kvalitativ redegørelse fra områderne, hvor den lokale
ledelse og repræsentanter fra medarbejdergruppen redegør for, hvordan man lokalt har arbejdet med strategiens
indsatsområder i 2025.   

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling



Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at orienteringen tages til efterretning, og at der gøres status igen,
når evalueringsrapport med de samlede tal for 2026 fremlægges i første kvartal 2027. 

Beslutning fra Handicaprådet, den 24. marts 2026, punkt 4:

Taget til efterretning. Handicaprådet ser et særligt behov for, at der rettes fokus på det arbejdsrelaterede sygefravær samt
et fokus på fastholdelse af elever og studerende. 

Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.

Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 

Beslutning fra Ældrerådet, den 25. marts 2026, punkt 5:

Taget til efterretning.

Ældrerådet hæfter sig særligt ved det høje sygefravær på ældreområdet og henstiller til, at sygefraværsindsatsen drøftes
med Ældre- og Sundhedsudvalget på fællesmøde. Ældrerådet vurderer, at der er behov for at prioritere en særlig indsats
for at nedbringe sygefraværet på de plejehjem, hvor fraværet ligger højest, og henstiller til at man griber opgaven
anderledes an end tidligere for at opnå et fald. 

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget, den 9. april 2026, punkt 6:

Til efterretning.

Udvalget imødeser en ny strategi gældende fra 2027 og frem.

Beslutning

Til efterretning.

Christina Eilers var fraværende.

Bilag

Strategi for fuldtid, fastholdelse, rekruttering og sygefravær

Rapport - status på strategi for 2025

Præsentation til udvalget



Punkt 4: Godkendelse af ansøgninger til §18 midler - den ordinære pulje

27.15.12-Ø40-1-26

Resumé

Sagsforløb: FR/SH

Brønderslev Kommune har modtaget 84 ansøgninger om tilskud til frivilligt socialt arbejde efter Servicelovens § 18.
Tilskud kan søges og bevilges til aktiviteter, der er målrettet sårbare grupper, og hvor den frivillige indsats er det bærende
element. 

Social- og Handicapudvalget skal beslutte, om de indkomne ansøgninger kan godkendes. 

Sagsfremstilling

Der er indkommet ansøgninger for 1.230.161 kr. til § 18 puljen - den ordinære pulje fordelt på 84 ansøgninger.

Frivilligpolitikken danner grundlag for tildeling af midler efter § 18, og her står konkret beskrevet: Som udgangspunkt
prioriteres lokale frivillige sociale foreninger, organisationer og enkeltpersoner bosat i kommunen. Den økonomiske støtte
skal rette sig mod den del af det frivillige sociale arbejde, hvor den frivillige indsats er den afgørende, og der gives derfor
som udgangspunkt ikke tilskud til lønninger, transport etc. der kan ydes tilskud til aktiviteter i forhold til socialt sårbare
grupper, eksempelvis personer i krise, udstødte, ensomme, personer med handicap eller andre socialt vanskeligt stillede.

Der er i 2026 afsat 495.635 kr. til uddeling i den ordinære pulje.

Midler fordeles således:

Område Kr.

Ordinær § 18 pulje 508.310 kr. 

Overført fra 2025 4.422 kr.

Frivilligrådets arbejde 10.000 kr.

Frivillig prisen 5.000 kr.

Frivillig Fredag 10.000 kr.

Annoncering 7.000 kr.

Til uddeling 480.732 kr.

Momsregulering 3,1 % 14.903 kr.

I alt til uddeling i 2026 495.635 kr.

 

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd fremsender forslag til fordeling af 495.635 kr.

 

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling



Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social- og Handicapudvalget godkender Frivilligrådets
indstilling.

Beslutning fra Frivilligrådet 2022-2025, den 19. marts 2026, punkt 3:

Frivilligrådet indstiller bevilling på 495.635 kr. som angivet i ansøgningsoversigten.

Liselotte Gregersen, Ove Rønnov, Frits Danielsen og Mariane Reng Jørgensen var fraværende.

 

Beslutning

Godkendt.

Christina Eilers var fraværende.

Bilag

Renset - Ansøgningsoversigt 2026 § 18 - Ordinær pulje



Punkt 5: Godkendelse af ansøgninger til §18 midler - til særlige indsatser og
vågetjenesterne

27.15.12-Ø40-2-26

Resumé

Sagsforløb: FRV/SH

Brønderslev Kommune har modtaget 8 ansøgninger til § 18 puljen til særlige indsatser og 1 ansøgning til transport til
vågetjenesterne.

Social- og Handicapudvalget skal beslutte, om de indkomne ansøgninger kan godkendes. 

Sagsfremstilling

Der er indkommet i alt 9 ansøgninger på i alt 111.700 kr. til § 18 puljen til særlige indsatser hvoraf der er 1 ansøgning til
kørselstilskud til Vågetjenesterne på 15.000 kr. Der er afsat 100.000 kr. til særlige indsatser i det frivillige sociale arbejde i
2026, hvoraf de 10.000 kr. er afsat til kørselstilskud til vågetjenesterne.

Tilskud kan søges og bevilges til følgende indsatsområder:

Nye frivillige fællesskaber for borgere, som er langt væk fra arbejdsmarkedet
Nye frivillige tiltag målrettet borgere med demens og deres pårørende
Flere frivillige indsatser målrettet borgere på plejecentre og handicapinstitutioner
Etablering af nye og udvikling af eksisterende grupper af besøgsvenner

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd fremsender forslag til fordeling af 90.000 kr. til særlige indsatser og 10.000 kr.
til kørselstilskud til vågetjenester.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social- og Handicapudvalget godkender Frivilligrådets
indstilling.

Beslutning fra Frivilligrådet 2022-2025, den 19. marts 2026, punkt 4:

Frivilligrådet indstiller bevilling på 100.000 kr. som angivet i ansøgningsoversigten.

Liselotte Gregersen, Ove Rønnov, Frits Danielsen og Mariane Reng Jørgensen var fraværende.

Beslutning

Godkendt.

Christina Eilers var fraværende.

Bilag

Renset - Ansøgningsoversigt 2026 § 18 - særlige indsatser



Punkt 6: Orientering til årsrapport for utilsigtede hændelser 2025

29.09.15-G01-1-25

Resumé

Sagsforløb: HAR/ÆR/ÆS/SH

Årsrapporten om utilsigtede hændelser 2025.

Definitionen på utilsigtede hændelser er: ”Ved utilsigtede hændelser forstås på forhånd kendte og ukendte hændelser og
fejl, som ikke skyldes patientens sygdom, og som enten er skadevoldende eller kunne have været skadevoldende, men
forinden blev afværget eller i øvrigt ikke indtraf på grund af andre omstændigheder”.

Sagen fremsendes til Social- og Handicapudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Ved indrapporteringen er der fokus på, hvor alvorlig hændelsen reelt var, og hvor alvorlige den kunne have været.

Der er 4 konsekvenskategorier:

1. Ingen/kendt konsekvens
2. Lettere/moderat konsekvens
3. Alvorlig konsekvens
4. Dødelig konsekvens

Når der er vurderet konsekvens på den reelle konsekvens, og hvilken konsekvens hændelsen kunne have haft, genereres der automatisk en
samlet alvorlighedskategori, der er opdelt i 3 kategorier:

1. Lav patientsikkerhedsrisiko
2. Middel patientsikkerhedsrisiko
3. Høj patientsikkerhedsrisiko

I 2025 har der været 15 utilsigtede hændelser med høj patientsikkerhedsrisiko og 40 med middel patientsikkerhedsrisiko.

I 2025 har der i områderne været fokus på,

at introducere og optimere arbejdsgange i forhold til dispensering og udlevering af medicin.
at fortsætte arbejdet med at overføre så mange borgere som muligt til dosisdispenseret medicin. Dosisdispensering
er en lægeordination.
alternativt til dosisdispensering arbejdes der på at indføre TIM-robotten (”Totalløsning til Intelligent
Medicinhåndtering”), hvor det giver mening.
at minimere urinvejsinfektioner hos borgerne ved at observere personalet under plejen og efterfølgende undervise i
forhold til de ting, observationerne har afstedkommet.
systematisk medicingennemgang og undervisning.
systematisk journalgennemgang og undervisning.
fortsætte arbejdet med at sikre drøftelse af genoplivning med borger og eventuelt dennes pårørende, og hvorvidt
dette ønskes eller ej, jf. projektet ”Stop-op! – Før livet stopper”.
at forebygge fald.
arbejdet med at indføre Helhedsplejen i Ældreområdet startede op i 2025.

Tiltagene fortsætter i 2026.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling



Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social- og Handicapudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget
tager årsrapporten til efterretning.

Beslutning fra Handicaprådet, den 24. marts 2026, punkt 6:

Taget til efterretning.

Mathias Christensen, Karen Tilma, Danny Rosenkilde, Christina Eilers og Christina Thierry var fraværende.

Suppleant John Erik Jensen deltog for Christina Thierry. 

Beslutning fra Ældrerådet, den 25. marts 2026, punkt 10:

Taget til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Christina Eilers var fraværende.

Bilag

Patientsikkerhed - årsrapport 2025



Punkt 7: Orientering

00.22.04-G01-32-25

Resumé

Sagsforløb: SH

Beslutning

Intet.

Christina Eilers var fraværende.



Punkt 8: Lukket: Orientering

00.22.04-G01-32-25

Intet til offentliggørelse.

Christina Eilers var fraværende.



Punkt 9: Lukket: Drøftelse vedr. køb af bygning

27.57.08-G01-1-25

Intet til offentliggørelse.

Christina Eilers var fraværende.



Punkt 10: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen

00.01.00-G01-17-25

Til efterretning.

Christina Eilers var fraværende.



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-G01-32-25

Godkendt.
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