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2022-2025 d. 14-08-2023

Modedato Mandag d. 14. august 2023 kl. 13:00
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Punkt 1: Fravaerende
00.22.04-P35-21-21

Resume

Sagsforleb:

Beslutning

Alle madt.



Punkt 2: Bemerkninger/andringer til dagsordenen

00.22.04-P35-21-21

Resume

Sagsforleb: SHS

Sagsfremstilling
Bemarkninger/endringer til dagsordenen.
Beslutning

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Fremtidig anvendelse af Stenumgard

82.03.00-G01-1-23
Resume

Sagsforleb: HAR/SHS/BE/BS/OK

Brenderslev Kommune har ikke et tilbud til barn og unge med autismespektrumforstyrrelser, og det er vanskeligt at finde
et velegnet tilbud, nar der er behov for en plads.

Udvalget skal tage stilling til oprettelse af et tilbud til bern og unge med autismespektrumforstyrrelser pd Stenumgard,
samt at tomgangshuslejen og merudgifter indtil tilbuddet er rentabelt deekkes af ekonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Nationalt og lokalt i Branderslev Kommune opleves et stigende antal bern og unge, som bliver diagnosticeret med
autismespektrumforstyrrelser og i flere tilfeelde dertilherende belastningsreaktioner. Bronderslev kommune har for
nuvarende ikke et internt tilbud for bern og unge med autismespektrumforstyrrelser. De nuvearende opholdstilbud for
bern og unge med autismespektrumforstyrrelser er ofte placeret med en stor geografisk distance fra Bronderslev
Kommune og derfor langt fra barnenes og de unges familie og netvaerk.

Det vurderes samlet set fordelagtigt for kommunen at oprette og drifte et tilbud pa berne- og ungeomradet. Sundhed og
Velferd foreslar derfor, at der oprettes et botilbud og aflastningspladser til bern og unge med
autismespektrumforstyrrelser pa Stenumgard. Malgruppen ligger ikke indenfor Sundhed og Velfaerds normale omrade.
Sundhed og Velfaerd pétager sig gerne rollen som driftsherre pa tilbuddet, men forventer ikke at have en gkonomisk risiko
ved etablering og drift af tilbuddet.

Der er i alt 10 tomme boliger, men grundet malgruppens kompleksitet skal der laves en vurdering af, hvor mange bern og
unge, som tilbuddet kan rumme. Tilbuddet sgges oprettet til to pladser med mulighed for op til seks pladser fremadrettet.
Der ma forventes en indfasning over nogle ér, hvilket ogsa var tilfeeldet, da autismetilbuddet for voksne blev etableret.
Ved etablering af tilbuddet er planen, at tilbuddet abner, nar forste borger er klar til at flytte ind.

Bygningen i Stenum er opdelt i to afdelinger med en adskilt gang. I den ene afdeling er Stenumgard, som er et botilbud
for voksne med mélgruppen borgere over 18 ar med autismespektrumforstyrrelser. Med en faelles malgruppe, kan der
forventes at blive skabt et sammenhangende fagligt milje i huset, og der forventes mulighed for at veere falles ledelse.

Séafremt der traeffes beslutning om etablering af tilbuddet, vil det kraeeve en investering fra @konomiudvalget og Bern og
Kultur og Beskaeftigelse. Det foreslas, at @konomiudvalget betaler tomgangshuslejen samt at Bern og Kultur samt
Beskaftigelsesomradet friholdes for merudgifter ved opstart og etablering af tilbuddet. Ved oprettelse af tilbuddet, vil
udgifterne til de enkelte forvaltninger vaere folgende:

Okonomiudvalget (tomgangshusleje) Bern og Kultur og Beskaeftigelse
Ar 1, 1 plads 800.000 kr. 630.000 kr.

Ar 2,2 pladser 700.000 kr. 230.000 kr.



Ar 3, 3 pladser 610.000 kr. 60.000 kr.

Ar 4, 4 pladser 530.000 kr. -670.000 kr.

Tilbuddet vil ved oprettelse af fjerde plads have et forventet overskud. Perioden frem til at tilbuddet bliver gkonomisk
rentabelt athaenger af, hvor hurtigt tilbuddet bliver fyldt op. Herudover kan salg af pladser til andre kommuner ligeledes
have betydning for, hvornér tilbuddet bliver gkonomisk rentabelt.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd foreslar, at @konomiudvalget godkender etablering af et tilbud for bern og unge
med autismespektrumforstyrrelser, herunder at @konomiudvalget dekker tomgangshuslejen og opstartsudgifter for Bern
og Kultur samt Beskaeftigelse i perioden frem til at tilbuddet er ekonomisk rentabelt.

Okonomi
Okonomiafdelingen bemarker at afdelingen pa Stenumgaard under alle omstendigheder kommer til at sta tom i lgbet af

2023. Det betyder at der under alle omstaendigheder vil vare en tomgangshusleje medmindre bygningen anvendes til
andre formal.

Onskes der en model, som sikrer at Barn og Kultur samt Beskaeftigelse friholdes indtil tilbuddet er skonomisk rentabelt,
kunne det principbesluttes, at et evt. underskud pa tilbuddet nulstilles med regnskabet i de ferste 2 ar og at det herefter
forudsettes, at tilbuddet er skonomisk rentabelt for kommunen.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Udvalget pointerer, at udvalget gerne patager sig rollen som driftsherre, men ensker ikke at patage sig en gkonomisk
risiko i forbindelse med drift af et tilbud til bern/ungeomrédet, heller ikke efter en indkeringsfase.

Bilag

Stenumgérd som tilbud for bern og unge med autismespektrumforstyrrelser



Punkt 4: Budgetopfelgning 2 pr. 30. juni 2023

00.30.14-300-6-23
Resume

Sagsforleb: SHS
konomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltninger udarbejdet budgetopfelgning 2 pr. 30. juni 2023

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget skal drafte budgetopfelgningen pa udvalgets omrade.

Konsulent Anne Juul Stern deltager i medet kl 13.30
Sagsfremstilling

Okonomiafdelingen fremsender budgetopfolgning 2 pr. 30. juni 2023

Ifelge Principper for ekonomistyring udarbejder @konomiafdelingen kvartalsvise budgetopfelgningsrapporter til
Direktionen, der fremsender budgetopfelgningen til fagudvalg og Gkonomiudvalg/Byrad.

Staben foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget drefter budgetopfelgningen.
Beslutning

Til efterretning.

Bilag

SHS Budgetopfelgning 2 pr. 30.06.23



Punkt 5: Budget 2024 - opmarksomhedsliste

00.30.00-S00-4-23

Resume

Sagsforleb: SHS

Ifelge budgetprocessen for budget 2024 skal fagudvalgene drefte og indstille punkter fra opmarksomhedslisten til det
videre budgetarbejde. Herudover har Raderumskataloget fra BDO varet sendt i hering i MED regi, rad, institutioner,

bestyrelser m.m.

De indkomne heringssvar fremgér af vedlagte bilag.

Konsulent Anne Juul Stern deltager i madet.

Sagsfremstilling

Ifolge budgetprocessen for budget 2024 skal fagudvalgene tage stilling til forslag til @ndringer til budgettet. Disse
@ndringsforslag samles pa en opmaerksomhedsliste.

Det drejer sig om folgende typer af @ndringer:

¢ /Andrede forudsetninger pa overferselsudgifterne
¢ Andrede forudseatninger pa serviceudgifterne

Udgangspunktet er, at der beregnes mer-/mindreudgifter for kommunen séledes der opretholdes uendret serviceniveau.

Punkterne fra opmarksomhedslisten behandles i forhandlingsudvalget (UK samt liste @, F og I) den 23. august 2023,
hvor det politisk besluttes, hvilke punkter der skal indarbejdes i budgetforslaget til 1. behandling.

Réderumskataloget fra BDO har veeret sendt i hering i MED regi, rad, institutioner, bestyrelser m.m. De indkomne
haringssvar fremgéar af vedlagte bilag.

Staben foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget drefter og indstiller punkterne fra opmearksomhedslisen samt
drefter de indkomne heringssvar.

Beslutning

Udvalget indstiller opmaerksomhedslisten godkendt.

Udvalget fremsender forslagene til de politiske grupper uden indstilling.

Ole Jespersgaard og Christen Bager har folgende bemaerkninger til forslagene i raderumskataloget:

4.2. Prioritering i opgaver lost for midler til sundhedsfremme og forebyggelse

Kan ikke anbefales.

6.1. Oremaerket reduktion pa det specialiserede omrade (bern, unge, voksne)

Forslag pa voksenomradet indstilles godkendt.



6.3. Rammereduktion pa det specialiserede omrade (bern, unge, voksne)

Indstilles godkendt.
Bilag

SHS Opmerksomhedsliste
Opmarksomhedsliste til budget 2024
Heringssvar til raderumskatalog - budget 2024

Raderumskatalog final 300523



Punkt 6: Budgetonsker 2024
00.30.00-500-3-23
Resume

Sagsforleb: SHS

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd fremsender enskeliste til budget 2024 til behandling i Social-, Handicap- og
Sundhedsudvalget.

Konsulent Anne Juul Stern deltager i medet.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af de tidligere dreftelser om budget 2024 har Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd udarbejdet
fremsendte liste over gnsker til budget 2024 for Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget treffer beslutning om den
fremsendte liste over ensker til budget 2023.

Beslutning

Forslag 1, 2, 4 og 5 fremsendes til budgetforhandlingerne.

Forslag 4 suppleres med en opgerelse, hvor kursusaktiviteten ligger uden for arbejdstiden.
Bilag
Bilag sagsfremstilling fra udvalgsmede 15 maj

Onskeliste til budget 2024 fra Social-, Handicap og Sundhedsudvalget



Punkt 7: Orientering om ekspertudvalgets anbefalinger pa socialomradet

00.01.00-G01-12-23
Resume

Sagsforleb: HAR/SHS/BE

Orientering om Ekspertudvalgets forste delrapport om andringer for socialomradet i Danmark. Rapporten indeholder 11
anbefalinger med malet om en baredygtig faglig og ekonomisk udvikling af socialomradet. £Andringerne omhandler
blandt andet behov for lovgivningsmeassige andringer, mere fleksibilitet og bedre kapacitet pa botilbudsomradet samt
behov for at udbygge omradets datagrundlaget.

Konsulent Anne Juul Stern deltager i medet.

Sagsfremstilling

Regeringen og KL nedsatte i forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for 2022 et ekspertudvalg. Udvalget skal
give anbefalinger til at sikre en baeredygtig faglig og ekonomisk udvikling pa socialomradet. Udvalget bestar af
repraesentanter fra bl.a. forskningsinstitutioner, organisationer og myndigheder. De samlede udgifter til socialomradet pa
landsplan har vaeret stigende fra 53,1 mia. kr. 1 2018 til 57,8 mia. kr. 1 2022. Stigningen har vearet storst pa
voksenomradet, hvor udgifterne er steget med 3,7 mia. kr. (10%). Sarligt udpeges botilbudsomradet som
omkostningsfyldt for kommunerne.

Ekspertudvalget har i maj 2023 offentliggjort sin ferste delrapport, hvor der ligges op til en raekke andringer pd omradet.

Overordnet vurderer Ekspertudvalget, at det nuveerende styrings-set-up pé socialomradet efterlader et meget begraenset
lokalt politisk prioriteringsrum pé socialomradet. Ekspertudvalgets 11 anbefalinger har derfor alle til overordnet formal at
understotte, at kommunerne far bedre mulighed for at prioritere og fastsatte serviceniveauer ud fra faglige og lokale
hensyn med borgeren i centrum.

Regeringen og KL er i forleengelse af ekspertudvalgets anbefalinger néet til enighed om, at arbejde videre med en raekke
konkrete initiativer (6 ud af 11), der skal bidrage til at understette kommunernes styringsmuligheder og sikre en
fremadrettet baeredygtig faglig og ekonomisk udvikling. Dette er en del af aftalen om kommunernes gkonomi for 2024.
Den neste delrapport fremlegges af ekspertudvalget efteraret 2023.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Delrapport 1 forelgbige anbefalinger til en baredygtig faglig og ekonomisk udvikling af socialomradet



Anbefalinger fra Ekspertudvalg



Punkt 8: Sundhedsaftalen for 2019-2023, slutstatus

29.30.08-P27-1-18
Resume

Sagsforleb: SHS

Sundhedssamarbejdsudvalget har godkendt slutstatus for Sundhedsaftalen for 2019-2023.

Sagen fremsendes til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget til orientering.

Konsulent Line Enevoldsen deltager i medet kI 14.15.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en slutstatus for Sundhedsaftalen for 2019-2023. Slutstatus er godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget
den 27. juni 2023 og fremsendt til Sundhedsstyrelsen.

Slutstatus for Sundhedsaftalen for 2019-2023 fremsendes til udvalgets orientering.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Slutstatus for Sundhedsaftalen 2019-2023 Region Nordjylland



Punkt 9: Hering af Sundhedsaftalen 2024-2027

29.30.08-K04-1-23
Resume

Sagsforleb: DIR/HAR/AR/SHS/BS/BE/AO/OK

I hver valgperiode skal der udarbejdes en sundhedsaftale mellem kommuner og region, som overordnet set fastsatter
rammer og malsatninger for samarbejdet mellem parterne indenfor sundhedsomradet. Sundhedssamarbejdsudvalget har
udarbejdet en heringsversion af ny nordjysk Sundhedsaftale 2024-2027, som hermed sendes i hering.

Den nye sundhedsaftale er en politisk aftale, som via en vision, barende principper og 3 pejlemarker med politiske
malsetninger setter retningen for samarbejdet pa sundhedsomradet. De konkrete indsatser, der skal til for at udmente
sundhedsaftalen, er ikke fastlagt i sundhedsaftalen men vil blive udviklet i lgbet af sundhedsaftaleperioden.

P& baggrund af heringssvarene vil Sundhedsaftalen blive tilpasset og fremsendes til endelig godkendelse i kommunerne
og regionen i november-december 2023. Den nye sundhedsaftale traeder i kraft 1. januar 2024.

Okonomiudvalget skal afgive eventuelle bemarkninger til heringsversionen af Sundhedsaftale 2024-2027.

Konsulent Line Enevoldsen deltager i medet.

Sagsfremstilling
Baggrund

I henhold til sundhedsloven skal der i hver valgperiode indgéas en regionalt deekkende sundhedsaftale mellem
kommunerne og regionen. Sundhedsaftalen udarbejdes af Sundhedssamarbejdsudvalget, som bestér af politiske
repraesentanter for regionen, kommunerne samt Praktiserende Lagers Organisation. Almen praksis er ikke en direkte
aftalepart, men er en vigtig akter i forbindelse med udarbejdelse og implementering af sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der dekker hele Nordjylland og fastsatter rammer og malseatninger for samarbejdet
mellem parterne indenfor sundhedsomradet. Den nationale vejledning for sundhedsaftaler fastlaegger, at formélet med
sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhang og koordinering af de forlgb, der gar pa tvers af regioner, kommuner og
almen praksis med fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed. Malet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af hgj
og ensartet kvalitet pa tveers af regionen, uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, der er behov for.

Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet den fremsendte haringsversion af sundhedsaftalen. Heringsversionen er bl.a.
blevet til pa baggrund af input fra et tvaersektorielt politisk mede, Sundhedspolitisk Samling, den 22. november 2022,
samt input fra Sundhedsklyngerne. Derudover har Patientinddragelsesudvalget bidraget med input, og kommunalt har
sundhedsaftalen varet behandlet politisk i Sundhedspolitisk Dialogforum.

Heringsversionens indhold

Visionen i heringsversionen lyder, at "Nordjyderne bliver sundere og tager medansvar for egen sundhed med hjalp fra et
sammenhangende sundhedsvaesen.”. Der skal arbejdes henimod visionen gennem 3 politiske pejlemerker opstillet i
sundhedsaftalen:

o Ettilgeengeligt og sammenhangende sundhedsvasen: Pejlemarket handler om at skabe et sundhedsvasen praget
af naerhed, tilgeengelighed og sammenhang. Pejlemarket har serligt fokus pa den &ldre medicinske patient,



borgere med kronisk sygdom samt borgere med svere psykiske lidelser (dvs. de malgrupper, som
sundhedsklyngernes arbejde ligeledes skal fokusere pa jf. bekendtgerelse).

¢ (get mental sundhed og trivsel: Pejlemarket handler om at ege den mentale trivsel og behandle psykisk sygdom
med serlig fokus pa bern og unge. I pejlemarket fremhaves den nordjyske tilgengelighedsanalyse samt den
nationale 10-arsplan for psykiatri og mental sundhed som tiltag, der skal arbejdes videre med.

o Styrket forebyggelse: Pejlemarket handler om at styrke forebyggelsesarbejdet i kommunerne og pé hospitalerne,
bl.a. ved brug af differentierede tilbud, digitale lgsninger/velfeerdsteknologi og fokus pa borgerens egenmestring og
sundhedskompetence.

Under hvert pejlemaerke er opstillet politiske mélsatninger, som sundhedsaftalearbejdet skal medvirke til at indfri.

I arbejdet med at indfri den kommende sundhedsaftale er der i sundhedsaftalen derudover opstillet 4 barende principper,
som er den felles grundforstaelse parterne samarbejder ud fra. Det drejer sig om:

¢ Mest mulig sundhed for de fzlles ressourcer: Et samlet sundhedsvasen er nedt til at handtere opgaverne
grundleggende anderledes for at hdndtere flere borgere uden flere medarbejdere. I feellesskab skal ressourcerne
benyttes bedst muligt og med en fair balance i samarbejdet.

¢ Digitale losninger og velferdsteknologi: En gget brug af digitale losninger og datadeling skal medvirke til at skabe
et mere tilgaengeligt, fleksibelt og effektivt sundhedsvaesen.

¢ Sammen med borgerne sikrer vi gode forleb: Borgernes ensker og kompetencer skal sattes i spil i det enkelte
patientforleb og i udviklingen af sundhedsvasenet. Og samtidig skal sundhedsvasenet vaere tydelige om, hvem der
har ”stafetten” ved sektorovergange.

o (get lighed i sundhed: De enkelte sundhedsindsatser og patientforleb skal kunne tilpasses den enkelte borger.
Borgerne skal behandles forskelligt for at fremme lighed i sundhed.

Det er vigtigt at bemerke, at den nye sundhedsaftale er en politisk aftale, som satter retningen for samarbejdet pa
sundhedsomrédet men ikke pé forhdnd opstiller konkrete indsatser, der skal udmente sundhedsaftalen. Disse konkrete
indsatser vil blive udviklet i lgbet af sundhedsaftaleperioden i Sundhedsklyngerne i et samarbejde mellem parterne. Dette
giver fleksibilitet i lobet af aftaleperioden, mere lokalt ejerskab og friere rammer.

Den politiske organisering omkring sundhedsaftalen, som ligeledes beskrives i sundhedsaftalen, er i vid udstraekning
fastlagt fra national side i kraft af Sundhedssamarbejdsudvalget og Sundhedsklyngerne. Dette suppleres med et arligt
tvaersektorielt politisk

medeforum, Sundhedspolitisk Samling.

Videre proces frem mod godkendelse af ny sundhedsaftale

Heringsversionen af sundhedsaftalen er sendt i hering blandt en reekke interessenter pa sundhedsomréadet udover
kommunerne og regionen. P4 baggrund af heringssvarene vil Sundhedsaftalen i september-oktober 2023 blive tilpasset af
Sundhedssamarbejdsudvalget og fremsendes til endelig godkendelse i kommunerne og regionen i november-december
2023. Den nye Sundhedsaftale traeder i kraft 1. januar 2024.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslér, at @konomiudvalget afgiver eventuelle bemarkninger til
haringsversionen af Sundhedsaftale 2024-2027.

Personale

Ingen.



Beslutning fra Handicaprddet, 8. august 2023, pkt. 3:

Handicapradet ligger stor vagt pa plejemaerket tilgeengeligt og med serlig fokus pa sikre tilgaengelighed for borger med
fysiske og psykiske handicap.

Handicapréadet s& gerne at borgere med handicap indgér i Sundhedsaftalen med en storre veegtning.

DH har allerede inspirationsmateriale som man kan anvende.

Handicapradet ensker at Bronderslev Kommunes reprasentanter i Sundhedsklynge Nord inddrager Handicapradet nar
Sundhedsaftalen skal udmentes og der skal prioriteres i indsatserne.

Runa Friis Hansen var fravarende

Beslutning

Udvalget kan tilslutte sig sundhedsaftalen med folgende praciseringer:

¢ Hvad betyder tilgeengelighed sarligt for de borgere, som pé forskellig vis er udfordret

¢ Der onskes fokus pa, at forebyggelse er et kommunalt anliggende

¢ Aftalen ber forholde sig til, hvordan vi sikrer et tilstraekkeligt personale til at lase de opgaver, som vi gnsker lost i
feellesskab.

¢ Udvalget ensker fokus pé, hvad sundhedsaftalens parter mener med begrebet det naere sundhedsvaesen.

¢ Ulighed i sundhed. Fremstar det tilstraekkeligt klart i aftalen?

¢ Ventetid pa udredning, serligt pa bern- og ungeomradet. Kommunen kan ikke arbejde videre med indsatser for
borger er udredt.

Udvalget ensker fokus p4, at borger i hgjere grad ber tager et ansvar, og ikke alene et medansvar, for egen sundhed.

Bilag

Hering af Sundhedsaftale 2024-2027 i Nordjylland



Punkt 10: Orientering om proces pa det specialiserede omrade

27.00.00-P00-1-23
Resume

Sagsforleb: BE/SHS/BS/OK

Direktionen har besluttet at igangsatte et arbejde, der skal skabe bedre sammenhange mellem bern, unge og voksne pa
det specialiserede omrade. Arbejdet er bade af faglig karakter, s& der i fremtiden arbejdes med samme faglige tilgang til
borgene i de tre afdelinger, samt af gskonomisk karakter saledes mulige rationaler i forbindelse med budget 2025-2027
afdaekkes.

Sagen fremsendes til orientering.

Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomrade i Bronderslev Kommune er organiseret séledes, at det er spredt pa tre forskellige
direktarers ansvarsomrader. Det betyder, at der er mange snitflader og sammenlignings-muligheder i udferelsen af de
specialiserede socialopgaver, som potentielt kan skabe udfordringer for medarbejdere og borgere. Direktionen besluttede
derfor i foraret 2023, at gennemfore en undersggelse af hvilke forskelle der er i sagsbehandlingen pé de tre omrader, de
forskellige omraders grundsyn og arbejdsvilkar samt hvordan disse pavirker samarbejdet pa tvaers og borgernes oplevelse
af de tildelte velferdsydelser. Formélet med undersegelsen var, at direktionen ville bidrage til udvikling af en fzlles
forstéelse af og en falles tilgang til praksis pa socialomradet til gavn for bade borgere og organisationen.

Mercuri Urval forestod pa den baggrund en raekke interviews med medarbejdere og ledere i de tre afdelinger.
Undersagelsen viste, at der er nogle forskelle mellem afdelingerne, hvor sarligt forskellige grundsyn og vilkér
fremhaves. Der var et generelt enske fra organisationen om, at direktionen skaber storre klarhed pa omradet for at sikre
feerre udfordringer mellem afdelingerne samt et gnske om at skabe en mere ensartet praksis til gavn for borgerne.

Direktionen har derfor igangsat en proces pé det specialiserede omrdde med det formal:

1. at skabe et felles grundsyn i vores arbejde med borgerne

2. at skabe et mere ensartet serviceniveau

3. at skabe en falles tilgang til brugen af interne og eksterne leveranderer
4. at skabe bedre overgange mellem afdelingerne

Aktuelt arbejdes der i to spor:

o Skabelse af et feelles grundsyn der skal danne grundlag for det faglige arbejde pa det specialiserede omrade i de 3
afdelinger. Det skal veere med til at sikre at borgerne mades ens i de tre afdelinger, og samtidig med danne grundlag
for de bedst mulige overgange i borgerforlebene mellem afdelingerne. Dette arbejde er igangsat med deltagelse fra
alle 3 omréader og direktionen

o Udarbejdelse af en faglig og skonomisk analyse pa forskellige faglige omrader — i forste omgang bostette og
forebyggende foranstaltninger. Der er nedsat arbejdsgrupper pa begge faglige omrader, og arbejdsgrupperne
understottes af BDO 1 forhold til forskellige skonomiske data.

Lebende arbejdes der med forbedring af overgangene, men forventes ogsa at fa specielt fokus efter ”de 2 spor”.



Direktionen foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 11: Bevaeg dig for livet - indsatsomrader i ny visionsaftale

18.20.00-P20-2-18
Resume

Sagsforleb: SHS/TM/BS/BE/AO/FKT

Bevag dig for livet er et landsdeekkende samarbejde mellem DIF, DGI og flere danske kommuner, som har til formal at
fremme fysisk aktivitet, feellesskab samt fysisk aktivitet i foreningsregi.

Brenderslev Kommune har siden 2019 vearet Bevaeg dig for livet visionskommune, og har derfor arbejdet intensivt med
indsatser inden for beveagelse, frivillighed og fysisk aktivitet. Den nuvarende aftale udleber i 2023.

Beveag dig for livets politiske folgegruppe har besluttet, at der skal udarbejdes et forslag til en ny 5-arig samarbejdsaftale
med DIF og DGI.

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget skal drefte mulige indsatsomrader, som kan inddrages i en ny bevaeg dig for livet
visionsaftale.

Sagsfremstilling

Brenderslev Kommune har i perioden 2019-2023 veret Beveeg dig for livet visionskommune. Samarbejdet mellem
Brenderslev Kommune, DIF og DGI har veret med til at &ndre meget i den kommunale tilgang til tveergdende
samarbejde, fysisk aktivitet, frivillighed og foreninger. Borgernes frie initiativ og lyst til at vaere aktive i regi af foreninger
og i andre sammenhange har en enorm betydning for alle omréder af samfundslivet i Bronderslev. Med Bevag dig for
livet visionsaftalen er det blevet tydeligt, hvor vigtigt frivillighed, foreninger og fysisk aktivitet er for alle dele af
samfundslivet.

Formaélet med en ny visionsaftale er at motivere og stette borgerne i Bronderslev Kommune i at leve et aktivt og sundt liv,
dyrke feellesskabet og ikke mindst styrke det tveergdende arbejde i kommunen endnu mere. Visionsaftalen skal fortsat
vaere med til at skabe incitament til og muligheder for at befolkningen kan vaere mere fysisk aktiv.

En ny visionsperiode skal veere med til at sette fokus pa nogle af Bronderslev Kommunes udfordringer, som der ikke 1
forvejen er nogen kendte og enkle lgsninger pa - de sdkaldt “’vilde problemer”. Bevag dig for livet indsatsen skal fortsat
veere hele Bronderslev Kommunes indsats for at styrke arbejdet med bevagelse og fellesskaber.

Et forelobigt udkast til en ny visionsaftale er vedlagt. Der er forslag til malsetninger om mere fysisk aktivitet hos alle
malgrupper, bern og unges trivsel, fremtidens attraktive foreningsliv, brobygning mellem kommunens sundhedscentre og
lokale motionstilbud og flere aktive seniorer i feellesskaber.

Det forelabige udkast til en ny visionsaftale indeholder pa nuvarende tidspunkt et serligt fokus pa malgrupperne; born,
unge piger, seniorer og sarlige malgrupper som er mindre fysisk aktive end det anbefales.



Hvis der ved budgetforhandlingerne bliver afsat midler til projektet, vil det endelige forslag til visionsaftale blive sendt til
godkendelse i byradet i november 2023.

Fagforvaltningen for Bern og Kultur foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget drefter mulige indsatsomrader,
som kan inddrages i en ny Bevag dig for livet visionsaftale.

Beslutning

Udvalget indstiller udkast til visionsaftale godkendt.
Bilag

Bevag dig for livet visionsaftale 2024-2029 - UDKAST



Punkt 12: Vurdering af ledelsesstruktur

00.15.10-A21-1-22
Resume

Sagsforleb: SHS

Fagudvalgene anmodes om dreftelse af ledelsesstrukturen indenfor deres omrader.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede pd medet den 25. maj 2022, at der skulle gennemfores en generel draftelse af
ledelsesstrukturen og udvikling af denne i hele organisationen i lgbet af denne periode.

Direktionen har udarbejdet et notat, der giver et overordnet indblik i dels udviklingen i antal ledere fra 2010 til 2022, dels
et overordnet overblik over ledelsesstrukturen samt beskrivelse af typiske ansvars- og opgaveomrader for de forskellige
niveauer.

Derudover er der udarbejdet en detaljeret beskrivelse af de enkelte chef- og lederomraders opgaver, kompetencer og
ansvar.

Borne- og Skoleudvalget har dreftet strukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, og har gennemfort temadreftelse af
ledelsesstrukturen pé dagtilbudsomradet pad mede den 4. oktober 2022, udvalget har tillige besluttet at gennemfore
evaluering af skolestrukturen primo 2023

Pa @konomiudvalget mede den 23. november 2022 blev status og udvikling af ledelsesstrukturen dreftet, og det blev
besluttet at fremsende sagen og notaterne til fagudvalgenes dreftelser.

Evt. kommentarer fremsendes inden sommerferien 2023, dog ikke for skoleomridet, da vurderingsprocessen her forst
afsluttes i august.

I forbindelse med dreftelserne i fagudvalgene vil Direktionen anbefale, at der bl.a. settes fokus pa felgende temaer:

Droftelse af ledelsesspandet pa de sterste driftsenheder, specielt institutioner med degnbemanding

Droftelse af mulighed for ledelsesmassigt nerveer til medarbejderne pé institutioner med degnbemanding

Dreftelse af den faglige kompleksitet i ledelsesopgaven for stabs- og myndighedsomraderne.

Droftelse af arbejdsdelingen mellem distrikts-, sektor- eller omradeledelse og institutionsledelse

Droftelse af hvorledes kommunens fundament; at vaere i samspil med borgerne, at veere nysgerrig, at veere modig og
at vaere fellesskabende; spiller sammen med ledelsesstrukturen, herunder hvorledes en kommende
friseettelsesdagsorden understottes af ledelsesstrukturen

Personale

Ingen.



Beslutning fra Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget, 6. februar 2023, pkt. 5:

Til det kommende mede enskes et organisationsdiagram for Sundhed og Velfaerd.

Udvalget dreftede ledelsesspaend og muligheden for intro-stillinger for nye ledere.

Endelig blev det berert, om organisationen er tilstreekkelig agil, fx 1 forbindelse med frisettelsesdagsordenen.

Supplerende sagsfremstilling til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget den 17. april 2023:

Et samlet organisationsdiagram vedrerende Handicap- og Psykiatriomradet er vedhaftet som bilag.

P& medet vil der blive givet et kort oplaeg om, hvordan forvaltningen forseger at geare sig til dreftelserne i forbindelse
med frisettelsesdagsordenen.

Udvalget ber pa medet drefte, om der enskes yderligere oplysninger fremlagt inden der skal afgives tilbagemelding til
Okonomiudvalget, forventeligt pa juni-medet.

Beslutning fra Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget, 17. april 2023, pkt. 5:

Udvalget dreftede sagen, og bad pa baggrund af de sendte signaler om et udkast til en tilbagemelding til juni-medet.

Supplerende sagsfremstilling til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget den 12. juni 2023:

I forleengelse af beslutning p4 medet den 17. april 2023 har forvaltningen udarbejdet et forslag til tilbagemelding til
Okonomiudvalget, som kan danne udgangspunkt for udvalgets droftelse. Forslag til tilbagemelding er vedlagt som bilag.

Beslutning fra Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget, 12. juni 2023, pkt. 7:

Udvalget tilslutter sig forvaltningens forslag til tilbagemelding med redaktionelle justeringer.

Udvalget noterer sig, at Ledelseskommissionen har opgjort et ledelsesspaend pa 24 medarbejdere pa
handicap/psykiatriomradet, og at dette omrade i Bronderslev Kommune har et ledelsesspand pd mellem 25 og 45
medarbejdere.



Christen Bager var fraverende.

Supplerende sagsfremstilling til Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget den 14. august 2023:

Pa made den 12. juni 2023 oplyste forvaltningen, at der er et ledelsesspaend pa mellem 25 og 45 medarbejdere pa
handicap- og psykiatriomradet.

Efterfolgende blev forvaltningen opmarksom pa, at disse tal ikke var retvisende. Aktuelt er ledelsesspandet i psykiatrien
mellem 8 og 42 medarbejdere, og pa handicapomradet mellem 28 og 36 medarbejdere.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager den korrigerede
opgerelse af ledelsesspandet til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Bilag

Vurdering af ledelsesstruktur
Ledelsesstruktur - total beskrivelse

Ledelse Sundhed og Velfzerd
Organisationsdiagram - Handicap og Psykiatri
Organisationstegning - Handicap 01.03.2023

Vurdering af ledelsesstruktur SHS



Punkt 13: Centrale udmeldinger om punktskrifts- og tegnsprogsindsatser

00.17.00-P27-2-23
Resume

Sagsforleb: HAR/SHS/BS/BE/BY

Central Udmelding til landets kommunalbestyrelser vedr. punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig
synsnedsattelse, samt en Central Udmelding vedr. tegnsprogsindsatser til bern og unge med varigt heretab.

KKR Nordjylland har dreftet udkast til besvarelserne og har tilkendegivet, at disse anbefales godkendt i de nordjyske
kommunalbestyrelser.

Kommunalbestyrelsernes behandling af de to besvarelser skal vere faerdig pr. 29. september 2023.

Sagsfremstilling
Baggrund
Social- og boligstyrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger pad mélgrupper og sarlige indsatser, hvor Social- og

Boligstyrelsen vurderer, der er behov for eget koordination eller planlaegning pa tvaers af kommuner eller regioner for at
sikre det forngdne udbud af hejt specialiserede indsatser og tilbud.

Social- og boligstyrelsen udsendte den 27. september 2022 en

¢ Central Udmelding til landets kommunalbestyrelser vedr. punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig
synsnedsettelse,
¢ Central Udmelding vedr. tegnsprogsindsatser til bern og unge med varigt horetab.

Social- og boligstyrelsen udsendte de Centrale Udmeldinger vedr. punktskrift- og tegnsprogsindsatser til bern og unge,
fordi de er bekymrede for, hvorvidt kommuner og regioner i tilstraekkelig grad koordinerer og samarbejder om at anvende
og dermed opretholde det fornedne udbud af hajt specialiserede punktskrift- og tegnsprogsindsatser.

Kommunalbestyrelserne i Region Nordjylland afrapporterer i faellesskab pa den Centrale Udmelding. Besvarelserne af de
to centrale udmeldinger er udarbejdet med Den Administrative Styregruppe pa Socialomradet, som styregruppe i samspil
med fagfolk og embedsmand.

De to centrale udmeldinger er fremsendt til kommunerne pa samme tid og er meget enslydende i indhold og opbygning.
Dette afspejler sig ogsé i de to besvarelser, som er udferdiget i samarbejde med de nordjyske kommuner.

Hovedkonklusioner

Punktskriftsindsatser



Malgruppen for hajt specialiserede punktskriftindsatser i Nordjylland er relativt begraenset og er kraftigt reduceret i antal
over en drrekke.

I de tilfeelde, hvor der et barn i malgruppen, har kommunerne fokus pé en helhedsorienteret tilgang, hvor der ses pa det
enkelte barns behov og forudsatninger for personlig og faglig udvikling med de synshandicap, som de matte have. Der er
udviklet en lang raekke af kompenserende digitale undervisningshjelpemidler, fx kan barnet tilknyttes Nota, hvorfra
undervisningsmateriale kan tilgés auditivt. Anvendelse af punktskrift fordrer et vist kognitivt funktionsniveau, derfor er
der bern med synshandicap, som ikke kommer til at kunne tilegne sig punktskrift.

Kommunerne italesatter et serligt teet samarbejde med det regionale tilbud; Institut for Syn, Herelse og Dgvblindhed
(ISHD), som central samarbejdspartner omkring de bern og unge, som har alvorligt synshandicap. Der sikres ligeledes
altid et teet samarbejde med barnets dag- eller skoletilbud omkring planlaegning af optimalt leeringsmilje.

Der er stort fokus pa videndeling og erfaringsudveksling pé tveers af kommunerne og med eksterne samarbejdspartnere og
kommunerne inddrager saledes altid hejt specialiseret fagekspertise, hvor de kommunale tilbud og indsatser ikke har
kompetencer in-house.

Kommunerne i Nordjylland er af den opfattelse, at den nuvarende organisering af samarbejdet pa tvars af regionens
kommuner og det regionale kommunikationscenter er velfungerende. Der kan dog vare raeson i at understotte den lokale
implementering af den vejledning og information, som PPR og specialindsatser leverer i skoler og dagtilbud.

Tegnsprogsindsatser

De nordjyske kommuner melder tilbage, at malgruppen, der har brug for hejt specialiserede tegnsprogsindsatser som
primer kommunikationsform, er i Nordjylland meget begraenset og er reduceret betydeligt over en arraekke.

Kommunerne har fokus pa en helhedsorienteret tilgang til borgerne i malgruppen i de tilfalde, hvor der er brug for
specialiseret understettelse. Dette, med fokus pa det enkelte barns behov og forudsatninger for personlig og faglig
udvikling med det heretab, som de matte have.

Kommunerne bemarker et serligt taet samarbejde med audiologisk ambulatorium, samt de regionale tilbud Center for
Dgvblindhed og Heretab (CDH) og Institut for Syn- Herelse og Degvblindhed (ISHD) omkring mélgruppen i de tilfeelde,
hvor der er behov for sarskilt konsulentbistand ift. heretab, herunder evt. behov for tegnsprogsundervisning. Skole-
dagtilbud inddrages altid, hvis barnet er indskrevet i sddanne tilbud. Her folger audiologopaeder og konsulenter fra f.eks.
VISO, ISHD og CDH, barnet for at sikre den mest optimale stotte.

Kommunerne i Nordjylland er af den opfattelse, at den nuvaerende organisering af samarbejdet pa tvars af regionens
kommuner og det regionale kommunikationscenter er velfungerende. Der kan dog vaere reson i at understotte den lokale
implementering af den vejledning og information, som PPR og specialindsatser leverer i skoler og dagtilbud.

Den videre proces

Socialstyrelsen vil, pa baggrund af besvarelserne fra de fem rammeaftalesamarbejder, vurdere den aktuelle indsats for
arbejdet med malgrupperne, samt vurdere kommunernes forslag til fremadrettede indsatser.



Hvis Socialstyrelsen vurderer, at kommunernes tilbagemeldinger ikke er fagligt tilstraekkelige, vil Socialstyrelsen ga i
dialog med kommunerne herom.

Socialstyrelsen kan give et driftspéleg, hvis ikke der, pa baggrund af dialogen, findes en fagligt tilstreekkelig lasning. Et
driftspaleeg indebarer, at en kommune eller en region palaegges et driftsansvar for at opretholde eller viderefore et tilbud,
og tilbudsstrukturen p& omradet fastlegges dermed af Socialstyrelsen. Formaélet er at sikre, at den rette viden og
kompetencer er til stede over for bestemte mélgrupper.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslar, at

¢ Byrédet godkender besvarelse vedrerende central udmelding punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig
synsnedsattelse.

o Byradet godkender besvarelse vedrerende central udmelding tegnsprogsindsatser til bern og unge med varigt
heretab.

Beslutning

Besvarelse af begge centrale udmeldinger indstilles godkendt.

Bilag

Besvarelse af Central udmelding - Tegnsprogsindsatser til bern og unge med varigt heretab
Besvarelse af Central udmelding - Punktskriftsindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedszttelse
Central udmelding - Tegnsprogindsatser til barn og unge med et varigt haretab

Central udmelding - Punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedszttelse

Tidsplan



Punkt 14: Orientering om velfaerdsteknologisk strategi

27.60.14-P35-1-18
Resume

Sagsforleb: SHS/AO

Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget orienteres om Strategi for Velfaerdsteknologi.

Sagsfremstilling

Strategien for Velfaerdsteknologi blev udarbejdet i 2017 for at satte en overordnet ramme og retning for teknologiens
udvikling og anvendelse i daglig praksis. Formalet var at samle al velferdsteknologi ét sted, hvilket medferte udpegning
af en velferdteknologisk koordinator samt en koordineringsgruppe for velferdsteknologi.

Den velfaerdsteknologiske koordinators opgaver bestér af, at have et samlet overblik over velfaerdsteknologi i Sundhed og
Velferd og generelt i markedet, at vaere ressource og sparringspartner for ledere og medarbejdere samt facilitere
Koordineringsgruppen for Velferdsteknologi og kommunikere velfaerdsteknologi til organisationen. Koordinatorens
arbejdsomrade er hele Sundhed og Velfaerd.

Den velfaerdsteknologiske koordineringsgruppe bestar af repraesentanter fra alle fagenheder i Sundhed og Velfzrd og
medes 4-5 gange arligt. Dens opgave er at indsamle og indstille velfaerdsteknologiske tiltag fra de forskellige fagomrader
og derunder vere sparringspartnere for ledere og medarbejdere. Gruppen skal understotte koordinatoren i forhold til at
sikre det tveergdende overblik over velferdsteknologi blandt andet ved lebende at have fokus pa velferdsteknologi
indenfor eget fagomrade. Hvert ar udarbejder gruppen en statusrapport indeholdende status for velfaerdsteknologi for
Brenderslev Kommune. Gruppen medvirker til at udbrede kendskabet til velfeerdsteknologien ved at bringe de gode
historier, vaeere ambassaderer og se mulighederne i teknologien.

Koordineringsgruppen kan traeffe beslutninger om mindre tiltag, som finansieres af de enkelte fagomrader og er uden
vaesentlig strategisk betydning. @vrige tiltag indstilles til chefgruppen.

Formalet for Strategi for Velfardsteknologi tager udgangspunkt i de tre perspektiver, borgere, medarbejdere og kommune.
Borgerperspektivet fokuserer pa at fremme sundhed og ege selvsteendigheden hos den enkelte borgere med fokus pa
borgerens livskvalitet. Herunder ligger der et serligt fokus pa den forebyggende, aktiverende og rehabiliterende indsats.

I medarbejderperspektivet er formalet at sikre involvering af medarbejderne i den udvikling og forandring,
velfeerdsteknologien kan medfere i forhold til deres arbejdsopgaver. Samtidig har strategien til formal at skabe fokus pa
udviklingsmulighederne i velferdsteknologien og medvirke til at skabe attraktive arbejdspladser.

Det kommunale perspektiv har fokus pa smartere opgavelosning, der ved hjelp af mere effektive arbejdsgange gerne skal
give flere ressourcer og mere velfaerd for pengene.

Arbejdet med strategien tager udgangspunkt i principperne om at arbejde i samspil med borgere, at vaere faellesskabende

og involverende for medarbejderne, at veere nysgerrige og modige i forhold til nye lgsninger, muligheder og perspektiver,
at veere losningsorienterede og komme i mal samt teenke helhedsorienteret og samarbejde pa tveers.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslar, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 15: Orientering fra Brenderslev Sundhedshus I/S
29.00.00-P35-1-22
Resume

Sagsforleb: SHS

Referat fra bestyrelsesmade i Bronderslev Sundhedshus I/S den 23. juni 2023 fremsendes til Social-, Handicap og
Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Referat fra bestyrelsesmadet den 23. juni 2023. P4 medet blev bl.a. draftet:

e Regnskab 2022
e (Okonomi 2023
¢ Orientering fra henholdsvis Brenderslev Kommune og Region Nordjylland

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfzrd foreslér, at Social-, Handicap- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Personale
Ingen.
Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Referat fra bestyrelsesmode Bronderslev Sundhedshus



Punkt 16: Orientering
00.22.04-P35-21-21

Resume

Sagsforleb: SHS
Sagsfremstilling

Socialpolitisk Dialogforum 2023 atholdes den 29. november 2023, kl. 9-13 i Idretscenter Vendsyssel med overskriften:
Unge 15- 25-arige med komplekse psykiske vanskeligheder.

Beslutning

Ole Jespersgaard og Martin Bech tilmeldes til Socialpolitisk Dialogforum.



Punkt 17: Lukket:

00.22.04-P35-21-21

Intet.



Punkt 18: Lukket:

00.22.04-P35-21-21

Godkendt.
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