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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-P35-19-21

Resumé

Sagsforløb: TEMA

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Ingen.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordnen

00.22.04-P35-19-21

Resumé

Sagsforløb: TEMA

Sagsfremstilling

Eventuelle bemærkninger/ændringer til dagsordnen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Ingen.



Punkt 3: Beslutning om endelig vedtagelse af Kommuneplan 2025

01.02.03-P15-1-24

Resumé

Sagsforløb: TEMA/ØK/BY

Forslag til Kommuneplan 2025 har været i offentlig høring fra den 18. september 2025 til den 16. november 2025. Der er
kommet 20 høringssvar, hvoraf nogle har medført forslag til ændringer.

Forslag til Kommuneplan 2025 indeholdt reviderede landskabsudpegninger og skovrejsning. På baggrund af indsigelse fra
Styrelsen indstiller forvaltningen at vente med revision af landskabsudpegninger og skovrejsning, og i stedet bibeholde
landskabsudpegningerne fra Kommuneplan 2021.

Byrådet skal beslutte, om Kommuneplan 2025 kan vedtages endeligt.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplan 2025 har været i offentlig høring fra den 18. september 2025 til den 16. november 2025. Der er
kommet 10 høringssvar fra myndigheder og 10 høringssvar fra lokale lodsejere, virksomheder og foreninger.

Høringssvar fra myndigheder

Myndighederne skal påse, at de nationale interesser i kommuneplanlægningen er overholdt.

Der er, i samarbejde med følgende myndigheder, lavet aftalepapirer med ændringer fra kommuneplanforslaget til
vedtagelse af kommuneplan, som skal overholdes, for at der ikke kommer en indsigelse:

Kystdirektoratet
Aalborg Stift
Vejdirektoratet
Forsvaret
Energinet Eltransmission A/S
Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø (SGAV)

Aftalerne medfører ændringer i kommuneplanen, men disse vurderes at være af mindre og teknisk karakter.

Indsigelse mod Kommuneplanens udpegninger af landskaber og skovrejsning

Der er i forslag til kommuneplan 2025 sket en revision af landskabsudpegninger efter landskabsanalysen for Brønderslev
Kommune fra 2020. Udpegninger af arealer til skovrejsning er ligeledes revideret. Landskabsudpegninger og
skovrejsning er en statslig interesse i kommuneplanlægning, hvorfor staten kan komme med en indsigelse, som forhindrer
vedtagelse af kommuneplanen, hvis staten vurderer, at landskaber og skovrejsning ikke varetages tilstrækkeligt i
kommuneplanen.

Der har i høringsperioden været dialog og forhandlinger med SGAV, som bl.a. varetager de nationale interesser inden for
landskaber og skovrejsning. Det har ikke været muligt at opnå en aftale, hvorfor deres høringssvar ændrede karakter til en
egentlig indsigelse. Styrelsen har i deres vurdering lagt vægt på, at der ikke i tilstrækkelig grad er redegjort for
reduktionen af landskabsudpegninger.

Byrådet kan ikke vedtage en kommuneplan med en statslig indsigelse, da dette fungerer som et veto mod planen.

For at Byrådet kan vedtage Kommuneplanen endeligt i 2025, har det været nødvendigt at tilbageføre følgende
udpegninger til udgangspunktet som de var i Kommuneplan 2021:

Særligt værdifulde landskaber
Større sammenhængende landskaber
Skovrejsning



Som konsekvens af, at de 3 udpegninger tilbageføres til udgangspunktet som de var i Kommuneplan 2021, foreslås det at
Brønderslev Kommune igangsætter en temarevision af ovenstående udpegninger umiddelbart efter Kommuneplanens
vedtagelse. Temarevision vil foregå i form af et tillæg til Kommuneplan 2025. Der vil derfor være behov for at starte en
ny proces med politisk deltagelse, med henblik på at overføre landskabsanalysens anbefalinger til Kommuneplanen.
Denne proces forventes at kunne gennemføres i første halvår af 2026.

Høringssvar fra lokale lodsejere, virksomheder og foreninger

Der er kommet høringssvar vedrørende følgende arealudlæg, hvoraf nogle har karakter af indsigelser:

DLG Food Oil nord for Agersted
Engene i Brønderslev (arealudtag)
Friplejehjem i Flauenskjold
Nyt boligområde ved Søndergade i Brønderslev
Museum ved Håndværkervej i Hjallerup

Derudover er der indsendt et høringssvar af generel karakter vedrørende kommunens udpegninger inden for natur,
landskab, større husdyranlæg, vandmiljø samt lavbundsjorde.

Samtlige høringssvar, forvaltningens forslag til behandling af høringssvar samt ændringer til Kommuneplan 2025 medført
heraf, er behandlet i selvstændige notater.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at samtlige høringssvar fra de statslige myndigheder bør imødekommes for den del, der strider
imod de nationale interesser. Derudover er der i høringssvarene en del anbefalinger til konkretisering af de enkelte
temaers beskyttelseshensyn. Forvaltningen vurderer, at disse anbefalinger med fordel kan imødekommes.

Forvaltningen har været i løbende dialog med lokale, der har indsendt høringssvar. Det har resulteret i, at indsigelserne
vedrørende arealudlæg for museet ved Håndværkervej i Hjallerup samt arealudtaget ved Engene i Brønderslev kan
imødekommes.

Link til Kommuneplan 2025

Kommuneplan 2025 til endelig vedtagelse findes digitalt og kan tilgås her: Kommuneplan 2025 - Brønderslev Kommune 

Det anbefales at læse kommuneplanen i den digitale version (via linket), da det er nemmest at navigere og orientere sig i
kommuneplanen her. Det anbefales desuden at anvende vedhæftede 'Bilag 1C Forandringsnotat' som læsevejledning til,
hvor der er foretaget ændringer. 

Kommuneplan 2025 til endelig vedtagelse er også vedhæftet, så det er tydeligt, hvilken version af kommuneplanen, der er
til politisk behandling. 

Miljøvurdering

Ændringer, der foretages i kommuneplanen efter høringsperioden, skal miljøvurderes. Dette gøres i en sammenfattende
redegørelse. På baggrund af de nødvendige ændringer i kommuneplanen, som følge af SGAVs indsigelse, vil dokumentet
først kunne være færdig og vedlagt som bilag til behandlingen i Byrådet den 17. december 2025. Forvaltningen
bemærker, at de væsentligste ændringer omhandler en tilbageførsel af landskaber og skovrejsning til det nuværende, så vil
der ikke være tale om væsentlige påvirkninger af miljøet, som følge af kommuneplanens vedtagelse.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Teknik og Miljø indstiller, at Byrådet beslutter:

1. at vedtage Kommuneplan 2025 endeligt med de foreslåede ændringer,
2. at godkende forvaltningens forslag til behandling af høringssvar,

https://bronderslev.viewer.dkplan.niras.dk/plan/111#/


3. at igangsætte en fornyet temarevision af kommuneplanens landskabs- og skovrejsningsudpegninger.

Beslutning

Temaudvalget ønsker, at den foreslåede ændring i ramme 03-T-02 fjernes.

Temaudvalget anbefaler, at Byrådet

1. Vedtager Kommuneplan 2025 endeligt med de foreslåede ændringer,
2. Godkender forvaltningens forslag til behandling af høringssvar, og
3. Beslutter at igangsætte en fornyet temarevision af kommuneplanens landskabs- og skovrejsningsudpegninger.

Bilag

Kommuneplan 2025 - Retningslinjer

Kommuneplan 2025 - Rammer

Hvidbog med høringssvar og kommunens svar

Behandling af høringssvar

Forandringsnotat



Punkt 4: Drøftelse om evaluering af budgetproces for budget 2026

00.30.00-S00-5-24

Resumé

Sagsforløb: DIR/ØK/TM/SHS/BS/ÆO/TEMA/FKT/BE/ØK

Evaluering af budgetproces for budget 2026.

Sagsfremstilling

I lighed med tidligere år ønskes der en evaluering af budgetprocessen for budget 2026. Det foreslås, at evalueringen
foretages på følgende måde:

På Økonomiudvalgets møde den 12. november 2025, er der en drøftelse af og udvælgelse af elementer som der skal
være fokus på i den videre evaluering.
På fagudvalgenes møder i december, foretages evaluering af budgetprocessen for budget 2026.
Inputtene fra fagudvalgenes evaluering samles til en endelig evaluering til Økonomiudvalgets møde den 10.
december 2025.
Resultaterne heraf anvendes til at udarbejde forslag til budgetprocessen for budget 2027 som behandles på
Økonomiudvalgets og Byrådets januar/februar møder 2026.

Nedenstående liste kan anvendes til inspiration for evalueringens indhold.

Seminar og temamøder - vurdering af mødernes og emnernes relevans og effekt:

Byrådets forårsseminar i april
Temamøde om KL-aftalen i juni, og temamøde om budgetoplæg i september
Budgetseminar – program og proces

Budgetteksten/aftalepunkter:

Hvordan vurderes omfang m.m. af budgetteksten/aftalepunkter?

Omprioriteringsforslag

Økonomiudvalget besluttede på deres møde den 22.02.25, at der ikke skulle udarbejdes omprioriteringsforslag, men
at de enkelte udvalg skulle kigge eget område igennem for muligheder for effektiviseringer, omlægning m.v. MED-
udvalgene skulle inddrages i processen. Hvordan har det fungeret?

De økonomiske mål:

Har de økonomiske mål indgået i arbejde med budgettet?
De økonomiske mål godkendes i forbindelse med en ny byrådsperiode – kunne en årlig drøftelse af de økonomiske
mål give mere relevante mål?

Opmærksomhedslisten:

Punkter på opmærksomhedslisten behandles i fagudvalgene, hvorefter forhandlingsudvalget indarbejder alle
punkterne fra opmærksomhedslisten på augustmødet – inden 1. behandling af budgettet. Hvordan fungerer dette?

 Budgetønsker:

Budgetønsker som skal indgå i budgetprocessen, skal komme via fagudvalgene.
Var det samlede materialet overskueligt og brugbart i forhandlingerne?  

Hørings- og inddragelsesproces:

Hvordan vurderes mødet mellem Hoved-MED og Økonomiudvalget?
Hvordan har oplevelsen været, at der ikke har været en høring vedrørende omprioriteringsforslag, men kun én
høring i Hoved-MED og FAG-med af budgetforslaget til 1. behandling?



Spørgsmål/svar:

Spørgsmål fremsendes via gruppeformændene til kommunaldirektør som indhenter svar, og udsender to-tre
”svarnotater” i budgetforløbet. Hvordan fungerer dette?

Den digitale tilgang:

Er materialet let tilgængeligt på First Agenda?
Kan Staben optimere tilgængeligheden?
Er der brug for yderligere vejledninger?

Indstilling

Staben indstiller, at Direktionen drøfter oplæg til evaluering af budgetproces for budget 2026.

Beslutning fra Direktionen, den 4. november 2025, punkt 4:

Direktionen anbefaler det skitserede oplæg

Beslutning fra Økonomiudvalget, den 12. november 2025, punkt 3:

Den skitserede proces godkendes og sendes ud til fagudvalgene.

Lars Erling Sørensen (D) fraværende.

Beslutning

Budgetprocessen har overordnet været en god proces og det anbefales, at der arbejdes videre med en lignende model.



Punkt 5: Godkendelse af aftalepunkter og status - Budget 2026

00.30.00-S00-8-25

Resumé

Sagsforløb: DIR/SHS/TM/BS/BE/ÆO/FKT/TEMA/ØK

Forslag til aftalepunkter og status for budget 2026 anbefales til godkendelse.

Direktionen deltager under behandlingen af dette punkt på Økonomiudvalgets møde. 

Sagsfremstilling

På baggrund af budgetaftalen 2026 er der udarbejdet et forslag med oversigt over afledte indsatser, opgaver og initiativer
mv.

Hensigten med oversigten er:

at skabe et samlet overblik over budgetaftalens afledte opgaver, indsatser initiativer mv. både på drift og anlæg
at den danner udgangspunkt for løbende opfølgning på status for opgaverne mv. i forbindelse med de kvartalsvise
budgetopfølgninger
at den kan medvirke til en fælles fortolkning af, hvorledes de enkelte elementer i budgetaftalen skal udmøntes
konkret, og i forlængelse heraf, hvem der har ansvaret for hvad.

Det bemærkes, at udmøntningen og iværksættelsen af indsatserne kan ske løbende i 2026.

Oversigten vil efterfølgende blive behandlet i de respektive fagudvalg med henblik på prioritering af indsatserne.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at oversigten drøftes og godkendes som udgangspunkt for det videre arbejde med
udmøntning af budget 2026.

Beslutning fra Direktionen, den 14. november 2025, punkt 5:

Dokumentet drøftet og tilrettet. Indstilles godkendt. 

Beslutning fra Direktionen, den 14. november 2025, punkt 5:

Dokumentet drøftet og tilrettet. Indstilles godkendt. 

Beslutning

Drøftet og godkendt.

Bilag

Aftale og status budget 2026



Punkt 6: Drøftelse af resultaterne af KL's tilfredshedsmåling af
virksomhedsservice

15.00.10-G01-1-22

Resumé

Sagsforløb: BE/TEMA

Kommunernes Landsforening har på vegne af Brønderslev Kommune udsendt en tilfredshedsmåling til de virksomheder,
som Job- og UngeCentret har samarbejdet med i 2. kvartal 2025.

Undersøgelsen viser, at 92 % af virksomhederne er tilfredse eller meget tilfredse med samarbejdet. Det er 4 procentpoint
højere end ved den seneste måling.

Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Temaudvalget skal drøfte tilfredshedsmålingen.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening (KL) gennemfører en tilfredshedsundersøgelse af kommunernes virksomhedsservice.
Undersøgelsen er centreret om de virksomheder, som kommunerne samarbejder med i den lokale beskæftigelsesindsats.

På baggrund af virksomhedskontakter i 2. kvartal 2025 udsendte KL på vegne af Brønderslev Kommune en
spørgeskemaundersøgelse til de virksomheder, som Job- og UngeCentret har samarbejdet med i perioden.

Spørgeskemaet blev sendt ud til 266 virksomheder, hvoraf 67 har besvaret spørgeskemaet. Det udgør en svarprocent på 25
% og vurderes at være en tilfredsstillende svarprocent. Tilfredshedsmålingen viser blandt andet:

92 % af virksomhederne er tilfreds eller meget tilfreds med Job- og UngeCentret igennem forløbet
88 % er tilfreds eller meget tilfreds med Job- og UngeCentrets forståelse af virksomhedens behov
88 % af virksomhederne, der har samarbejdet om opkvalificering af ledige og rekruttering, er tilfreds eller meget
tilfreds med Job- og UngeCentrets evne til at finde en kandidat, der passede til virksomhedens behov

Tilfredshedsmålingen understøtter den strategiske virksomhedsindsats og sikrer, at jobcentrene har relevant viden om
samarbejdet med virksomhederne og løbende får information om den lokale virksomhedsindsats.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Fagforvaltningen for Beskæftigelse indstiller, at Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget og Temaudvalget drøfter
tilfredshedsmålingen.

Beslutning fra Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget, den 5. november 2025, punkt 7:

Tilfredshedsmålingen drøftet. Udvalget udtrykker stor tilfredshed med resultatet.

Beslutning

Tilfredshedsmålingen drøftet. Målingen bør indtænkes i kommunes fremadrettede arbejde med kommunikation.

Bilag

KL's tilfredshedsmåling af virksomhedsservice



Punkt 7: Orientering

00.22.04-P35-19-21

Resumé

Sagsforløb: TEMA

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Intet.



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-19-21

Godkendt.
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