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Fraværende

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR

BESLUTNING
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende.



Bemærkninger/ændringer til dagsordnen

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR

BESLUTNING
Godkendt uden bemærkninger.
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Orientering om venteliste til plejehjem og ældreboliger

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆS/ÆR
Der foreligger venteliste pr. 31. januar 2026 til plejehjem og ældreboliger samt
sagsbehandlingstider for plejeboliger for 4. kvartal 2025.
Sagen fremsendes til Ældrerådet til orientering.

Sagsfremstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd forelægger venteliste til plejehjem og ældreboliger
samt sagsbehandlingstider for plejeboliger for 4. kvartal 2025.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget
tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget, den 4. februar 2026, punkt
11:

Til efterretning.
Danny Rosenkilde var fraværende.

BESLUTNING
Visitationschef Ellen Lykke orienterede under punktet.
Taget til efterretning.
Ældrerådet bemærker, at ventelisten til plejehjemmene er størst i kommunens østlige del.
Samtidig afventer man, at dele af udfordringen kan imødekommes med ombygningen og
den løbende ibrugtagning af boliger på Margrethelund. 
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Orientering om status på iværksatte tiltag til reduktion af eksterne vikarer
på plejehjem

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR/ÆS
Ældre- og Sundhedsudvalget orienteres om gennemførte/igangsatte lokale tiltag med
henblik på at reducere brugen af eksterne vikarer.
Sagen fremsendes til Ældrerådet til orientering.

Sagsfremstilling
Baggrund og formål
Ældreområdet har et fortsat fokus på at reducere brugen af eksterne vikarer for at styrke
kontinuitet og kvalitet i opgaveløsningen, understøtte et stabilt arbejdsmiljø samt sikre en mere
bæredygtig økonomi i driften.
Som led heri er der på udvalgte plejecentre arbejdet med konkrete tilpasninger i bemanding og
vagtplanlægning, hvor omdrejningspunktet er at erstatte vikarindkald med mere faste og
forudsigelige løsninger.
Iværksatte lokale tiltag (status)
Elmehøj

Der er ansat to ekstra medarbejdere med henblik på at reducere behovet for 1:1-
bemanding omkring en borger med uforståelig adfærd.

Formål: at skabe mere robusthed i den daglige drift, reducere akut vikarindkald og sikre
bedre kontinuitet omkring borgeren.

Resultat: Det er lykkes at sænke brugen af eksterne vikarer fra 2024 til 2025

Valdemarsgade

Der er ansat to ekstra medarbejdere for at dæmme op for brugen af eksterne vikarer.

Formål: at øge grundbemandingen og dermed mindske sårbarhed ved fravær, så vagter i
højere grad kan dækkes af fast personale.

Resultat: Brugen af eksterne vikarer er steget fra 2024 til 2025. Det vurderes dog at
forbruget vil have været endnu højere, hvis ikke der var iværksat de nævnte tiltag.
Brugen af interne afløsere er ligeledes steget i perioden.

Det antages, at den ønskede effekt er udeblevet pga. komplicerede borgere, der kræver
1-1 bemanding.

Margretelund

Der er etableret en ekstra aftenvagt som forsøg for at undgå at indkalde eksterne vikarer.

Formål: at øge kapaciteten i et tidsrum, hvor der er størst risiko for vikarindkald, samt at
afprøve om en justeret vagtstruktur kan reducere behovet for eksterne vikarer.



Resultat: Brugen af eksterne vikarer er steget fra 2024 til 2025. Det vurderes dog at
forbruget vil have været endnu højere, hvis ikke der var iværksat de nævnte tiltag.

Det antages, at den ønskede effekt er udeblevet pga. et højere sygefravær i 2025 (11,3%
i 2024 og 14,9% i 2025).

Forventet effekt og opfølgning
De iværksatte tiltag forventes samlet at bidrage til:

færre vagter dækket af eksterne vikarer

øget kontinuitet for borgere og pårørende

bedre planlægningsstabilitet og mindre “brand-/akutplanlægning”

styrket arbejdsmiljø i enhederne

Der følges op via løbende ledelsesopfølgning lokalt (fx udvikling i vikarindkald, fravær samt
driftssituation), og erfaringer fra tiltagene kan efter behov anvendes i det videre arbejde med at
reducere vikarforbrug på området.

Personalemæssige konsekvenser
Tiltagene indebærer:

Elmehøj: +2 medarbejdere

Valdemarsgade: +2 medarbejdere

Margretelund: ekstra aftenvagt (forsøg)

Der forventes en positiv effekt på kontinuitet og planlægningsrobusthed samt mindre
afhængighed af eksterne vikarer.

Økonomi og finansiering
Tiltagene indebærer øgede udgifter til fast bemanding/planlagte vagter, som forventes at kunne
modsvares helt eller delvist af reduceret forbrug af eksterne vikarer og overarbejde.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget
tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.
Ældrerådet bemærker, at sygefravær er omkostningstungt, da det øger forbruget af
ekstern vikardækning. I den forbindelse bemærkes det, at sygefraværet er særligt højt på
Margrethelund, mens øvrige plejehjem har stabiliseret udviklingen. Ældrerådet afventer
forvaltningens udmelding om, at der vil blive iværksat en særlig indsats for at nedbringe
sygefraværet på de plejehjem, hvor fraværet ligger højest. Det er Ældrerådets opfordring,
at plejehjemsrådene har et løbende fokus på området.    
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 





Orientering om nøgletal fra KL

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR/ÆS
KL har i januar 2026 udgivet "Kend din Kommune", hvori KL har samlet en række
nøgletal på de forskellige kommunale sektorområder og rangeret kommunerne.
Sagen fremsendes til Ældrerådet til orientering.

Sagsfremstilling
KL har samlet de vigtigste styringsnøgletal på de forskellige kommunale sektorområder i "Kend
din Kommune".
Med denne sag følger nøgletallene for:

Ældre

Sundhed

Nøgletallene kan bruges som inspirationskilde til drøftelse i de politiske udvalg herunder,
hvorvidt der er nøgletal, der ønskes undersøgt yderligere. Samtidig giver det et overblik over
Brønderslev Kommunes placering på de enkelte udgiftsområder.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget
tager orienteringen til efterretningen.

BESLUTNING
Taget til efterretning. 
Ældrerådet bemærker at Brønderslev Kommune ligger solidt i midten af feltet af danske
kommuner. Man hæfter sig dog ved, at kommunen ligger højt på hjælp til 80-årige.
Samtidig finder Ældrerådet det positivt, at nøgletallene viser, at kommunen har flere
medarbejdere, der er kommet på fuldtid, hvilket har været et flerårigt indsatsområde.  
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Orientering om årsberetning 2025

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Årsberetning for Ældrerådet 2025.
Sagen fremsendes til Ældrerådet til orientering.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet Årsberetning for 2025 for Ældrerådet.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet tager
årsberetningen til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.  
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Drøftelse af ønskede visioner, emner og fokuspunkter for 2026

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Ældrerådets emneliste 2026.
Sagen fremsendes til Ældrerådet til orientering.

Sagsfremstilling
Drøftelse af ønskede visioner, emner og fokuspunkter for 2026.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet tager drøftelse af
ønskede visioner, emner og fokuspunkter for 2026 til efterretning.

BESLUTNING
Ældrerådets emneliste for 2026 blev gennemgået. Ældrerådet ønsker en tilføjelse af, at
der skal udarbejdes klare ind- og udflytningspjecer, som informerer borgere, der skal på
en plejehjems- eller aflastningsplads. Ældrerådet vil i den fireårige valgperiode have et
særligt fokus på at invitere politikere og fagpersoner ind i rådets drøftelser, ligesom man
vil have en tættere føling med praksis ved bl.a. at besøge kommunens institutioner.
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Beslutning om fastsættelse af egenbetaling for madlevering og
madservice

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆS/ÆR
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd har udarbejdet et beslutningsgrundlag omkring
nedsættelse af egenbetaling for madlevering og madservice.
Borgerne må fremadrettet maksimalt betale 50 kr. pr. madportion.
Ældre- og Sundhedsudvalget skal beslutte om leverandørerne af maden skal modtage 50
kr. pr. madportion eller om kommunen skal yde tilskud til ordningerne, således den
samlede pris følger de gamle priser.
Kommunens tilskudsandel vil ca. svare til det bloktilskud, kommunen vil modtage som
følge af lovændringen.

Sagsfremstilling
Social- og Boligministeriet har den 17. december 2025 fremsendt en skrivelse til alle landets
kommunalbestyrelser, hvori der orienteres om nye satser for madlevering og madservice.
Initiativet omfatter borgere i eget hjem, der er visiteret til madlevering samt borgere der
modtager madservice.
Hidtil har der været prisloft på 66 kr. pr. madportion. Fremadrettet vil prisloftet være på 50 kr.
pr. madportion. Det nye loft vil gælde fra den 1. januar 2026. I bilag vises en oversigt over
kommunens madleverandører, takster og konsekvenser af lovændringen.
Lovændringen giver kommunen følgende handlemuligheder.

1. Indlede forhandling med kommunens tre madleverandører om en prisnedsættelse til 50
kr. pr. madportion.

2. Yde kommunalt tilskud til madudgifterne, således det svarer til de nuværende priser.

Vælges løsning 1 vil det potentielt medføre en besparelse på ca. 1.1. mio. kr. Omvendt vil
løsning 2 medføre en merudgift på ca. 1.1. mio. kr.
I forbindelse med lovændringen er der afsat 200 mio. kr. på finansloven for 2026 via
bloktilskuddet. Brønderslev Kommunes andel af midlerne svarer til 1.25. mio. kr. Allokeres
disse midler til at hæve prisen fra 50 kr. til det nuværende niveau, som beskrevet i løsning 2, vil
dette være udgiftsneutralt.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Økonomi og finansiering
Økonomiafdelingen bemærker, at Brønderslev Kommunes andel af de 200 mio. kr. som er
afsat på finansloven for 2026 udgør 1.25 mio. kr.  Midlerne kommer via bloktilskuddet for 2026
og frem. 



INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget
træffer beslutning om der skal ydes kommunalt tilskud til madlevering og madservice eller
om der skal indledes forhandling med madleverandørerne omkring en prisnedsættelse.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget, den 4. februar 2026, punkt
5:

Der ydes fortsat tilskud til madlevering og madservice, således at der ikke ændres på den
mad, som borgerne modtager. Merudgiften finansieres af de tildelte DUT-midler.
Danny Rosenkilde var fraværende.

BESLUTNING
Ældrerådet tilslutter sig Ældre- og Sundhedsudvalgets beslutning om, at der fortsat ydes
kommunalt tilskud til madlevering og madservice, således at der ikke ændres på den
mad, som borgerne modtager. 
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Godkendelse af fællesmøder mellem Ældre- og Sundhedsudvalget og
Ældrerådet

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆS/ÆR
Ældre- og Sundhedsudvalget afholder 2 møder om året med Ældrerådet.
Ældrerådet og Ældre- og Sundhedsudvalget skal godkende mødedatoerne for
fællesmøder i 2026.

Sagsfremstilling
Forvaltningen for Sundhed og Velfærd foreslår, at møderne mellem Ældrerådet og Ældre- og
Sundhedsudvalget berammes til henholdsvis den 7. maj og 5. november 2026 fra kl. 11:30 og
14:00.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet og Ældre- og
Sundhedsudvalget godkender mødedatoerne for fællesmøder i 2026.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget, den 4. februar 2026, punkt
7:

Godkendt.
Danny Rosenkilde var fraværende.

BESLUTNING
Godkendt.
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Gensidig orientering - plejecenterråd

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Gensidig orientering - Plejehjemsråd.

Sagsfremstilling
Ældrerådet har anmodet om, at gensidig orientering fra plejehjemsråd er et fast punkt på
dagsordenen.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen
til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.
Ældrerådet imødeser, at forvaltningen inden for kort tid fremlægger en plan og proces for
valg til plejehjemsrådene. Ældrerådet opfordrer til, at processen tilrettelægges med
henblik på, at valget kan afholdes i løbet af marts.       
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Orientering fra udvalg samt gensidig orientering

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Orientering fra udvalg m.m.

Sagsfremstilling
Orientering fra udvalg m.m.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen
til efterretning.

BESLUTNING
Ældrerådet bemærker, at Asaa Hallen er med i en ansøgningsrunde for et arkitektprojekt,
der har til formål at gøre hallen mere tidssvarende og aktivitetsvenlig.
Ældrerådet vil invitere Fritids-, Kultur- og Turismeudvalgets formand Steen Søgaard
Petersen ind til en drøftelse af mulighederne for generelt at styrke aktivitetstilbud for
ældre borgere på tværs af hele kommunen.  
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Meddelelser fra formanden

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Meddelelser fra formanden.

Sagsfremstilling
Meddelelser fra formanden.

Oplæg fra Politiet om bedrageri på internettet på næste Ældreråds møde den 25. marts
2026

Danske Ældreråd holder repræsentantskabsmøde den 4. maj 2026 samt konference med
fokus på arbejdet med ældrereformen den 5. maj 2026

Status på inddragelse af civilsamfundet

Temadag den 4. marts 2026 i Viborg

Venskabscirkler

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Ældre indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen til
efterretning.

BESLUTNING
Formand Inger Møller Nielsen informerede om:

Oplæg fra Politiet om bedrageri på internettet på næste møde i Ældrerådet den 25.
marts 2026.

Danske Ældreråd holder repræsentantskabsmøde den 4. maj 2026 samt
konference med fokus på arbejdet med ældrereformen den 5. maj 2026. Fra
Ældrerådet deltager indtil videre Inger Møller Nielsen, Ole Bøgh Johansen, Henning
Krabbe, Carsten Frederiksen og Gitte Westergaard. Formanden koordinerer øvrige
tilmeldinger. Forvaltningen sørger for tilmelding af Ældrerådet i samarbejde med
formanden. 

Status på inddragelse af civilsamfundet: Ældrerådet ønsker at dagsordensætte et
punkt med status på næstkommende møde.

Temadag den 4. marts 2026 i Viborg: Ældrerådet deltager med samkørsel til Viborg
i temadagen, der omhandler arbejdet i de nyvalgte ældreråd.

Venskabscirkler: Kommunen har fået midler til et projekt, der har fokus på



ensomhed for borgere over 60 år, der igangsættes med et møde den 27. februar
2026 i Hjallerup.    

Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Eventuelt

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Eventuelt.

Sagsfremstilling
Eventuelt.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Ældre indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen til
efterretning.

BESLUTNING
Visitationschef Ellen Lykke præsenterede Visitationens arbejde og gav herunder et
overblik over implementering af den aktuelle reformdagsorden.   
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Punkter til pressen

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Punkter til pressen.

Sagsfremstilling
Punkter til pressen.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Ældre indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen til
efterretning.

BESLUTNING
Ingen bemærkninger.
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 



Næste møde

RESUMÉ
Sagsforløb: ÆR
Næste møde i Ældrerådet er den 25. marts 2026.

Sagsfremstilling
Næste møde i Ældrerådet er den 25. marts 2026.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
Fagforvaltningen for Sundhed og Ældre indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen til
efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.
Finn Krogsgaard og Jonna Raasted var fraværende. 
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