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Punkt 1: Fravaerende

00.22.04-P35-23-21
Resume
Sagsforleb: £O
Sagsfremstilling
Fraverende.
Personale

Ingen.

Beslutning

Fravaerende Peter H.S. Kristensen



Punkt 2: Bemerkninger/andringer til dagsordenen

00.22.04-P35-23-21
Resume

Sagsforleb: £O

Sagsfremstilling
Bemarkninger/endringer til dagsordenen.
Personale

Ingen.

Beslutning

Behandling af tilleegsdagsorden godkendt

Fravarende Peter H.S. Kristensen



Punkt 3: Evaluering af fastholdelse af SOSU-elever

81.07.02-G01-1-22
Resume

Sagsforleb: £AR/AO
Aldreomsorgsudvalget ensker en status af projektet: Fastholdelse af elever SOSU-omrédet.

Sagen fremsendes til Aldreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Da de nye tiltag er implementeret medio 2022, kigges ind i tallene fra andet halvar 2022 og ferste halvar 2023. Det er
svarende til en dimensionering pa 40 elever, hvoraf 9 elever er stoppet efter start pa hovedforlabet, hvilket vil sige, at
frafaldsprocenten pt. er pa 22,5 % mod de 33 % fra den tidligere analyse. Arsagerne til frafaldet er registreret som
overvejende psykosociale udfordringer eller skift af uddannelse.

For at nedbringe frafald er der etableret et onboardingprogram gaeldende for alle oplaringssteder: Dette er nu
implementeret. Evaluering fra eleverne viser, at de foler sig godt modtaget, da de oplever en mere forberedt og
struktureret modtagelse.

Eleverne ved hurtigere, hvor de herer til, da de fra start fir ansigt pa ledere og vejledere. Vejlederne beskriver, at de er
glade for en ensretning i modtagelsen, det er positivt med en struktur, som er lige til at ga til, og ligeledes ser de, at
eleverne hurtigere bliver en del af gruppen. Der gives i alle opleringsperioder to timers refleksionstid ugentligt til
eleverne, hvor de pa oplaeringsstedet har tid til at udarbejde deres skriftlige refleksion. Eleverne er taknemmelige for
denne mulighed.

Maénedlig feellesundervisning for alle elever udvides med studiecafe, der atholdes manedlig i forbindelse med
feellesundervisning. Eleverne udtaler glaede over muligheden for et felles elev/studiemilje, hvor de bade udveksler
erfaringer og mades med elevkammerater. Herudover benytter eleverne sig af muligheden for samtale med
elevkoordinator. Ydermere har det givet mulighed for samlet at give informationer mundtligt til alle elever samt at
introducere til nyt materiale.

Der er etableret faelles refleksion af en times varighed en gang om maneden for alle elever. Her dreftes oplevelser og
undringer ud fra en faglig kontekst samt trivsel og struktur. Eleverne opnar stor oplevelse af narhed, tryghed og
tilgeengelighed, da alle mader elevkoordinator 2 gange ménedligt i opleringsperioderne.

Elevernes gennemforelse er athangig af, at der kan fastholdes gode vejledere, hvorfor falgende tiltag er etableret:

3 timers faglig sparring ved elevkoordinator 3 gange arligt, hvor der samles grupper af vejledere pa tveers af
oplaringssteder. Et arshjul er udarbejdet og der er atholdt 3 seancer pr. gruppe. Vejlederne far her mulighed for
erfaringsudveksling, dreftelse af relevante emner i plenum samt nye informationer vedrerende uddannelserne. Vejlederne
giver udtryk for, at det medvirker til et faellesskab.

Der afsattes den fornedne forberedelsestid pr. vejleder ugentligt til at leese refleksioner, lese relevant viden, skrive
forventninger, midtvejsevalueringer, erkleringer om oplaring og til at folges med eleven gennemsnitlig en halv dag pr.
uge. Der arrangeres et ugekursus i samarbejde med SOSU Nord, hvor alle vejledere undervises i at understette tosprogede
elever, socialt- og psykisk belastede elever samt unge elever: Kurset er under udarbejdelse. Praksis har ytret enske om, at
dette kun er 3 dages kursus, som vil blive afviklet slut 2023 eller start 2024.Der atholdes halvérligt en feelles introduktion
ved elevkoordinator til nye vejledere.

Alt personale pa opleringsstederne opleres ved uddannelseskoordinator i at magde eleverne, der hvor de er. Det vil ske
ved deltagelse pa personalemeder. Uddannelseskoordinator har veeret pa beseg hos starstedelen af oplaringsstederne.
Personalet har taget positivt imod og oplever nu sterre indsigt i uddannelserne, hvormed de bedre kan understatte
eleverne.



Alle sagsbehandlere pé Jobcenter og Ungecenter undervises i hvad social- og sundhedsuddannelserne indbefatter og
herunder hvilke personlige kompetencer der er er vigtige for at gennemfore uddannelsen. Uddannelseskoordinator har
haft mede med disse, og der opleves et teet samarbejde med bade Jobcenter og Ungecenter. Det har givet sagsbehandlerne
bedre indsigt i, hvad der kraves for at gennemfore uddannelserne og understatter vejledning af borgerne.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslar, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale
Ingen.

Beslutning fra Fldrerddet, 6 juni 2023 pkt. 10: Eldrerédet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Der enskes en ny status om et ar omfattende bdde SOSU-assistenter og -hjelpere.

Brenderslev Kommune har et optag pa 20 SOSU hjelper-elever arligt. Heraf er 3 stoppet, hvilket giver en frafaldsprocent
pa 15%.

Fravarende Peter H.S. Kristensen



Punkt 4: Evaluering af DigiRehab

29.70.00-P20-1-21
Resume

Sagsforleb: £AR/AO

Aldreomsorgsudvalget orienteres om evalueringen af DigiRehab-pilotprojektet.

Konsulent Lone Schnoor Mikkelsen deltager under dette punkt kl. 12.30.

Sagsfremstilling

DigiRehab er et web-baseret redskab, som anvendes pa kommunens tablet, og som digitalt understetter Hjemmeplejen i
sikker og malrettet traening af borgere i eget hjem. Et DigiRehab-forlgb varer 12 uger.

Som en del af budget 2022 blev DigiRehab-pilotprojektet igangsat i1 april 2022, og der blev kert treeningsforleb fra
september 2022 til marts 2023.

Pilotprojektets overordnede mal var, at der blev igangsat 40 treeningsforlab, hvoraf 70 % skulle gennemfere — svarende til
28 forleb — og borgerne, der gennemforte et forlgb, ville blive mere selvhjulpne lengere i form af at kunne flere ting selv.

For medarbejderne i Hjemmeplejen skulle DigiRehab medvirke til at gge trivslen og vere med til at udvide
medarbejdernes kompetencer og dermed vere relevant i rekrutteringsgjemed.

Pilotprojektets succeskriterier var:

e Atmin. 70 % af deltagerne “knaekker kurven” og enten fastholder eller reducerer deres hjzelp.
o At afdaekke arbejdsgange og organisering, som kan fa DigiRehab til at virke hos os, sa det overordnede mal nas pa
sigt.

I projektperioden er 40 borgere opstartet, hvoraf 39 borgere har trenet og 32 har gennemfort treeningen, svarende til en
gennemforselsprocent pa 82.

Businesscase (myndighed)

Grundet Brenderslev Kommunes pakker, hvor der i pakketiden er tilladt en forskydning pa +/-25 %, inden borger gar op
eller ned i pakkestarrelse, reducerede 8 borgere deres pakkesterrelser i projektperioden. Dette afstedkom en samlet direkte
besparelse pa 266.084 kr.

De resterende 24 blev pa det pakkeniveau, de havde ved opstart, men dog med lidt tid til overs, s der skabes mere luft i
Hjemmeplejen (se nedenfor).



Businesscase (kr.) Omkostning Direkte besparelse af  Resultat af Status

treeningen indsatsen 2022
Original 445.000 0 0 -445.000
Efter endt 445.000 266.084 -178.916 -178.916

pilotprojekt

Efter endt pilotprojekt kan vi konkludere at businesscasen er bedre end forventet. Dette skyldes, at der i den originale
businesscase for pilotprojektet ikke blev indregnet gevinster, da der var tale om en “gvebane”.

Pa sigt er det endnu sveert at sige noget helt konkret, da vi ikke direkte kan overfere resultaterne, der er opnaet i
pilotprojektet, da vi gar fra pilotprojektets 32 gennemforte forleb til fuld udrulning, hvor vi forventer, at 140 borgere vil
gennemfore om &ret.

DigiRehabs effektrapport (udferer)

DigiRehabs effektrapport viser at 32 borgere — svarende til 82 % — har gennemfort DigiRehab-treeningen. 72 % af disse
har fastholdt eller reduceret deres behov for hjeelp, og 78 % har bevaret eller forbedret deres fysiske forméen.

For borgere, der ikke styrketreener, ses normalt en stigning pa 38 timer over 52 uger pa leveret hjelp. For de 32 borgere,
der gennemforte DigiRehab-forlgbet, var der en reduktion pa 22 timer pr. borger over 52 uger. Den samlede gevinst var
saledes en reduktion i leveret tid pa 60 timer pr. borger over 52 uger.

Fra borgernes eget individuelle udgangspunkt, knaekkede” 84 % af dem den negative udvikling pa leveret hjelp.

Ibrugtagningen af DigiRehab har i projektperioden givet gode resultater, da det har vist sig, at de 32 borgere, der har
gennemfort DigiRehab-treningen, i gennemsnit vil nedsette behovet for hjelp med 60-107 timer pr. borger.

Konklusion pa pilotprojektet

Alt 1 alt viser evalueringen, at projektets overordnede mal og succeskriterierne er opfyldt, og at businesscasen indtil videre
holder, selvom det endnu er for tidligt at sige noget konkret, da vi stadig mangler at se resultatet af den fulde udrulning.

Derudover betyder reduktionen af borgernes behov for hjalp, at der bliver frigjort mere tid i Hjemmeplejen til at lose
andre opgaver, hvormed arbejdspresset lettes.

Samtidig havde béde borgere og medarbejdere, der deltog i piloten, en positiv oplevelse med DigiRehab. Langt de fleste
borgere oplevede, at treeningen gjorde dem staerkere eller ogede deres balance, ligesom medarbejderne oplevede, at deres
indsats gjorde en forskel for borgerne og at opgaven var rigtig speendende.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslér, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.



Personale

Ingen.

Beslutning fra Aldreradet, 6. juni 2023 pkt. 12: /Aldreridet tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning fra ZFldrerddet, 6. juni 2023 pkt. 12:

Aldreradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Udvalget udtrykker ros i forhold til de opnédede resultater og det udviste engagement.

Fravaerende Peter H.S. Kristensen

Bilag

DigiRehab - Evaluering af pilotprojekt



Punkt 5: Godkendelse af budgetudkast for 2024 for kommunale plejecentre
samt ldreboligerne i Voldgade, Jerslev

27.42.00-S55-2-23
Resume

Sagsforleb: £0

Fredensbo har fremsendt udkast til driftsbudgetter for 2024 for plejecentrene Elmehgj, Rosengéarden, Valdemarsgade samt
eldreboligerne i Voldgade, Jerslev.

ZAldreomsorgsudvalget skal tage stilling til, om driftsbudgetterne kan godkendes.

Konsulent Lone Schnoor Mikkelsen deltager under dette punkt.

Sagsfremstilling

Boligforeningen Fredensbo har fremsendt budgetudkast for 2024 for plejecentrene Elmehgj, Rosengarden, Valdemarsgade
samt &ldreboligerne i Voldgade, Jerslev.

Generelt er der stigning i udgifter til hdndverkere samt el og varme.

Der er budgetteret med folgende huslejeaendringer for beboerne:

Afdeling 935-0, Elmehgj

Huslejeforegelsen udger 4,5 %, svarende til 259,49 kr. pr. maned pr. lejemal.

Pa grund af stigning i de avrige omkostninger nedsettes henleggelserne fra 280.000 kr. til 250.000 kr.

Derudover er der et mindre underskud fra tidligere ar, som der afvikles pé i 2024.

Afdelingens regnskab for 2022 viser et underskud pa 19.557 kr.

Afdeling 936-0, Rosengarden

Huslejen nedsattes med 1 % svarende til -69,82 kr. pr. méned pr. lejemal.

Afdelingen har et stort opsamlet overskud, som skal tilbagebetales til beboerne.



Afdelingens regnskab for 2022 viser et overskud pd 152.968 kr.

Afdeling 937-0, Valdemarsgade

Der er ikke behov for huslejeendringer i 2024.

Afdelingens regnskab for 2022 viser et overskud p& 99.019 kr.

Afdeling 936-1, Voldgade, Jerslev ZAldreboliger

Der er ikke behov for huslejeendringer i 2024.

Boligerne er ikke leengere market som almene boliger, og er derfor ikke omfattet af lov om almene boliger.

Det betyder, at der derfor ikke l&ngere budgetteres med laneydelser pa 271.000 kr., som i foregaende ér, og planlagt og
periodisk vedligehold og fornyelse bortfalder ligeledes.

Fra og med 2024 budgetteres der heller ikke lengere med tilbagebetaling af opsamlet overskud fra tidligere ar til
beboerne.

Der er i tidligere &r opsparet kr. 1.084.000. Belabet er oprindeligt afsat som skyldige laneydelser til Landsbyggefonden i
tidligere &r, men udgiften udleses ikke, da boligerne er afmeldt som almene boliger. Belobet kan i stedet henlegges til
fremtidig vedligeholdelse af boligerne.

Afdelingens regnskab for 2022 viser et overskud pd 102.169 kr.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslar, at £ldreomsorgsudvalget godkender budgetudkast for 2024 for
Elmehgj, Rosengarden og Valdemarsgade samt &ldreboligerne i Voldgade, Jerslev.

Personale

Ingen.

Beslutning

Forvaltningens forslag godkendt.

Fravarende Peter H.S. Kristensen

Bilag



Budgetudkast 2024 - 935-0 Elmehgj
Budgetudkast 2024 - 936-0 Rosengérden
Budgetudkast 2024 - 937-0 Valdemarsgade

Budgetudkast 2024 - 936-1 Jerslev Aldreboliger



Punkt 6: Forebyggende hjemmebeseog - kollektive arrangementer for de 75-
arige

27.35.04-G01-1-23
Resume

Sagsforleb: £R/AO

Zldreomsorgsudvalget har ensket at fa belyst muligheden for at afholde forebyggende hjemmebesog til de 75-arige som
kollektive arrangementer.

Aldreomsorgsudvalget skal drefte og tage stilling til, om Brenderslev Kommune fremover skal invitere de 75-arige til et
kollektivt arrangement i stedet for et individuelt forebyggende hjemmebesog.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd fremlegger 2 forskellige modeller for kollektive arrangementer for de 75-4rige.
Aldreomsorgsudvalget skal drefte modellerne og beslutte, hvilken model fagforvaltningen i givet fald skal arbejde videre
med.

Leder Helle Rasmussen deltager under dette punkt k1. 13.00.

Sagsfremstilling
I Sundhedsstyrelsens vejledning om forebyggende hjemmebeseog stér folgende:

”Kommunen skal tilbyde forebyggende hjemmebesgg til @ldre, jf. servicelovens § 79, og kan, som alternativ eller
supplement til det individuelle besgg i borgerens eget hjem, velge at tilretteleegge nogle af hjemmebesagene som fx
kollektive arrangementer. Kommunens eventuelle valg af alternativer til hjemmebesag skal beskrives i kvalitets-
standarden, der revideres arligt.”

Fordelene ved de individuelle, forebyggende hjemmebesag er, at Forebyggelseskonsulenten har langt sterre mulighed for
at tage udgangspunkt i borgerens livssituation og vurdere den enkelte borgers funktionsevne. Det giver meget bedre
mulighed for at foretage en faglig vurdering og ud fra denne tilpasse rddgivning og vejledning i tet dialog med den
enkelte borger.

Fordelene ved de kollektive arrangementer er, at de giver mulighed for at skabe kontakt med borgere, der normalt vil
takke nej til tilbuddet, herunder ise@r ressourcesterke aldre, som ikke mener at have behov for et individuelt besog. De
kan tillige gare det nemmere for borgere, der har deltaget i et kollektivt arrangement, at kontakte kommunen, hvis der
skulle opsta behov pa et senere tidspunkt. Ulempen er, at nogle af de svageste borgere formentlig ikke vil mede op til
kollektive arrangementer, og heller ikke af sig selv kontakte forebyggelseskonsulenterne for at fa et individuelt
hjemmebesog.

Aldreomsorgsudvalget skal drefte og tage stilling til, om Brenderslev Kommune fremover skal invitere de 75-arige til et
kollektivt arrangement i stedet for et individuelt forebyggende hjemmebesog?

Fagforvaltningen fremlagger pa baggrund af erfaringerne fra henholdsvis Hjerring og Frederikshavn Kommune 2
modeller for kollektive arrangementer:

Model 1

Her er fokus pé at formidle viden om det aktive seniorliv; om hvordan man kan forblive aktiv og bevare sine funktioner,
og om de kommunale tilbud. S ved deltagerne, hvor de kan henvende sig, hvis de far behov for det.

Der er forst en felles introduktion til de forebyggende hjemmebeseog og til sundhedscentre og aktivitetscentre. Der er
desuden et falles opleg om, hvordan man holder sig aktiv og sund.

Derefter deles deltagerne op i grupper og kommer systematisk rundt med guide til forskellige stande, hvor der er korte
opleg om de konkrete tilbud i kommunen og mulighed for at sparge ind. Dermed sikres det, at alle har hert om alle tilbud
i lobet af arrangementet.



Standende kunne vare: Aktivitetscentrene + Samvarskoordinatorer, Hjelpemidler, Demenskoordinatorerne, Aldreradet
og Frivilligradet, Horeomsorg, Borgerservice, Hverdagstraening med fysioterapeuter, kost ved Diztist. Arrangementet
kunne afvikles i Hjallerup Kulturhus én gang om éret.

Model 2
Her er fokus pa at give deltagerne mulighed for p& egen hind at opsege viden om de forskellige kommunale tilbud og de
tilbud, der er i de frivillige foreninger for at have et aktivt seniorliv bAde som deltager i aktiviteter, men ogsa ved selv at

veere frivillig.

Der er forst en feelles introduktion til de forebyggende hjemmebesog og til sundhedscentre og aktivitetscentre. Der er
desuden et falles opleg om, hvordan man holder sig aktiv og sund.

Dernzast har deltagerne mulighed for selv at g& rundt til de forskellige stande, som de hver iser matte have interesse i og
behov for at f& mere at vide om.

Kommunens frivillige foreninger, som er relevante for seniormalgruppen, inviteres til at have en stand. Dertil kommer de
samme kommunale tilbud som i model 1: Aktivitetscentrene + Samvarskoordinatorer, Hjelpemidler,
Demenskoordinatorerne, ZAldreradet og Frivilligrddet, Hereomsorg, Borgerservice, Hverdagstrening med fysioterapeuter,
Kost ved Diatist. Arrangementet kan afvikles i en idratshal centralt beliggende i kommunen.

Model 2 giver ikke samme mulighed for systematisk rundtur til standene, men prasenterer til gengzeld en lang reekke
muligheder for at blive aktiv i foreningslivet. Model 2 er noget mere ressourcekraevende at arrangere.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd foreslar, at Aldreomsorgsudvalget valger Model 1, med en begrundelse, at den
bedst tilgodeser intentionen i de forebyggende hjemmebesog og samtidig er den mindst ressourcekravende.

Personale

Ingen.
Beslutning fra Aldreradet 6. juni 2023 pkt. 13:

Zldreradet tager orientering til efterretning med folgende bemerkning.

Det ses omstaendigt at der i dag bruges s mange ressourcer pa raske aldre.

Zldreradet ser at Model 1 kan anvendes i et vist omfang. Suppleret med, at de borgere der ikke reagerer pa henvendelsen
enten kan ringe ind, eller ringes op af forebyggelseskonsulenterne, séledes sarbare og svage borgere ogsé sikres tilgodeset.

Suppleret med, at de der ikke reagerer pd henvendelsen kan ringe til kommunen og fa tid.

Stor vaegt pa at de frivillige organisationer deltager

Beslutning

Udvalget ensker en model, hvor det bliver muligt enten at tilbyde et personligt besag eller tilmelde sig et
feellesarrangement. Mélgruppen er de 75 &rige samt de enlige 70 arige.

Udvalget ensker denne model gennemfort som et provearrangement, som evalueres efter et ar. I evalueringen enskes
belyst, hvilke borgergrupper vi far kontakt med samt den samlede gkonomi.

Fellesarrangementet ber vere et sted i kommunen og flugte med model 1.



Fravarende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Forebyggende hjemmebesog - kollektive arrangementer for de 75-érige



Punkt 7: Arsrapport brug af magtanvendelser i 2022 pa Det Specialiserede
Voksenomrade og Aldreomradet

27.66.00-K07-1-23
Resume

Sagsforleb: AR/AEO/SHS/HAR/MED-SV

Ifelge Lov om Social Service § 136 er kommunen forpligtet til at folge udviklingen i anvendelsen af magt og andre
indgreb i den personlige frihed over for borgere i kommunens tilbud. Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard har
udarbejdet den arlige rapport om magtanvendelser for 2022.

Sagen fremsendes til Aldreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Af Lov om Social Service kapitel 24 fremgar reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.
Reglerne tillader undtagelsesvist magtanvendelse over for personer med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne

samt overfor &ldre borgere, nar indgrebet vurderes at vaere nedvendigt for at undga, at personen er til fare for sig selv
eller andre.

Indberetninger 2022

Pa Det Specialiserede Voksenomrade er der i 2022 indberettet 63 magtanvendelser og ansegninger.

Pa AEldreomradet er der 1 2022 indberettet 140 magtanvendelser og ansggninger. Det bemarkes, at indberetningerne af
magtanvendelser serligt omhandler personlige hygiejnesituationer og brug af stofsele.

Omrédernes arbejde 2022

Omraderne har dagligt fokus pa forebyggelse af magtanvendelser, men arbejder pé forskellig vis med emnet. For nogle
omrader er magtanvendelse og forebyggelse heraf labende pa dagsordenen pa personalemaderne, og nogle omrader
atholder temadage og undervisningsforlgb. Episoder med magtanvendelser bliver behandlet pa personalemaderne med
henblik pa leering og videndeling.

Borger mod borger registreringer
I Bronderslev Kommune er det vedtaget, at der, udover registrering af magtanvendelse, skal ske en central registrering af
tilfelde af haendelser, hvor en borger har veret verbalt eller fysisk udadreagerende mod en anden borger (ikke lovpligtigt).

Borger mod borger registreringer er séledes ikke magtanvendelser. Af opgerelsen for borger mod borger heendelserne i
2022 fremgér det, at der var 98 tilfeelde pa det specialiserede voksenomrade samt 49 tilfeelde pa eldreomradet.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslar, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale



Ingen.

Beslutning fra Eldrerddet, 6 juni 2023 pkt. 9: Aldreradet tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Til efterretning.

Fraverende Peter H.S. Kristensen

Bilag

ARSBERETNING MAGTANVENDELSER 2022



Punkt 8: Vurdering af ledelsesstruktur

00.15.10-A21-1-22
Resume

Sagsforleb: £0

Fagudvalgene anmodes om dreftelse af ledelsesstrukturen indenfor deres omrader.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede pd medet den 25. maj 2022, at der skulle gennemfores en generel draftelse af
ledelsesstrukturen og udvikling af denne i hele organisationen i lgbet af denne periode.

Direktionen har udarbejdet et notat, der giver et overordnet indblik i dels udviklingen i antal ledere fra 2010 til 2022, dels
et overordnet overblik over ledelsesstrukturen samt beskrivelse af typiske ansvars- og opgaveomrader for de forskellige
niveauer.

Derudover er der udarbejdet en detaljeret beskrivelse af de enkelte chef- og lederomraders opgaver, kompetencer og
ansvar.

Borne- og Skoleudvalget har dreftet strukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet, og har gennemfort temadreftelse af
ledelsesstrukturen pé dagtilbudsomradet pad mede den 4. oktober 2022, udvalget har tillige besluttet at gennemfore
evaluering af skolestrukturen primo 2023

Pa @konomiudvalget mede den 23. november 2022 blev status og udvikling af ledelsesstrukturen dreftet, og det blev
besluttet at fremsende sagen og notaterne til fagudvalgenes dreftelser.

Evt. kommentarer fremsendes inden sommerferien 2023, dog ikke for skoleomridet, da vurderingsprocessen her forst
afsluttes i august.

I forbindelse med dreftelserne i fagudvalgene vil Direktionen anbefale, at der bl.a. settes fokus pa felgende temaer:

Droftelse af ledelsesspandet pa de sterste driftsenheder, specielt institutioner med degnbemanding

Droftelse af mulighed for ledelsesmassigt nerveer til medarbejderne pé institutioner med degnbemanding

Dreftelse af den faglige kompleksitet i ledelsesopgaven for stabs- og myndighedsomraderne.

Droftelse af arbejdsdelingen mellem distrikts-, sektor- eller omradeledelse og institutionsledelse

Droftelse af hvorledes kommunens fundament; at vaere i samspil med borgerne, at veere nysgerrig, at veere modig og
at vaere fellesskabende; spiller sammen med ledelsesstrukturen, herunder hvorledes en kommende
friseettelsesdagsorden understottes af ledelsesstrukturen

Personale

Ingen.

Beslutning fra Aldreomsorgsudvalget, 8. februar 2023, pkt. 3:



Udvalget ensker udarbejdet funktionsbeskrivelser for niveau 3, 4, 5 og 6.

Udvalget ensker belyst, hvordan reduktion af span-of-control i relevant omfang kan reduceres i hjemmeplejen og pé
plejecenteromradet. Udvalget ensker i den sammenheng belyst, hvordan dette kan hange sammen med ensket om gget
brug af selvstyrende teams.

Det udleverede organisationsdiagram og strukturoplaeg fra 2015 vedhzaftes referatet.

Supplerende sagsfremstilling til Fldreomsorgsudvalgets made den 12. april 2023:

Udvalget bad pa det seneste made om, at der udarbejdes funktionsbeskrivelser for niveau 3, 4, 5 og 6.
Funktionsbeskrivelserne for niveau 4-6 er vedhaftet i en forelgbig version til orientering. Funktionsbeskrivelserne for
niveau 3 er ligeledes vedlagt. Disse er godkendt for nogle ar siden, og chefgruppen ensker at drefte, om niveau 3
beskrivelserne traenger til en ajourfering.

Pa medet vil forvaltningen give et oplaeg om overvejelserne vedrerende span-of-control.

Udvalget ber pa medet drafte, om der enskes yderligere oplysninger fremlagt inden der skal afgives tilbagemelding til
konomiudvalget, forventeligt pa juni-medet.

Beslutning fra Aldreomsorgsudvalget, 12. april 2023, pkt. 5:

Udvalget dreftede sagen, og bad pa baggrund af de sendte signalerne om et udkast til en tilbagemelding til juni-medet.

Supplerende sagsfremstilling til Aldreomsorgsudvalgets mede den 7. juni 2023:

I forleengelse af beslutning p4 medet den 12. april 2023 har forvaltningen udarbejdet et forslag til tilbagemelding til
konomiudvalget, som kan danne udgangspunkt for udvalgets draftelse. Forslag til tilbagemelding er vedlagt som bilag.

Beslutning

Udvalget tilslutter sig forvaltningens forslag til tilbagemelding med redaktionelle justeringer.

Udvalget ensker at selvstyrende teams bliver omdrejningspunktet for organisering af sygeplejen og hjemmeplejen.

I forbindelse med indferelse af de selvstyrende teams, foreslds opgavesammensatningen pa niveau 4 generelt revurderet.

Fravarende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Vurdering af ledelsesstruktur



Ledelsesstruktur - total beskrivelse

Organisationsdiagram

Sagsfremstilling - Forslag til ny struktur af Aldreomradet i Bronderslev Kommune
Forslag til ny struktur af sldreomréadet i Brenderslev Kommune

Ledelse Sundhed og Velferd

Funktionsbeskrivelser - Sundhed og ZAldre - Niveau 4 og 5

Funktionsbeskrivelse for Sundheds- og &ldrechef

Funktionsbeskrivelse for Visitationschef

Praesentation - Ledelsesstruktur - £0

Vurdering af ledelsesstruktur £0O



Punkt 9: Budget 2024 — raderumskatalog

00.30.00-G01-3-23
Resume

Sagsforleb: £0

Jaevnfor tidsplanen for udarbejdelse af budget 2024, fremsendes det af BDO udarbejdede raderumskatalog til orientering
og droftelse.

Sagsfremstilling

I Brenderslev Kommunes budgetaftale for 2023 fremgar det, at der i forbindelse med budgetprocessen for 2024 skulle
igangsettes et arbejde med ekstern deltagelse, der skulle fremkomme med forslag, der kan medvirke til at sikre en bedre
driftsbalance fremadrettet. BDO blev valgt som ekstern deltager til at udarbejde et katalog med raderumsforslag for i alt
50 mio. kr. frem mod ar 2027.

Dette rdderumskatalog er nu udarbejdet og rdderumskataloget blev presenteret pa Byradets temamede den 31. maj 2023.
Efterfolgende er raderumskataloget sendt i hering i med MED-organisationen, rad, institutioner, bestyrelser m.v. Det er
vigtigt at understrege at rdderumskataloget udelukkede er et administrativt udarbejdet forslag.

Den politiske proces i forhold til rdderumskataloget starter derfor op sidelobende med at forslaget er sendt i hering, idet
alle fagudvalg i juni har denne droftelse af rdderumskataloget.

Ré&derumskataloget indgér herefter, efter sommerferien, i den politiske dreftelse og behandling af budget 2024-2027. Her
skal resultaterne af fagudvalgenes droftelser samt heringssvarene fra MED-organisationen, rad, institutioner, bestyrelser
m.v. indga.

Staben fremsender rdderumskatalog til orientering samt dreftelse af udvalgets omrader.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Aldreradet, 6. juni 2023 pkt. 14:
Aldreradet tilslutter sig og anbefaler punkt 1 og 2.

. Dget effektivisering i hjemmesygeplejen via bedre planlaegning

. Dget delegering af sundhedsydelser.

. Reduktion af serviceniveau for rengering i eget hjelp - Aldrerddet kan absolut ikke anbefale at denne reduceres.

. Nedlaeggelse af abent hjelpemiddeldepot pa to plejecentre - Aldreradet anbefaler at ordningen med udlevering af

hjelpemidler bestar.

5. Nedlaggelse af 8 aflastningspladser og 2 plejehjemspladser -Pa Hellevadlund. - £Aldreradet anbefaler at de 8
aflastningspladser pa Hellevadlund lukkes.

6. Udlicitering af mad pé plejecentre til privat leverander. - Aldreraddet anbefaler at Bronderslev Kommune kommer
ud af aftalen med Nordjysk Mad. Ved ny akter kan der teenkes varm mad til aften ind i aftalen.

7. Reduktion i forventede udgifter til handicapbiler. - Aldreradet tilslutter sig og anbefaler punkt 7.

8. Overgang til kommunale takster pé friplejehjemmet Asaa. - Aldreradet tilslutter sig og anbefaler punkt 8.

A WN —

Herudover ser Aldreradet med bekymring pa serviceforringelsen for borgerne ved forslaget om at lukke aktivitetscentrene
i weekends. Det er en hardt tilkeempet forbedring der tages vaek fra de ensomme aldre.

Ligeledes befordring til og fra aktivitet, dette ber bibeholdes pa nuvarende stadie.

Slutteligt finder Aldreradet det problematisk, at der stilles krav om selvfinansiering til indkeb af robotstevsugere.



Beslutning

Udvalget dreftede forslagene og imedeser haringssvar.

Fravaerende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Raderumskatalog



Punkt 10: Sagsbehandlingstider i Sundhed og Velfard

00.01.00-P05-5-14
Resume

Sagsforleb: £AR/AO
Orientering om status pa overholdelse af de sagsbehandlingstider, der er politisk vedtaget for Sundhed og Velfaerd.

Sagen fremsendes til Aldreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

I retssikkerhedslovens § 3 er det anfort, at kommunen skal behandle spergsmél om hjelp s hurtigt som muligt.
Kommunen skal fastsatte en frist for hvor lang tid, der mé g8, for der skal vaere truffet en afgerelse. Med afgerelse menes
her en hel eller delvis bevilling af det ansagte eller afslag pa ansegning om en ydelse eller service.

Den overordnede mélsatning er, at fagforvaltningen behandler ansggninger sa hurtigt, som det er muligt.

Fagforvaltningen kvitterer for modtagelse af en ansggning om hjlp og/eller stotte hurtigst muligt eller senest 8 dage efter
modtagelse af en ansegning.

Sagsbehandlingstiden opgeres fra det tidspunkt kommunen modtager en ansggning og til en afgerelse er sendt til
borgeren. Den samlede sagsbehandlingstid athaenger af, hvor hurtigt en sag kan belyses tilstrackkeligt til, der kan treeffes
en afgerelse. Det drejer sig i mange sager om indhentning af informationer fra ansgger og samtykke til indhentning af
oplysninger fra andre instanser i og uden for kommunen f.eks. laeger, specialleeger, treeningsafdelingen, bostetteomradet,
botilbud. Ved behandling af alle typer ansggninger vil sagsbehandleren vurdere, om der er behov for at indsette
midlertidig hjeelp, mens ansegningen behandles jf. omsorgsforpligtigelsen.

Sagsbehandlingstiderne er politisk fastsatte. Mange sager vil blive ekspederet hurtigere end de angivne tidsrammer.
Safremt fristen ikke kan overholdes, sikrer sagsbehandleren, at ansegger far skriftlig besked om, hvornar en afgerelse kan
forventes. Udgangspunktet er, at sagsbehandlingstiderne overholdes.

Sagsbehandlingstiderne fremgér af kommunens hjemmeside som en del af kvalitetsstandarderne.

Sagsbehandlingstiden

I bilaget er en oversigt over indsatser sagsbehandlet i fagforvaltningen i perioden 1. januar til og med den 31. marts 2023.
Rapporten laves i kvartaler.

Af bilaget fremgar det, at der er en gennemsnitlig sagsbehandlingstid pé 5,6 dage i perioden januar til marts i Visitationen,
Aldre & Hjzlpemidler.

Der er i samme periode sagsbehandlet i 810 sager. Der er her tale om sager som er ansegt og ikke tale om eksisterende
sager, hvori der er lavet opfelgning.

I fagforvaltningen er der fokus p4, at overholdelse af sagsbehandlingstiden. Ud af det samlede antal sager overholder 95,5
% af sagerne sagsbehandlingstiden.

Antal sager behandlet, hvor sagsbehandlingstiden er overholdt eller ikke overholdt

Antal sager 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Sagsbehandlingstiden overholdt 791

Sagsbehandlingstiden ikke overholdt 19



I alt 810

For perioden den 1. januar til den 31. marts er der 19 sager, som har overskredet sagsbehandlingstiden:
» 4 af sagerne er udsat pga. indlaeggelse eller efter anske fra borgeren eller parerende

o 7 af sagerne pagar sagsbehandlingen
o § af sagerne er afsluttet umiddelbart efter overskridelsen

I alle sager, hvor sagsbehandlingstiden er overskrevet, er der sendt brev til borger om dette.

Pa Zldreomsorgsudvalgets mede den 12. april 2023 blev det besluttet, at der fremover skal vises de antal sager i £Eldre og
Hjelpemidler, som bliver straks behandlet. Afdelingen er i en proces, sammen med KMD, omkring @ndring af rapporten.
Dette forventes at vaere afsluttet saledes at straks behandlingerne vises pa meadet i september.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslér, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale
Ingen.

Beslutning ZFldreradet 6. juni 2023 pkt. 7: Eldrerddet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Fravarende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Sagsbehandlingstider - Fldreomradet - 1. kvt. 2023



Punkt 11: Statistik over Ankestyrelsens afgorelser pa social- og
beskaeftigelsesomradet for 2022

27.12.16-P07-1-22
Resume

Sagsforleb: DIR/HAR/ZAR/BE/SHS/BS/ZEO/BY

Ankestyrelsen har udarbejdet en rapport, der viser styrelsens afgarelser i klagesager for 2022. Rapporten viser, at
Brenderslev Kommunes omggrelsesprocent er pa 42 %.

Ankestyrelsen har i perioden afgjort 152 sager fra Bronderslev Kommune. Heraf er 80 stadfzstet, 20 sager er ophavet/
@ndret, 37 sager er blevet hjemvist, og 15 sager er blevet afvist.

Sagen fremsendes til Aldreomsorgsudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har for 2022 udarbejdet en rapport, der viser styrelsens afgerelser i klagesager pé social- og
beskaftigelsesomradet i Broanderslev Kommune.

I perioden har Ankestyrelsen afgjort 152 klagesager. En klagesag kan fa folgende sagsudfald:

¢ Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan skyldes, borgeren har klaget for sent eller
opgivet klagen

¢ Hjemvisning: Sagen bliver sendt tilbage til kommunen, der skal behandle og treeffe afgorelse en gang til.

o Stadfaestelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse

¢ /ZEndring/ophavelse: Ankestyrelsen har @ndret eller ophavet kommunens afgerelse

Af nedenstiaende tabel fremgér sagsudfaldet i de 152 klagesager fordelt pa lovgivning for 2022.

Afvisning/henvisning Hjemvisning Stadfastelse Andring/ophaevelse |

alt
Lov om aktiv 1 0 6 0 7
beskeaeftigelsesindsats
Lov om aktiv 3 0 9 1 13
socialpolitik
Lov om social 1 0 3 0 4
pension og loven om
hgjeste, mellemste
mv. fertidspension
Sygedagpengeloven 4 1 21 2 28

Serviceloven 5 36 38 17 96



@vrige lovomrader 1 0 3 0 4

I alt 15 37 80 20 152

Det fremgar af tabellen, at i de 152 klagesager har Ankestyrelsen stadfaestet Bronderslev Kommunes afgerelse i 80 af
sagerne.

Ankestyrelsen har hertil beregnet en omgerelsesprocent, der er andelen af sager, som enten @ndres eller hjemvises i
forhold til alle klagesager eksklusiv de afviste. I 2022 har Brenderslev Kommune en omgerelsesprocent pa 42 %.
Sammenlignet med landsplan er omgerelsesprocenten 30 %. Ankestyrelsen bemarker, at for mange kommuner kan
omgerelsesprocenten bygge péd fa behandlede sager.

Vedrerende klagesager sarskilt for Serviceloven udarbejder Social-, Bolig- og Aldreministeriet arligt et Danmarkskort
med det forudgdende ars statistik over omgerelsesprocenter. I 2023 vil Danmarkskortet for 2022 blive offentliggjort. Som
et led i en aftale om at styrke borgernes retssikkerhed, skal Byradet behandle Danmarkskortet, nar dette offentliggares, og
tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan for at styrke den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling. Besluttes det ikke at udarbejde en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom.

Fagforvaltningen for Beskzaftigelse foreslér, at ldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale
Ingen.

Beslutning fra Aldreradet, 6 juni 2023 pkt. 6: Aldrerddet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Til efterretning.

Zldreomsorgsudvalget konstaterer, at &ldreomradets andel af de 96 klagesager under serviceloven er 22 klagesager. Dette
antal skal ses i forhold til, at der i 2022 er afgjort 4.155 sager pa @ldreomradet.

Fravarende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Ankestatistik 2022



Punkt 12: Tejvask pa plejecentre

27.36.04-G01-6-23
Resume

Sagsforleb: £0

I forbindelse med budget 2023 blev det aftalt at Aldreomsorgsudvalget skal vurdere mulighederne for at etablere grupper,
som har til opgave at sta for tejvask pad de kommunale plejecentre. Grupperne forventes bemandet med medarbejdere fra
det rummelige arbejdsmarked, husassistenter og lignede medarbejdergrupper.

Sagen fremsendes til £ldreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2023, var der et gnske om at udlicitere vasketgjet. Formalet var at forbedre det fysiske
arbejdsmilje, mindske sygefravaret og som et rekrutteringsparameter. @nsket blev ikke imedekommet, da det ekonomisk
ville blive for hgj en pris beboerne pa plejecentrene vil skulle betale.

Forvaltningen har undersegt, om det ville vare en lgsning, at der ansattes personale, der udelukkende kunne tage sig af
vasketgjet. Umiddelbart vil den sterste udfordring vaere at skabe et arbejdsmilje, som vil vere acceptabelt. Flere af vores
vaskerier pa plejecentrene ligger i keelderen. Her ma medarbejderen kun opholde sig en kort del af dagen. Der, hvor

maskinerne stér i borgerens egen lejlighed, giver det ogsa udfordringer, hvis en person skal std og legge vasketgj sammen
en stor del af dagen.

Der er derimod ansat husassistenter, som ud over at gere rent ogsé kan tage noget af vasketgjet. Resten af vasketojet tages
i lobet af dagen/aften/nat af anden ufaglart arbejdskraft, der typisk ogsé vil indgé i plejen. Dermed friholdes de faglaerte
stort set for vasketoj i dagligdagen. Desuden er der opstartet dialog med Jobcentret angédende inddragelse af ukrainsk
arbejdskraft til denne opgave samt plejeopgaver. Det er forvaltningens vurdering, at det er den bedste lgsning pt.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfaerd foreslér, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning

Til efterretning.

Fravaerende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Husassistenter mv. pa plejecentrene pr. 30. maj 2023



Punkt 13: Venteliste til plejehjem, plejecentre og sldreboliger

27.42.12-P05-1-21
Resume

Sagsforleb: £AR/AO

Der foreligger venteliste pr. 31. maj 2023 til plejehjem, plejecentre og aldreboliger.

Sagen fremsendes til Aldreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard forelegger venteliste til plejehjem, plejecentre og aldreboliger til orientering.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfard foreslér, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personale

Ingen.

Beslutning fra Aldreradet 6. juni 2023 pkt. 5: Aldrerdet tager venteliste til efterretning.

Beslutning
Til efterretning.
Bilag

Venteliste til plejecentre og &ldreboliger pr. 31. maj 2023



Punkt 14: Sagsliste for Aldreomsorgsudvalget

85.02.15-P07-1-20
Resume

Sagsforleb: £0

Sagen fremsendes til Aldreomsorgsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Aldreomsorgsudvalget foreleegges en oversigt over sager og forventet behandlingstidspunkt.

Som udgangspunkt indeholder listen sager besluttet i budgettet og pa udvalgsmederne, ligesom udvalget i visse sager
gnsker en opfelgning pa et senere tidspunkt.

Fagforvaltningen for Sundhed og Velferd foreslar, at Aldreomsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Personale
Ingen.

Beslutning

Til efterretning.

Fravaerende Peter H.S. Kristensen

Bilag

Sagsliste for Aldreomsorgsudvalget



Punkt 15: Orientering

00.22.04-P35-23-21
Resume
Sagsforleb: £0
Sagsfremstilling

Henvendelse fra FOA til kommunale fagudvalg og seniorrdd om prioritering af hygiejnisk rengering hos @ldre borgere pé
plejecentre og i hjemmeplejen.

Personale
Ingen.

Beslutning

Orientering om resultatet af valg til plejehjemsbestyrelser.

Fravarende Peter H.S. Kristensen

Bilag
Anbefalinger til styrket rengering pé eldreomridet

Henvendelse til de kommunale fagudvalg og seniorrad



Punkt 16: Lukket:

00.01.00-GO1-15-22

Til efterretning.



Punkt 17: Lukket: Orientering

00.22.04-P35-23-21

Intet



Punkt 18: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-23-21

Godkendt.
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