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Indholdsfortegnelse

Fravaerende

Bemearkninger/endringer til dagsordenen...........

Omorganisering af specialomradet i folkeskolen

Ressourcetildelingsmodel - Folkeskoleomradet

Orientering - Aben
Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol



Punkt 1: Fravaerende

00.22.04-P35-23-17
Resume
Sagsforleb: BS
Sagsfremstilling
Fravarende.
Beslutning

Lars Bisgaard Andreasen fravarende.



Punkt 2: Bemerkninger/andringer til dagsordenen
00.22.04-P35-23-17

Resume

Sagsforleb: BS

Sagsfremstilling

Bemarkninger/endringer til dagsordenen.

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Lars Bisgaard Andreasen fraverende.



Punkt 3: Omorganisering af specialomradet i folkeskolen

17.01.00-A21-1-21
Resume

Sagsforleb: BS/BY

Byradet skal tage stilling til forslag om to retningsbestemmende beslutninger i forhold til omorganisering af
specialomridet og to konkrete beslutninger vedrerende placeringen af de nuvaerende K-klasser i Klokkerholm og en
udvidelse til 9. klasse pa Specialcenter Nord (Heldagsskolen).

Skole- og dagtilbudschef Carsten Otte og to konsulenter fra Komponent, Kommunernes Videnscenter, deltager under
dette punkt pa medet i Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Borne- og Skoleudvalget har pa meder 1 2019 faet fremlagt analysearbejde og et forslag til en udviklingsplan for de 12
skoleanleeg i Bronderslev Kommune udfert af arkitektfirmaet NERD Architects. Udviklingsplanen tager udgangspunkt i
eksisterende forhold og kommer med forslag til 2endringer og tiltag med afsat i den paedagogiske praksis og generelle
vurderinger af leeringsmiljoerne.

Der er i udviklingsplanen oplaeg til forskellige scenarier og prioriteringer. Alle scenarier rummer forslag til investeringer
ud fra nedenstéende tre fokusomrader.

1. Modernisering, kapacitet og sammenhang ved klasselokaler og feellesomrader
2. Modernisering og sikring af kapacitet til faglokaler
3. Modernisering af specialtilbud

I forhold til fokusomrade 3 - modernisering af specialtilbud - har Berne- og Skoleudvalget tidligere besluttet folgende
opmerksomhedspunkter:

Heldagsskolen skal flyttes

K-klasserne skal ud af pavillonerne

Specialklasserne skal tilknyttes almenomradet pa hensigtsmaessig made
Strategi for inklusion pé skoleomradet

Arbejdet med fokusomradet vedrarende modernisering af specialtilbud har indebéret en omfattende dialogproces i foraret
2021 med skolebestyrelser, MED-udvalg, faglige organisationer, foraldre og ledere pa skoleomradet. Dialogprocessen
udmundede i1 en raekke anbefalinger til at indfri i alt 6 mal med en omorganisering af specialomradet.

Malene for omorganiseringen af specialomradet er folgende:

1. At mindske forskellen mellem almen- og specialomradet

2. At eleverne gér i skole i neermiljoet og har sterre mulighed for at danne relationer i fritiden
3. At understette overgangen til en ungdomsuddannelse og mindske frafaldsprocenten

4. At flere elever gér op til folkeskolens afgangsprove

5. Atudvikling i feellesskab bliver det baerende element med plads til diversitet

6. At kapacitetsopbygge og hjemtage visiterede elever fra andre kommuner

Det fremgar af bilaget "Omorganisering af specialomradet. opsamling pa dialogproces foraret 2021", at der er en reekke
modsatrettede anbefalinger og dermed nogle indbyggede dilemmaer i forhold til at kunne tilvejebringe en endelig
konklusion pé placeringen af K-klasserne og omorganiseringen af specialomréadet.

Borne- og Skoleudvalget besluttede derfor den 7. september 2021 en opfelgningsproces, som indeberer, at en ekstern
konsulent skulle belyse sammenh@ngen mellem gkonomi, procedure, pedagogik, samt forslag til placering i forhodl til
K-klasserne og de evrige specialtilbud. Procesplanen er vedlagt som bilag.

Pé baggrund af dialogprocessen med bestyrelser, MED-udvalg, faglige organisationer, Borne- og familieomradet samt
skoleomradet har den eksterne konsulent fra Komponent, Kommunernes Videnscenter fremlagt resultatet af belysningen
af sammenhangen mellem gkonomi, procedure, pedagogik og placering af K-klasserne og de gvrige specialtilbud pa
haringsmeder den 25. og 26. november.



Pé heringsmederne gennemgik Komponent analyser og konsekvensvurderinger af en mulig omorganisering af
specialomréadet. Der er fremlagt forslag til to retningsbestemmende beslutninger (1 og 2) og to konkrete beslutninger (3 og
4):

1. Oprettelse af specialcentre
- Hojt specialiserede tilbud for elever med sarlige leringsbehov
- Malrettede tilbud (mindre spaend pa malgruppe)
- Arbejde med livsduelighed for elever med behov for hjzelp i hele livet
2. Oprettelse af kompetencecentre i almen
- Stette eleverne i deres leringsbehov i almen klassemiljoet
- Fleksibel tilretteleeggelse af leeringsmiljo
- Mélrettet bade bernegrupper og bern med stottebehov
- Videnscenter med specialkompetencer, der bl.a. kan give vejledning og stette til laerere 1 almen
3. Placering af specialcenter i Hjallerup Distrikt (herunder K-klasser)
4. Udvidelse af sporene til 9. klasse pa specialcenter i Distrikt Nord (Heldagsskolen)

Forslagene er yderligere beskrevet i vedlagt Powerpoint prasentation, udarbejdet af Komponent i samarbejde med
Fagforvaltningen for Bern og Kultur.

Bestyrelser, MED-udvalg, faglige organisationer, Barne- og familicomradet samt skoleomradet, Handicapradet har pa
heringsmederne afgivet et horingssvar. Horingssvarene er opsamlet i et vedlagt bilag. Heringssvarene i sin helhed giver
udtryk for en opbakning til retningerne, men rejser en opmarksomhed pa den gkonomiske ramme.

Byrédet skal pa baggrund af heringssvarene tage stilling til forslag om de to retningsbestemmende beslutninger i forhold
til omorganisering af specialomradet og de to konkrete beslutninger vedrerende placeringen af de nuvaerende K-klasser i
Klokkerholm og en udvidelse til 9. klasse pa Specialcenter Nord (Heldagsskolen).

Fagforvaltningen for Bern og Kultur foreslér, at Byrddet:

1. Godkender oprettelse af specialcentre, jevnfer fremlagt forslag

2. Godkender oprettelse af kompetencecentre i almen, jeevnfor fremlagt forslag

3. Tager stilling til om specialcenter i Hjallerup Distrikt skal flyttes til Hjallerup Skole eller bibeholdes pé
Klokkerholm Skole

4. Tager stilling til, om fagforvaltningen skal undersege om der indenfor den gkonomiske ramme kan udvides med 8.
og 9. klasse 1 Heldagsskolens tilbud

Beslutning
Borne- og Skoleudvalget indstiller:

at oprettelsen af specialcentrene godkendes

at oprettelsen af kompetencecentrene godkendes

at specialcentret i Hjallerup placeres pa Klokkerholm Skole

at fagforvaltningen undersegger de skonomiske konsekvenser hvis Heldagsskolens tilbud udvides med 8. og 9.
klasse

Lars Bisgaard Andreasen fravarende.

Bilag

Omorganisering af specialomradet. Opsamling pa dialogproces foraret 2021

Procesplan for opfelgningen pé dialogproces vedrerende omorganisering af specialomradet

Afrapportering omorganiseringen af specialomrédet. Komponent. November 2021

Dagsordenspunkt Omorganisering af specialtilbud i folkeskolen behandlet pd medet 26. november 2021 i Handicapradet
Referat ekstraordinart mede i fag MED Bern og Kultur

Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. Midtvendsyssel Larerkreds. November 2021



Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. Skolebestyrelsen og MED-udvalg Distrikt Brenderslev NORD.
November 2021

Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. Skolebestyrelsen og MED-udvalg Distrikt Hjallerup. November 2021
Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. Skolebestyrelsen Distrikt Brenderslev SYD. November 2021
Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. MED-udvalg Distrikt Brenderslev SYD. November 2021
Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. Skolebestyrelsen Distrikt Dronninglund. November 2021
Heringssvar omorganiseringen af specialomradet. MED-udvalg Distrikt Dronninglund. November 2021

Opsamling fra heringsmeder omorganisering af specialomridet. Komponent. November 2021

Opsamlende notat om heringssvar vedr. omorganisering af specialomra®det.



Punkt 4: Ressourcetildelingsmodel - Folkeskoleomradet

17.03.22-P21-1-16
Resume

Sagsforleb: BS/OK/BY

En arbejdsgruppe nedsat af Fagforvaltningen for Bern og Kultur har udarbejdet et forslag til justeret
ressorucetildelingsmodel pé skoleomrédet, som Fagforvaltningen for Bern og Kultur fremsatter til godkendelse i Byradet.

Skole- og dagtilbudschef Carsten Otte deltager under dette punkt ved behandlingen i Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Barne- og Skoleudvalget godkendte den 7. september 2021 en raekke principper for en justeret ressourcetildelingsmodel
pa skoleomradet.

En arbejdsgruppe bestadende af repraesentanter fra Fagforvaltningen for Bern og Kultur, @konomiafdelingen,
Midtvendsyssel Larerkreds, Skolelederforeningen samt to skoledistriktsledere har med udgangspunkt i disse principper
arbejdet pé en justeret ressourcetildelingsmodel. Udgangspunktet for arbejdsgruppen har veret at gore
ressourcetildelingen mere simpel og gennemsigtig.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en reekke anbefalinger til justeringer af den nuvaerende ressourcetildelingsmodel, hvor
ambitionen har veret at nedbringe antallet af puljer og overskueliggere tildelingen pa almenomrédet. Det har konkret
udmentet sig 1 6 hovedomréder med fa og enkle fordelingsparametre med henblik pa at skabe en gennemsigtig tildeling
og mulighed for politisk prioritering og opfelgning.

Det var arbejdsgruppens ambition at lave en justeret tildeling til specialomradet. Men pa grund af den igangvaerende
proces omkring omorganiseringen af specialomradet foreslar arbejdsgruppen, at en justeret tildeling til specialomradet
afventer politisk stillingtagen.

Vedlagt er arbejdsgruppens forslag til den justerede ressourcetildelingsmodel pé skoleomradet. Hovedelementerne i den
justerede model skitseres nedenstiende:

Forslag om opdeling af ressourcetildelingen i 6 puljer:

Undervisning — kerneopgaven
Leaeringsunderstottende aktiviteter
Ledelse og administration

Drift

SFO

Specialomradet

Forslag til fordelingsparametre under hver pulje:

Undervisning — kerneopgaven:



o Der tildeles ressourcer svarende til én lerer eller peedagog (understettende undervisning) i alle klasser pa baggrund
af folkeskolelovens vejledende timetal til fagopdelt og understettende undervisning
* Beregningsgrundlaget tager udgangspunkt i at en leerer kan undervise 745 timer og en pedagog 1.019 timer arligt

Leaeringsunderstottende aktiviteter:

o Tidligere politisk besluttede puljer samles under én overskrift ”’Laeringsunderstettende aktiviteter” for at
overskueliggore tildelingen

e Der tilfores 12,1 mio. kr. fra den nuverende “’klasse- og elevtakstpulje” til vikarer, leeringsunderstettende
aktiviteter og saerlige tilleegsbevillinger

¢ Tildelingen sker pd baggrund af elevtallet i distrikterne med undtagelse af midler til enkeltintegration og Dansk som
Andetsprog, hvor tildelingen er direkte til de elever, som har et behov

¢ Tildelingen til elever med Dansk som Andetsprog er 20.000 kr. pr. elev

Ledelse og administration:
¢ Der tildeles en skoledistriktsleder pr. distrikt
¢ Ledelsestiden for almen og special samles under én tildeling til distrikterne

¢ Der tildeles en halv stilling pr. matrikel og evrige ressourcer tildeles ud fra antal afdelinger og medarbejdere
¢ Der tildeles sekreterbistand pa baggrund af antal medarbejdere

¢ Der tildeles pa baggrund af elevtal

¢ Tildelingen til undervisningsudgifter fordeles til indskoling (1.300 kr.), mellemtrin (1.800 kr.) og udskoling (1.900
kr.) p& baggrund af undervisningstimetallet

¢ Der tildeles 1.000 kr. pr. 6. klasses elev til lejrskole

SFO:

¢ Der foreslas samme tildelingskriterier som i den nuveerende tildelingsmodel

Regulering af budgetter:
Arbejdsgruppen foreslar folgende til reguleringen af budgettet:

¢ Der reguleres mellem skoleomradet (301) og kommunekassen pé baggrund af antal klasser 1. april

Budgetbeslutning om samlasning:

Med budget 2022 besluttede Byradet, at der skal samleses pa skoler, hvis det er peedagogisk og fagligt forsvarligt.

Arbejdsgruppen har derfor folgende forslag til kriterier for samlesning pa skoler:

1. Samlasning kan ske, hvis to efterfolgende klasser har et elevantal pa under 26 elever i indskolingen og 28 elever pa
mellemtrinnet

2. Der skal foretages en konkret vurdering af leerernes linjefagskompetencer pé skolen

3. Der skal foretages en vurdering pd baggrund af det samlede pedagogiske grundlag



Pa Boarne- og Skoleudvalgsmedet i februar 2022 skal udvalget treeffe endelig beslutning omkring udmentningen af
budgetbeslutningen vedrerende samlasning.

Budgetbeslutning om to-medarbejderordning:

e Arbejdsgruppen foreslar, at budgetbeslutningen omkring to-medarbejderordningen (3,4 mio. kr.) bliver en del af
puljen ”Leringsunderstottende aktiviteter”.

Fagforvaltningen har i samarbejde med @konomi udarbejdet konsekvensberegninger af en gennemforelse af
arbejdsgruppens forslag til en justeret ressourcetildelingsmodel. Den justerede ressourcetildelingsmodel giver ikke store
@ndringer i forhold til skoledistrikternes nuverende samlede tildeling.

Der redegores nermere for den justerede ressourcetildelingsmodel og konsekvensberegningerne i vedlagte bilag.

Ressourcetildelingsmodellen har vaeret 1 hering hos skoledistriktsbestyrelser, med-udvalg og de faglige organisationer.
Heringssvarene er vedlagt og i nedenstéende tabel er hovedindholdet af heringssvarene opsummeret.

Opsummering af heringssvar

Emne Heringssvar Fagforvaltningens bemarkninger

Tydelig og Flere haringsparter ser positivt ~ Fagforvaltningen er enige i

gennemsigtig  pa forslaget om en justeret heringsparternes bemerkninger om

tildeling ressourcetildelingsmodel, som  gget gennemsigtighed med modellen.
er mere gennemsigtig

Sociogkonomi  Skoledistrikt Syd og Det har i processen omkring en
Midtvendsyssel Lererkreds justeret ressourcetildelingsmodel
papeger, at der kan vare store vaeret droftet om sociogkonomi
forskelle pé elevernes skulle indga i modellen.
sociogkonomiske baggrund — Konklusionen blev, at inddragelse af
og de gnsker derfor at en sociogkonomi ville bevirke, at der
tildelingsmodel tager hgjde for  ikke udelukkende var tale om en
det. justering af

ressourcetildelingsmodellen.
Samlesning Heringsparterne gor Fagforvaltningen ger opmerksom pa,

Fagforvaltningen for Bern og Kultur foreslér, at Byradet godkender forslaget til justeret ressourcetildelingsmodel for

opmarksom pa, at en
budgetbeslutning om egget
samlasning ikke kan lade sig
gore i praksis.

at budgetbeslutningen om gget
samlasning ikke er del af heringen.

skoleomrédet samt den foresldede udmentning af budgetbeslutningerne.

Beslutning



Det skal tydeliggores i sagsfremstillingen, at de 3,4 mio. kr. i leeringsaktiviteter er eremeerket til 2-medarbejder ordningen
jf. budget 2022. Den justerede ressourcetildelingsmodel for skoleomradet indstilles godkendt.

Lars Bisgaard Andreasen fravarende.

Bilag

Forslag til justeret ressourcemodel pd skoleomridet 2021
Midtvendsyssel Larerkreds - heringssvar

Distrikt Syd - SB heringssvar

Distrikt Syd - MED heringssvar

Distrikt Nord - SB og MED heringssvar

Distrikt Dronninglund - MED heringssvar

Distrikt Hjallerup - SB og MED heringssvar

Distrikt Dronninglund SB heringssvar

Dagsordenspunkt Ressourcetildelingsmodel - Folkeskoleomradet behandlet p4 madet 29. november 2021



Punkt 5: Orientering - Aben

00.01.00-P35-42-17
Resume

Sagsforleb: BS
Beslutning
Orientering om pavillon der indkebes af Brenderslev Nord.

Lars Bisgaard Andreasen fraverende.



Punkt 6: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-23-17
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