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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-P35-7-21

Resumé

Sagsforløb: BS

 

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Peter H.S. Kristensen fraværende.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordnen

00.22.04-P35-7-21

ResumÃ©

SagsforlÃ¸b: BS

Â 

Sagsfremstilling

Eventuelle bemÃ¦rkninger/Ã¦ndringer til dagsordnen.

PersonalemÃ¦ssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Ingen Ã¦ndringer/bemÃ¦rkninger.

Peter H.S. Kristensen fravÃ¦rende.



Punkt 3: Budgetopfølgning 1, pr. 31. marts 2024

00.30.00-P19-12-24

Resumé

Sagsforløb: BS

Økonomiafdelingen har i samarbejde med fagforvaltninger udarbejdet budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2024

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte budgetopfølgningen på udvalgets område. 

Sagsfremstilling

Økonomiafdelingen fremsender budgetopfølgning 1 pr. 31. marts 2024  

Ifølge Principper for økonomistyring udarbejder Økonomiafdelingen kvartalsvise budgetopfølgningsrapporter til
Direktionen, der fremsender budgetopfølgningen til fagudvalg og Økonomiudvalg/Byråd.  

Indstilling

Staben foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter budgetopfølgningen. 

Beslutning

Drøftet. Der er fokus på et nedbringe kørselsudgifterne på området. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Budgetopfølgning 1 pr. 31.03.24 - BS



Punkt 4: Budget 2025 - omprioriteringsforslag

00.30.00-S00-3-24

Resumé

Sagsforløb: BS/BS

På baggrund af Økonomiudvalgets behandling af ”Budgetproces og tidsplan for Budget 2025” på mødet den 24. januar
2024 drøftede Børne- og Skoleudvalget på mødet den 8. februar 2024 processen for udvalgets møder i marts/april samt
ønsker til indhold herunder hvilke områder, der skulle indgå i drøftelserne af omprioriteringsforslag. 

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har efterfølgende udarbejdet beskrivelse af omprioriteringsforslag til Budget 2025 på
udvalgets område.

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte og kvalificere fagforvaltningens omprioriteringsforslag med henblik på beslutning på
udvalgsmødet i maj om, hvilke forslag der skal videresendes til budgetforhandlingerne.

Sagsfremstilling

På baggrund af Økonomiudvalgets behandling af ”Budgetproces og tidsplan for Budget 2025” på møde den 24. januar
2024 igangsættes proces med udarbejdelse af omprioriteringsforslag svarende til 1% af de budgetterede serviceudgifter i
alle udvalg. 

Fagudvalgene får til opgave, i perioden fra februar til maj at drøfte og fremlægge omprioriteringsforslag. Udgangspunktet
er som beskrevet et katalog svarende til 1% af serviceudgifterne. 

I den videre proces beskrives forslag til omprioritering i den vedlagte skabelon. Det gælder uanset om, der arbejdes med
nye forslag eller forslag fra kataloget udarbejdet ifm. budget 2024-27. 

Forslagene skal fremlægges – i den vedlagte skabelon - på Økonomiudvalgets møde den 22. maj 2024. 

Herefter sendes omprioriteringsforslagene i høring i Lokale MED-udvalg, Råd, Institutioner, bestyrelser m.v.

Ramme for omprioriteringsforslag pr. udvalg:

Staben foreslår, at Børne- og Skoleudvalget starter arbejdet med omprioriteringsforslag, og drøfter proces for møderne i
marts/april og ønsker til indhold herunder hvilke områder, der skal indgå i drøftelserne af omprioriteringsforslag på
udvalgets område. 

Indstilling

 



Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, den 6. februar 2024, punkt 3:

Drøftet. Fagforvaltningen udarbejder forslag som fremlægges på et kommende møde. 

Janni M. Høybye var fraværende.

Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Skoleudvalgets møde, den 9. april 2024:

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet omprioriteringsforslag i forbindelse med budgetprocessen for Budget
2025. Beskrivelsen af omprioriteringsforslagene er vedlagt som bilag. 

Børne- og Skoleudvalget skal afdække for 6,4 mio. kr. De 760.000 kr. vedrørende det specialiserede socialområde vil
indgå i et samlet omprioriteringsforslag på tværs af det specialiserede område. Der skal således afdækkes for 5,64 mio. kr.
yderligere.

Fagforvaltningen har i forbindelse med udarbejdelsen af forslagene anmodet de lokale MED-udvalg på fagområdet om at
fremsende deres eventuelle forslag til områder, der kunne indgå i omprioriteringsforslagene. Ligeledes har FAG-MED
Børn og Kultur været med til at kvalificere beskrivelsen af konsekvenserne ved omprioriteringsforslagene. 

Nedenfor fremgår de forslag, der er indkommet fra lokale MED-udvalg:

Klasseoptimering i Brønderslev by med alle 3 skoler, der nu snart er i distrikt sammen.
Lukning af små skoler.
Specialtaksten i forhold klassestørrelse: Fra 9 elever til 10-11 elever – og fortsat samme serviceniveau.
Det frie skolevalg - for at forhindre at dette udløser ekstra klasser.

Fagforvaltningen har ikke lavet økonomiske beskrivelser af ovennævnte forslag. Børne- og Skoleudvalget skal drøfte om
dette skal udarbejdes.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter og kvalificerer fagforvaltningens
omprioriteringsforslag med henblik på beslutning på udvalgsmødet i maj om, hvilke forslag der skal videresendes til
budgetforhandlingerne.

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, en 9. april 2024

Drøftet. Et flertal bestående af V, A og SF ønsker ikke, at der arbejdes videre med punkt 2: Skolelukninger, som derfor
ikke videresendes til budgetforhandlingerne. LA ønskede punktet uddybet af hensyn til den samlede kvalitet i skolevæsnet
inden stillingtagen. 
Janni Mølgaard Høybye fraværende. 

Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Skoleudvalgets møde, den 14. maj 2024

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har på baggrund af beslutning fra Børne- og Skoleudvalgets møde den 9. april 2024
udarbejdet reviderede omprioriteringsforslag i forbindelse med budgetprocessen for Budget 2025.

Beskrivelsen af omprioriteringsforslagene er vedlagt som bilag.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget beslutter, hvilke forslag der skal
videresendes til budgetforhandlingerne for Budget 2025.

Beslutning

Børne- og skoleudvalget udtrykker en generel bekymring for at spare yderligere på udvalgets område. 
Udvalget sender følgende forslag videre til budgetforhandlingerne:

Det specialiserede område (forslag 1)
Forslag 1 Lejrskole
Forslag 2 Samlæsning på de små skoler
Forslag 3 Forøgelse af lærernes undervisningstid
Forslag 6 Lukning af et 10. klassecenter
Forslag 7 Ferielukning af SFO i sommerferien
Forslag 9 Kortere åbningstid i dagtilbud



Liberal Alliance noterer sig, at det på nuværende tidspunkt lader til at få anseelige konsekvenser for Brønderslev
Kommunes skolevæsens øvrige kvalitet, at et flertal i udvalget ikke ønsker at forholde sig yderligere til lukning af en eller
flere af skolerne med det absolut laveste elevtal.

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Omprioriteringsforslag - budget 2025 det specialiserede område.docx

Budget 2025 Omprioriteringsforslag - Børne- og Skoleudvalget



Punkt 5: Strategi på dagtilbudsområdet

28.00.00-P15-1-23

Resumé

Sagsforløb: BS

Der er udarbejdet en strategi, ”Dagtilbud for alle børn”, for det samlede dagtilbudsområde i Brønderslev Kommune.
Strategien sætter rammen for det strategiske og pædagogiske arbejde med udvikling af dagtilbudsområdet i de kommende
år.

Børne- og Skoleudvalget orienteres om dagtilbudsstrategien "Dagtilbud for alle børn".

Sagsfremstilling

I efteråret 2023 og foråret 2024 er der blevet udarbejdet en strategi for det samlede dagtilbudsområde i Brønderslev
Kommune. 

Den overordnede intention med strategien er at sætte en fælles retning for det samlede dagtilbudsområde. Der har fra
ledere og medarbejdere været et ønske om mere klarhed om de fælles indsatser og retningen for dagtilbudsområdet.
Udover at være retningsgivende har det været vigtigt at ramme indholdet ind, således at strategien ligeledes bliver
handlingsanvisende.

I strategien er der prioriteret tre temaer, som giver plads til lokale frihedsgrader i de forskellige dagtilbud. Strategiens
temaer indeholder hver en række mål, handlinger og opfølgningspunkter for såvel medarbejdere, ledere og
dagtilbudschef. Det har været væsentligt at gennemtænke, hvordan indsatserne og handlingerne ser ud i hverdagen på de
forskellige niveauer i organisationen. Det har været vigtigt for at sikre, at der arbejdes i en fælles retning, og der er
fremdrift på de tre valgte temaer:

1. Dagtilbud for alle børn
2. Videns- og datainformerede dagtilbud
3. Tværprofessionelt samarbejde

I det følgende gennemgås de tre temaer.

1. Dagtilbud for alle børn

Det første tema beskriver, at alle dagtilbud kan og skal inkludere alle børn. Fokus er på at udvikle den pædagogiske
tilgang til at skabe læringsmiljøer af høj kvalitet for alle børn. Dette indebærer blandt andet en styrkelse af de
specialpædagogiske kompetencer hos det pædagogiske personale for at imødekomme en stadig mere mangfoldig
børnegruppe med forskellige behov og livsvilkår.

Målet er, at alle børn indgår i et trygt læringsmiljø af høj kvalitet, hvor de kan trives, lære, udvikles og dannes.

2. Videns- og datainformerede dagtilbud

Det andet tema omhandler viden og data som grundlag for at planlægge, implementere og evaluere indsatser og aktiviteter
i dagtilbud. Når der arbejdes viden- og databaseret, forstærkes muligheden for, at det pædagogiske personale bringer flest
mulige perspektiver i spil omkring et barn/en børnegruppe. Relevant data kombineres med viden og erfaringer, og
beslutninger og indsatser omkring barnet/en børnegruppe træffes med afsæt i erfaringer, viden og data. Dette skal bidrage
til øget kvalitet af det pædagogiske arbejde og fremme alle børns trivsel, læring, udvikling og dannelse.

3. Tværprofessionelt samarbejde

Det tredje tema omhandler, at der på tværs af professioner er enighed om samarbejdsgrundlaget, og at der skabes rum for
inddragelse af forskellige fagområders viden og faglighed. Der arbejdes meget på Børne- og Kulturområdet med at
forstærke det tværprofessionelle aspekt, da flere faglige vinkler ofte bidrager til bedre løsninger omkring
barnet/børnegruppen.

Målet er tværprofessionel koordinering og samarbejde, og at forskellige fagprofessionelles perspektiver og
handlemuligheder bringes i spil.



Udbredelse og evaluering af strategien

Arbejdet med at udbrede kendskabet til strategien blandt medarbejdere og forældre vil ske gennem møder, oplæg, opslag
på Aula osv. Særligt for medarbejderne og lederne vil der være et kontinuerligt fokus på løbende at arbejde med
strategiens indholdspunkter på personalemøder og teammøder. Videre skal der tilrettelægges og udbydes
kompetenceudvikling til medarbejdere og ledere, således de får mulighed for at dygtiggøre sig indenfor relevante
fagområder. 

Kompetenceudviklingsforløbene udvikles i samarbejde mellem kommunale og private dagtilbud, ligesom der samarbejdes
med andre nordjyske kommuner. Midlerne til kompetenceforløb findes i den nationale opkvalificeringspulje.

I forbindelse med udbredelsen af strategien vil der blive fokuseret på en bredde i implementeringen, så det sikres, at både
medarbejdere og forældre har adgang og kendskab til strategien.

Implementeringen af strategien justeres løbende efter behov.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om strategien "Dagtilbud
for alle børn" til efterretning.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.



Punkt 6: Belysning af fremmødeaktiviteten i ydertimerne af
daginstitutionernes åbningstid

28.00.00-G01-2-24

Resumé

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet en belysning af fremmødet i ydertimerne af daginstitutionernes
åbningstid.

I Budgetaftale 2024 blev Børne- og Skoleudvalget anmodet om at belyse, hvordan fremmødet er i daginstitutionernes
ydertimer med henblik på at vurdere, om åbningstiden kan tilrettelægges anderledes. Belysningen skulle endvidere
indeholde de afledte konsekvenser for forældrene.

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte åbningstiden for daginstitutioner i Brønderslev Kommune.

Sagsfremstilling

I Brønderslev Kommune har daginstitutioner åben fra kl. 06:30 til kl.17:00 i alle ugens hverdage. I Budgetaftale 2024
blev Børne- og Skoleudvalget anmodet om at belyse, hvordan fremmødet er i daginstitutionernes ydertimer med henblik
på at vurdere, om åbningstiden kan tilrettelægges anderledes. Belysningen skulle endvidere indeholde de afledte
konsekvenser for forældrene ved ændret åbningstid.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet en analyse af åbningstiden, hvor det er blevet undersøgt, hvordan
fremmødet er i ydertimerne i de 17 kommunale daginstitutioner og den selvejende institution, der er i Brønderslev
Kommune. Ligeledes er det belyst, hvordan fremmødet er i henholdsvis Dagtilbudsområde Vest og i Dagtilbudsområde
Øst samt herunder landområder og de større byer. Belysningen er endvidere sket ud fra ugedagene, eftersom der kan være
forskel på, hvornår børnene afleveres og hentes alt efter dagen på ugen.

Belysningen er baseret på komme-og-gå-data fra Aula, da forældre dagligt registrerer, hvornår deres barn/børn ankommer
og hentes igen i alle daginstitutioner. Ligeledes registreres det, hvis barnet er sygt eller på ferie. Til at belyse de afledte
konsekvenser for forældrene er repræsentanter for forældrebestyrelser i daginstitutionerne blevet bedt om at beskrive,
hvad konsekvenserne for forældrene vil være, hvis åbningstiden om morgenen og om eftermiddagen nedsættes med enten
en halv eller en hel time.

Belysning af fremmødet i ydertimerne

I belysningen af fremmødet i den første time af åbningstiden udledes det, at der i gennemsnit er mellem 11 og 12
ankomne børn pr. daginstitution efter den første halve time af åbningstiden, og efter en time er der i gennemsnit
ankommet mellem 23 og 24 børn pr. daginstitution. Både i Dagtilbudsområde Øst og i Dagtilbudsområde Vest er der
forskel på det gennemsnitlige antal ankomne børn i forhold til ugedagene og daginstitutionerne imellem. 

I belysningen af den sidste time af åbningstiden fremgår det, at der i hverdagene mandag til torsdag i gennemsnit pr.
daginstitution er mellem 9 og 11 børn tilbage efter kl. 16:00 og i gennemsnit mellem 1 og 3 børn tilbage efter kl. 16:30. I
ydertimen fredag eftermiddag gælder det for de fleste daginstitutioner, at der er meget få børn tilbage sammenlignet med
de resterende ugedage. I gennemsnit er der 4 børn tilbage efter kl. 16:00 pr. daginstitution og gennemsnitligt 1 barn
tilbage efter kl. 16:30.  De fleste børn formodes derfor at blive hentet før den sidste time af åbningstiden fredag
eftermiddag i Brønderslev Kommunes daginstitutioner.

Afledte konsekvenser for forældre ved ændret åbningstid

Hvis der afkortes i ydertimerne i daginstitutionerne, kan det give pasningsudfordringer for de forældre, som ikke har
mulighed for at aflevere og hente deres barn en halv eller hel time senere eller tidligere grundet deres arbejdssituation.
Især vil forældre i brancher med faste og/eller skæve arbejdstider blive påvirket ved afkortning af åbningstiden.

Flere af repræsentanterne fra forældrebestyrelserne peger blandt andet på følgende konsekvenser ved ændret åbningstid i
daginstitutionerne:



Afkortning af åbningstiden om morgenen og kortere tidsrum for aflevering inden arbejde for forældrene kan
medføre pressede og kaotiske afleveringssituationer.
Afkortning af åbningstiden om eftermiddagen kan betyde at afrundingen på dagen i daginstitutionen og
overlevering fra pædagogerne bliver forhastet, stresset og i værste tilfælde mangelfuld.
Generelt vil afkortningen skabe øget pres og mindre fleksibilitet for familierne i hverdagen, og det kan i værste fald
skabe mistrivsel for både forældre og børn.
Forældre kan være nødsaget til at ansøge om udvidet åbningstid i daginstitutionen eller nødsaget til at finde et andet
pasningstilbud.
Afkortning af åbningstiden kan medføre, at familier finder det mindre attraktivt at flytte til de mindre byer i
kommunen eller fravalg af dagtilbud i landområdet, hvis det ikke kan lade sig gøre at hente inden for åbningstiden. 

For yderligere uddybning af metode, resultater af belysningen og afledte konsekvenser for forældre henvises der til bilag.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter åbningstiden for daginstitutioner.

Beslutning

Drøftet.

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Belysning af fremmødet i ydertimerne af daginstitutionernes åbningstid



Punkt 7: Børnepasning i Brønderslev Kommune

28.09.00-P00-1-24

Resumé

Sagsforløb: BS

Medlem af Børne- og Skoleudvalget, Henning Jørgensen, har ønsket at få et punkt på dagsordenen til mødet i Børne- og
Skoleudvalget om børnepasning i Brønderslev Kommune.

Børne- og Skoleudvalget anmodes om at drøfte et forslag om planlægning og opførelse af ny integreret institution i
Brønderslev samt igangsætter tanker vedrørende fremtidige pasningsproblemer i Dronninglund og Hjallerup.

Sagsfremstilling

Udvalgsmedlem Henning Jørgensen har fremsendt følgende tekst til dagsordenen til mødet i Børne- og Skoleudvalget:

Det ser ud til, at vi efter efterår 24 /årsskifte 24-25 får problemer med børnepasningsgarantien for de 0-2 årige. Der er
desuden problemer med rimelige tilbud - dagpleje/vuggestue og geografisk placering. Det giver bagslag i forhold til
tilflytning og dermed et meget dårligt ry vedrørende børnepasning. Det kan vi ikke leve af.

Derfor vil jeg foreslå, at udvalget sætter gang i planlægning og opførelse af ny integreret institution i Brønderslev og
sætter gang i tanker vedrørende fremtidige pasningsproblemer i Dronninglund og Hjallerup. 

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter det fremsendte forslag fra
udvalgsmedlem Henning Jørgensen.

Beslutning

Drøftet. Punktet genoptages på junimødet, hvor det samlede pasningsområde og planlægningen heraf drøftes. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.



Punkt 8: Hjemmepasning af egne børn

28.18.08-P15-1-23

Resumé

Sagsforløb: BS

Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance har fremsendt et ønske om at Børne- og Skoleudvalget behandler et
dagsordenspunkt vedrørende forældres mulighed for at få tilskud til at hjemmepasse deres børn.

Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance foreslår, at Byrådet godkender, at forældre til børn mellem 0-2 år kan
hjemmepasse deres børn i op til 1 år med tilskud, og at tilskuddet fastsættes til 4.150 kr. pr. måned. pr. barn.

Sagsfremstilling

Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance har fremsendt følgende dagsordenstekst til behandling i Børne- og
Skoleudvalget:

Byrådet kan vælge at godkende, at forældre til børn mellem 0-2 år kan hjemmepasse deres børn i op til 1 år med tilskud.
Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance ønsker, at Byrådet godkender en sådan ordning.

I vedlagte bilag fremgår beregninger af udgiften til en ordning med hjemmepasning af egne børn, som tager udgangspunkt
i den gennemsnitlige pris for pasning af et barn mellem 0 og 2 år.

I den nuværende situation, hvor der er udfordringer i pasningskapaciteten til børn i aldersgruppen 0-2 år, etableres der
midlertidige vuggestuepladser, idet det ikke er muligt at rekruttere et tilstrækkeligt antal dagplejere. Derfor vil besparelsen
være større end beskrevet i materialet. 

De pladser der pt. etableres koster 109.110 kr. årligt pr. barn (beløb beregnet ud fra 24 børn i Hedelundsgade koster
2.618.640 kr.)

Besparelsen ved 13 børn og med et tilskud på 64.836 kr. årligt pr. barn er da 575.562 kr.

Hvis 8 børn ud af disse for nuværende forventes at blive hjemmepasset uden tilskud, vil der være en øget udgift på
518.688 kr.

Og besparelsen på de 5 børn, der vil blive taget hjem fra pasningstilbud og skabe luft i vores daginstitutioner vil være
324.180 kr. 

Dermed er den reelle udgift 194.508 kr. årligt for hjemmepasning. 

Ud fra ovenstående beregning vil en 0-løsning være mulig hvis, tilskuddet er 4.150 kr. pr. md. til hjemmepasning af barn. 

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har følgende bemærkninger til beregningen fra Det Konservative Folkeparti
og Liberal Alliance:

Besparelsen ved at tage 5 børn ud af daginstitutioner og give tilskud på 64.836 kr. årligt er 221.370 kr. og ikke 324.180 kr.
Beløbet fremkommer ved, at vi sparer 109.110 kr. pr. barn i en vuggestue, men får en udgift på 64.836 til tilskud pr. barn.
Besparelsen pr. barn er derfor 109.110 - 64.836 kr. = 44.274 kr. x 5 børn = 221.370 kr. 

Dermed vil ordningen for 13 børn koste 518.688 kr. – 221.370 kr. = 297.318 kr. ved et tilskud på 64.836 kr. pr. barn og
ikke 194.508 kr.

Hvis ordningen skal være en 0-løsning, skal tilskuddet nedsættes til 3.497 kr. pr. måned pr. barn - ud fra den præmis, at
ved en indførelse af ordningen i Brønderslev Kommune, vil 13 børn blive hjemmepasset, heraf 5 der hidtil har været i
institution. Beløbet fremkommer ved, at vi sparer udgiften til 5 børn i dagtilbud: 109.110 x 5 = 545.550 kr. Det vil sige, at
vores udgifter til hjemmepasning af 13 børn maksimalt må være 545.550 kr.  årligt. 545.550 kr. delt med 13 børn giver
41.965,5 kr.  pr barn om året delt med 12 måneder = 3.497 kr.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur bemærker, at der er stor usikkerhed forbundet med beregningerne, da de er
afhængige af, at forældre vælger at tage deres ud af institutionerne og at det ikke kun er forældre, som i forvejen



hjemmepasser deres børn, som vil tage imod tilbuddet. 

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager stilling til forældres mulighed for at få
tilskud til at hjemmepasse deres børn.

Beslutning

Drøftet. Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti tager punktet med til budgetforhandlingerne. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.

 

Bilag

Beregninger vedr. hjemmepasning af egne børn



Punkt 9: Ressourcetildeling på almen SFO-området

17.01.00-A21-1-24

Resumé

Sagsforløb: BS/ØK

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet et forslag til en ny ressourcetildelingsmodel på almen SFO-området. I
forslaget fremgår flere ændringer til principperne for tildelingen af ressourcerne, herunder at der generelt for modellen
foreslås at blive beregnet i kroner pr. barn for at skabe gennemsigtighed.

Økonomiudvalget skal tage stilling til forslaget for en ny ressourcetildelingsmodel på almen SFO-området.

Sagsfremstilling

I foråret 2024 har Fagforvaltningen for Børn og Kultur udarbejdet et forslag til en ny ressourcetildelingsmodel på almen
SFO-området. Forslaget til den nye ressourcetildeling vil være inden for samme budgetramme som den nuværende model.
Tildelingsbeløbet er inklusive indtægten fra forældrebetalingen.

Intentionen med forslaget til den nye ressourcetildelingsmodel er at ensrette måden og gøre det mere gennemsigtigt og
tydeligt, hvordan der beregningsmæssigt tildeles ressourcer på SFO-området i Brønderslev Kommune. Forslaget til den
nye tildelingsmodel på almen SFO-området er udarbejdet med afsæt i den nye ressourcetildelingsmodel på special SFO-
området, der blev endeligt godkendt på Byrådsmødet d. 31. januar 2024.  

Et flertal i Byrådet besluttede den 28. februar 2024, at der fra skoleåret 2024/2025 skal være to skoledistrikter i
Brønderslev Kommune i stedet for de nuværende fire.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår følgende ændringer til principperne for tildeling af ressourcer på almen
SFO-området:

1. Kronetildeling 
I den nye ressourcetildelingsmodel beregnes alt i kroner pr. barn.

2. Vikartildeling ensrettes
I den nye ressourcetildelingsmodel vil alle almen SFO’er få tildelt det samme kronebeløb pr. barn til vikardækning
uanset SFO’ens størrelse. I den nuværende model udregnes vikardækningen således, at i institutioner til og med 50
børn er vikartildelingen 3 % af den samlede lønsum, og i institutioner over 50 børn er vikartildelingen 2 % af den
samlede lønsum.
 

3. Tildelingen til delte institutioner opløses og lægges under lønbudgettet
I den nuværende ressourcetildelingsmodel på almen SFO-området tildeles samme beløb til hvert skoledistrikt for
delte institutioner. Der er tale om et mindre beløb i budgetterne. Posten med delte institutioner foreslås at blive
opløst, og at midlerne flyttes under lønbudgettet, og på denne måde tildeles i kroner pr. barn i stedet for et ens beløb
pr. distrikt. 

4. Efterreguleringer på lønudgifter, vikarudgifter og børneudgifter 
Fortsat vil almen SFO'erne efterreguleres 2 gange årligt ud fra de reelle børnetal. Budgetterne efterreguleres kun,
hvis udsvinget af børnetallet er mere end 4 %. I den nye model foreslås det, at der efterreguleres på lønudgifter,
vikarudgifter og børneudgifter. Tidligere har man kun efterreguleret på lønudgifter og børneudgifter. 

I forslaget til den nye ressourcetildelingsmodel på almen SFO-området fremgår de økonomiske konsekvenser for hvert
skoledistrikt. Ved indførsel af den nye tildelingsmodel vil der være en mindre omfordeling af ressourcerne, hvor
skoledistriktet i Øst til få ca. 26.762 kr. mindre end tidligere, og omvendt vil skoledistriktet i Vest få tilsvarende mere.
Eftersom der kun er tale om et mindre beløb, vurderes den nye ressourcetildelingsmodel ikke at have særlig stor
indflydelse på almen SFO-områdets virke i skoledistriktet i Øst. Der henvises til side 10-11 i vedlagte bilag. 

Fagforvaltningen for Børn og Kultur bemærker, at beløbene vil ændre sig fra år til år alt efter børnetallet i SFO’erne i de
to skoledistrikter.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at den nye tildelingsmodel på almen SFO-området træder i kraft pr. 1.
august 2024.



Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Økonomiudvalget godkender forslaget til en ny
ressourcetildelingsmodel på almen SFO-området.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Forslag til ny ressourcetildelingsmodel på almen SFO-området



Punkt 10: Folkeskolens kvalitetsprogram

17.02.00-A00-1-24

Resumé

Sagsforløb: BS

Der er indgået politisk aftale mellem regeringen og flere partier om folkeskolens kvalitetsprogram.

Den politiske aftale indeholder en lang række initiativer, som skal understøtte frisættelse og mere indflydelse på
folkeskoleområdet, mere praktisk undervisning og valgfrihed og bedre rammer for ro i skolen.

Børne- og Skoleudvalget orienteres om folkeskolens kvalitetsprogram.

Sagsfremstilling

Regeringen har sammen med Liberal Alliance, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti Og
Dansk Folkeparti indgået aftale om folkeskolen kvalitetsprogram.

Aftalen består af i alt 33 initiativer, der skal skrue ned for den centrale styring af folkeskolen, så færre beslutninger træffes
på Christiansborg, og flere kan træffes lokalt.

Understøttende undervisning, som blev indført med folkeskolereformen i 2014, afskaffes og erstattes af skolens timebank,
som lokalt kan bruges til at løfte kvaliteten.

Desuden består aftalen af initiativer, der blandt andet skal sikre mere praktisk undervisning og valgfrihed i de ældste
klasser, færre prøver, mulighed for juniormesterlære og obligatorisk erhvervspraktik. De konkrete initiativer kan ses i
bilagsmaterialet.

Børne- og Undervisningsministeriet fremhæver her de 10 væsentlige initiativer:

1. Investeringer i faglokaler: Gode fysiske rammer er afgørende for en mere varieret undervisning. Der afsættes derfor
2,6 milliarder kroner til investeringer i bedre faglokaler og miljøer, som ansporer til leg og bevægelse.

2. En halv milliard til skolebøger: Der afsættes samlet 540 millioner kroner til bøger. Det skal sikre mindre skærm i
undervisningen og styrke læselysten.

3. Nyt skoleskema: Eleverne i indskolingen får en kortere skoledag. De ældste elever får mere valgfrihed og praktisk
undervisning.

4. Understøttende undervisning erstattes af skolens timebank: Understøttende undervisning erstattes af skolens
timebank, som for eksempel kan bruges på timer med to lærere eller pædagoger i indskolingen.

5. Færre prøver: Antallet af prøver til eksamen reduceres fra otte til seks.
6. Færre bindende mål: Antallet af bindende mål i folkeskolens læreplaner reduceres fra 1.081 til 215. Samtidig er der

igangsat en gennemgribende fornyelse og slankning af folkeskolens nuværende læreplaner sammen med skolens
parter.

7. Intensiv undervisning i dansk og matematik: Der afsættes 500 millioner kroner årligt til indsatser til de ca. 10
procent af eleverne pr. skole, der har de største udfordringer i dansk eller matematik.

8. Juniormesterlære for de ældste elever: Alle elever i 8. og 9. klasse får mulighed for at vælge at komme i
juniormesterlære, hvor man for eksempel kun er i skole tre dage om ugen og på en virksomhed de resterende to
dage.

9. Erhvervspraktik til alle: Alle elever får fem dages obligatorisk erhvervspraktik. Det skal give eleverne indsigt i
deres styrker og interesser og udvide deres blik for mulige veje at gå efter folkeskolen.

10. Alle elever skal lære om teknologi: Teknologiforståelse integreres i eksisterende fag, så alle elever bliver undervist i
det. Det udbydes også som et nyt femte praktisk/musisk valgfag i udskolingen.

Den samlede finansiering består dels af et økonomisk løft på 740 mio. kr. årligt varigt til nye indsatser, og dels
finansiering, der frigøres inden for folkeskolens eksisterende rammer, som følge af at den understøttende undervisning
afskaffes, og at antallet af fagtimer nedjusteres. Med aftalen afsættes der 2,6 mia. kr. til løft af skolernes faglokaler i
perioden 2025-2027. Derudover afsættes der 540 mio. kr. til bøger og 25 mio. kr. til en læsekampagne i perioden 2025-
2034.

Børne- og Undervisningsministeren vil fremsætte lovforslag om de initiativer, som kræver lovændringer i løbet af
efteråret 2024. Det er intention med aftalen, at de væsentlige initiativer igangsættes fra skoleåret 2025-26.



Fagforvaltningen vil i samarbejde med skolelederne i foråret 2024 udarbejde en procesplan for det videre arbejde med
implementering af aftalen i Brønderslev Kommune. I efteråret 2024 vil arbejdsgrupper komme med anbefalinger til
fremtidige indretning af folkeskolerne. På baggrund af forarbejdet fra arbejdsgrupperne skal byrådet træffe flere
beslutninger om eksempelvis ressourcetildeling, timefordeling, uddelegering af beslutningskompetence til bestyrelser med
videre.

 

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Udsættes til junimødet.

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Folkeskolens kvalitetsprogram



Punkt 11: Sagsbehandlingsfrister på det specialiserede børne- og
ungeområde

00.14.00-G01-1-22

Resumé

Sagsforløb: HAR/BS/BE

Fagforvaltningerne for Børn og Kultur og Fagforvaltningen for Beskæftigelse har lavet et forslag til opdatering af
sagsbehandlingsfristerne på det specialiserede børne- og ungeområde i forbindelse med vedtagelsen af Barnets Lov.

Børne- og Skoleudvalget samt Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal træffe beslutning om godkendelse af
sagsbehandlingsfristerne.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal efter Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 3, stk. 2 fastsætte og
offentliggøre frister for, hvor lang tid der må gå, fra kommunen modtager en ansøgning om en social sag, til afgørelsen
skal være truffet. 

Fagforvaltningerne for Børn og Kultur og Fagforvaltningen for Beskæftigelse har gennemgået og tilrettet de
sagsbehandlingsfrister Børne- og Skoleudvalget og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkendte i januar 2022 på
det specialiserede børne- og ungeområde. Sagsbehandlingsfristerne er blevet tilpasset Barnets Lov.

Sagsbehandlingsfristerne tager højde for, at der er forskel på, hvor lang tid det tager at indhente nødvendig viden og
dokumentation for at kunne træffe afgørelse.
Sagsbehandlingsfristerne gælder fra det tidspunkt, hvor ansøgningen er modtaget, til der seneste skal være truffet en
afgørelse. Hvis sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes i den konkrete sag, får borger der har ansøgt skriftlig besked
om, hvorfor og hvornår borgeren kan forvente svar.

Sagsbehandlingsfristerne er fastsat efter Barnets Lov, Lov om ungdomskriminalitet og Lov om retssikkerhed og
administration på det sociale område § 3, stk. 2.
Sagsbehandlingsfristerne vil efterfølgende fremgå af kommunens hjemmeside.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur og Fagforvaltningen for Beskæftigelse foreslår, at Børne- og Skoleudvalget
samt Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender sagsbehandlingsfristerne.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Beslutning fra Handicaprådet, den 30. april 2024, punkt 6:

Sagsbehandlingsfristerne skal godkendes minimum en gang pr. byrådsperiode.

Lone Hestvang præsenterede hvordan man har arbejdet med at fastsætte sagsbehandlingsfristerne.

Handicaprådet godkender sagsbehandlingsfristerne

Benn Erik Grav og John Erik Fuglsang var fraværende.

Beslutning

Sagsbehandlingsfristerne godkendes. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.



Bilag

Sagsbehandlingsfrister Specialiserede børne- og unge område - Barnets Lov 2024



Punkt 12: Ferieplanen for folkeskolerne for skoleåret 2025-26

17.02.03-P19-1-20

Resumé

Sagsforløb: BS

I henhold til bilag til styrelsesvedtægt for Brønderslev Kommunes skoler skal der udarbejdes ferieplan, der gælder
minimum for 1 skoleår udover indeværende skoleår.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet forslag til ferieplan for skoleåret 2025-26. Forslaget har været sendt i
administrativ høring i skoledistriktsbestyrelserne.

Børne- og Skoleudvalget skal godkende af ferieplanen for folkeskolerne for skoleåret 2025-26 efter høring i
skoledistriktsbestyrelserne.

Sagsfremstilling

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet forslag til ferieplan for skoleåret 2025-26. Forslaget har været sendt i
administrativ høring i skoledistriktsbestyrelserne. Bestyrelserne tilslutter sig ferieplanen.

Skoleåret planlægges altid med 200 skoledage.

Ferieplanen for skoleåret 2025-2026 foreslås som følgende, alle dage inklusive: 

Sommerferie: 28. juni – 10. august 2025 (skolestart 11. august) 
Efterårsferie: 11. oktober – 19. oktober 2025 
Juleferie: 20. december 2025 – 4. januar 2026
Vinterferie: 16. februar – 22. februar 2026
Påskeferie: 28. marts – 6. april 2026
Kristi Himmelfartsferie: 14. maj – 17. maj 2026
Pinseferie: 23. maj – 25. maj 2026
Grundlovsdag: 5. juni 2026
Sommerferie: 27. juni 2026 (sidste skoledag 26. juni)

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget godkender fagforvaltningens forslag til
ferieplanen for folkeskolerne.

Beslutning

Forslaget godkendt.

Peter H.S. Kristensen fraværende.



Punkt 13: Status på lettilgængelige behandlingstilbud i kommunerne til
børn og unge med psykisk mistrivsel

00.14.00-G01-1-22

Resumé

Sagsforløb: BS/BE

Orientering til Børne- og Skoleudvalget samt Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget om status på implementering af
lettilgængelige behandlingstilbud til børn og unge i psykisk mistrivsel.

Kommunerne skal tilbyde lettilgængelige behandlingstilbud til de børn og unge og deres familier, hvis barnet eller den
unge vurderes at være i psykisk mistrivsel i en grad, så de falder indenfor målgruppen. 

Børne- og Ungedirektørkredsen i Nordjylland har indgået samarbejde med Psykiatrien i Region Nordjylland med henblik
på sammenhængskraft og ensartethed i indsatser på tværs af region og kommuner.

Fagchefen orienterer på mødet om indsatsen.

Sagsfremstilling

Alle landets kommuner får tilført midler til implementering af lettilgængelige behandlingstilbud til børn og unge i psykisk
mistrivsel som et led i udmøntningen af "10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed" fra 2022 og "Aftale om en bedre
psykiatri" fra 2023.

Børne- og Ungedirektørkredsen i Nordjylland har på baggrund heraf indgået et samarbejde med Region Nordjylland
(Psykiatrien) med henblik på sammenhængskraft og ensartethed på tværs af kommuner og region i arbejdet med
målgruppen indenfor lettilgængelige behandlingstilbud.

Det er besluttet, at der i de nordjyske kommuner skal arbejdes hen imod STIME (styrket tværsektoriel indsats for børn og
unges mentale sundhed) som en overordnet model for de lettilgængelige behandlingstilbud, men med mulighed for
variation i samarbejdet mellem den enkelte kommune og psykiatrien i regionen.
Omfanget af samarbejdet kan variere i forhold til, om der vælges STIME-indsatser for alle målgrupper eller blot for
nogle. Det giver den enkelte kommune mulighed for at fortsætte med eksisterende indsatser eller supplere med nye
indsatser.

STIME er en manualbaseret tilgang, der nu er bygget op omkring fem målgrupper:

Når svære følelser fører til selvskade
Når tanker om krop og mad fylder for meget
Når bekymring eller tristhed fylder for meget
Når uro, opmærksomhed eller impulsivitet er en udfordring
Når gentagne tanker og handlinger tager styringen 

Psykiatrien i Region Nordjylland sørger for opkvalificering af de kommunale medarbejdere, så kommunerne kan tilbyde
lettere behandlingstilbud indenfor de målgrupper, de ikke i dag har et relevant tilbud til.

I Brønderslev Kommune forankres de lettilgængelige behandlingstilbud i PPR. Tilbuddet er påbegyndt i 2023,
videreudvikles i 2024 og forventes implementeret fuldt ud ved udgangen af 2025.

Målgruppen er børn og unge fra 0. klasse (5-6 år) til og med det 17. år, der er i psykisk mistrivsel, eller som udviser
symptomer på psykisk lidelse.

PPR sørger for afklaring og behandling af børn og unge i mistrivsel uden for behandlingspsykiatrien, og indsatsen skal
bidrage til at mindske risikoen for, at der bliver behov for behandling i den regionale børne- og ungepsykiatri.
Behandlingsindsatsen vil, hvor det er relevant, blive koblet til barnets/den unges hverdagsliv og tilrettelægges i
samarbejde med øvrige tilbud og rammer i kommunen og i den regionale børne- og ungepsykiatri.

Status i Brønderslev

Proces vedrørende ansættelse af medarbejdere er igangsat 



5-6 medarbejdere er tilmeldt til psykiatriens opkvalificeringsforløb i STIME
Brønderslev Kommune er tilmeldt samarbejde med Psykiatrien i Region Nordjylland om udvikling af STIME-
modellen

Økonomi

I 2023 modtog Brønderslev Kommune 621.000 kr. til begyndende etablering og opstart
Den økonomiske ramme for aftalen er i alt 250 mio. kr. årligt fra 2024 og frem
Brønderslev Kommune afventer udmøntning for 2024.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget samt Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Aftale Regeringen, Regionerne og KL - Lettere behandlingstilbud

Faglig ramme boern og unge psykisk mistrivsel

STIME pjece_Tværsektorielt samarbejde og fælles ansvar_webtilgængelig.pdf



Punkt 14: Revideret børnesyn i Brønderslev Kommune

28.06.00-G01-1-24

Resumé

Sagsforløb: BS/FKT

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har revideret det fælles børnesyn, som gælder for hele kommunen.

Revideringen har fundet sted i forbindelse med implementeringen af Barnets Lov, hvor der er fokus på børns inddragelse
som en grundlæggende rettighed.

Børne- og Skoleudvalget orienteres om det reviderede børnesyn i Brønderslev Kommune.

Sagsfremstilling

I 2018 indgik Regeringen sammen med en række partier en bred aftale, der mundede ud i kvalitetsreformen Børnene
Først. Som et led i aftalen kom Barnets Lov i januar 2024. 

Børnene Først og Barnets Lov repræsenterer et nyt og tidssvarende syn på børn og unge, og der foreligger en række
anbefalinger til et nyt og tidssvarende børnesyn.

Børnesynet er det perspektiv, de fagprofessionelle ser og forstår børn igennem, og de holdninger, de har til børn og
barndom. Derfor er børnesynet afgørende for samarbejdet med og om børn, og afgørende for respekten for deres
rettigheder og synspunkter.

Fagforvaltningen i Børn- og Kultur har på baggrund af kvalitetsreformen og Barnets Lov foretaget en revidering af det
hidtil gældende børnesyn i Brønderslev Kommune således, at kommunens børnesyn lever op til de nye
lovgivningsmæssige bestemmelser. Børnesynet giver et fælles udgangspunkt for arbejdet med børn på tværs af alle
afdelinger og institutioner, der har daglig omgang med kommunens børn.

Det reviderede børnesyn i Brønderslev Kommune er vedlagt som bilag.

Den afgørende ændring i børnesynet handler om børns ret til inddragelse i egen livssituation og respekten for børns
ønsker og viden om egne livsforhold. Børn skal have indflydelse på de forhold, der vedrører dem selv. De voksne
fagprofessionelle omkring barnet har ansvar for at skabe de rette betingelser for inddragelse samt ansvar for at inddrage
børn i en form, der er tilpasset barnets alder og funktionsniveau.

Det reviderede børnesyn implementeres i hele fagforvaltningen og tilhørende skoler, daginstitutioner og
kulturinstitutioner. Der orienteres desuden om det nye børnesyn til kommunens private pasningsordninger og
daginstitutioner, friskoler samt andre faggrupper, der har deres daglige gang på kommunens skoler og institutioner. 

Børnesynet vil også indgå i dialogen med eksterne leverandører af ydelser på børneområdet.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen

Beslutning

Udsættes til junimødet.

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Børnesyn



Punkt 15: Årsskema for Børne- og Skoleudvalget

00.22.04-G01-2-20

Resumé

Sagsforløb: BS

Fagforvaltningen for Børn og Kultur har udarbejdet et årsskema med oversigt over planlagte dagsordenspunkter til det
kommende års møder i Børne- og Skoleudvalget.

Årsskemaet er vedlagt til udvalgets orientering.

Sagsfremstilling

Det vedlagte årsskema er udarbejdet med henblik på at give udvalget et overblik over planlagte punkter til Børne- og
Skoleudvalgets møder det kommende år.

Der kommer løbende yderligere punkter på de enkelte møder, ligesom der vil kunne ske flytning af tidspunktet for de
enkelte punkters behandling.

Børne- og Skoleudvalget vil på hvert møde få forelagt det opdaterede årsskema.

Fagforvaltningen for Børn og Kultur foreslår, at Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen om årsskemaet for
udvalgets møder det kommende år til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Årsskema- BS-udvalget 2024



Punkt 16: Orientering

00.22.04-P35-7-21

Resumé

Sagsforløb: BS

Børne- og Skoleudvalget orienteres om:

Svar på ansøgning om EUD-forløb på Dronninglund Skole
Opgørelse over fødselstallene fra januar - marts 2024 i Brønderslev Kommune. Fødselstallene er fordelt på måneder
og opdelt i skoledistrikter (bilag vedlagt)

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Beslutning

Udsættes til junimødet.

På næste møde drøftes reglerne for privat pasning. 

Peter H.S. Kristensen fraværende.

Bilag

Børnetal 2024



Punkt 17: Lukket: Orientering fra Ankestyrelsen - Afgørelser – Børne- og
Skoleudvalget

00.01.00-I02-3-20

Udsættes til junimødet.

Peter H.S. Kristensen fraværende.



Punkt 18: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-P35-7-21

Godkendt.

Peter H.S. Kristensen fraværende.
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