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Punkt 1: Fraværende

00.22.04-G01-35-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR

Beslutning
Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 2: Bemærkninger/ændringer til dagsordnen

00.22.04-G01-35-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR

Sagsfremstilling
Eventuelle bemærkninger/ændringer til dagsordnen.

Beslutning
Godkendt.
Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 3: Orientering om venteliste til plejehjem og ældreboliger

27.42.12-P05-2-25

Resumé
Sagsforløb: ÆS/ÆR
Der foreligger venteliste pr. 30. april 2026 til plejehjem og ældreboliger samt sagsbehandlingstider for plejeboliger for 1.
kvartal 2026.
Sagen fremsendes til Ældre- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd forelægger venteliste til plejehjem og ældreboliger.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Ældre- og Sundhedsudvalget, den 7. maj 2026, punkt 11:
Udsat.

Beslutning
Taget til efterretning.
Ældrerådet er bekymret over, at ventelisten til en plejehjemsplads fortsat (og i en længere periode i 2026) har ligget på det
højeste niveau siden 2022. Ældrerådet bemærker, at man med en høj venteliste lægger et øget pres på hjemmeplejen, da
flere borgere skal passes i eget hjem. Det imødeses at færdiggørelsen af ombygningen af Margrethelund i 2027 vil åbne
for flere plejehjemspladser.      
Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Venteliste til plejehjem og ældreboliger pr. 30.04.26

Sagsbehandlingstid på plejebolig 1. kvartal 2026



Punkt 4: Drøftelse af høring til Budget 2027

00.30.00-G01-4-26

Resumé
Sagsforløb: ÆR
Ældrerådet skal drøfte det høringsmateriale, som den 26. maj 2026 er offentliggjort i tilknytning til Budget 2027. 

Sagsfremstilling
Ældrerådet blev den 25. marts 2026 orienteret om tids- og procesplan for arbejdet med Budget 2027-2030.
Det indgår i procesplanen, at Budget 2027 sendes i høring i råd og nævn i juni. 
Ældrerådet skal i den forbindelse drøfte indgivelse af høringssvar. 
Høringsmaterialet er offentliggjort den 26. maj 2026 med frist for indgivelse af høringssvar den 29. juli 2026.
Materialet omfatter omprioriteringsforslag knyttet til Budget 2027 samt en vejledning til afgivelse af det elektroniske
høringssvar.  

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet drøfter indgivelse af høringssvar til Budget 2027. 

Beslutning
Ældrerådet besluttede at indgive et skriftligt høringssvar til omprioriteringsforslagene. Hovedpointerne i høringssvaret er,
at Ældrerådet:  

ønsker en nærmere afdækning af kapacitetsmulighederne på Elmehøj, inden der træffes beslutninger om
plejehjemmets fremtid.  
anbefaler, at småhjælpemidler under 500 kr. kan anskaffes af borgeren selv.
ikke anbefaler en afskaffelse af klippekort til hjemmeboende ældre.
ikke anbefaler en reduktion i rengøring fra hver 2. uge til hver 3. uge.
opfordrer til, at der sættes ind på håndtering og forebyggelse af sygefravær.

Ældrerådet fremsætter herudover følgende ønsker til budgettet:

At der ikke sker en reduktion i sommerblomster, da de er til glæde og bidrager til livskvaliteten for kommunens
ældre borgere.  
At der afsættes ressourcer til lokaler til aktivitetssamlinger for ældre borgere i Dronninglund.
At der skal være et plejested-/hjem til psykiatriske borgere.
At man i Ældrerådet er uforstående overfor, at det på plejehjemsområdet ikke er muligt at sikre ressourcer, der
svarer til de borgere man har. Ældrerådet vurderer, at det stiller plejehjemsledelsen med en vanskelig driftsopgave.

Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Budget 2027 - omprioriteringsforslag

Vejledning - høring



Punkt 5: Godkendelse af ny demensstrategi for Brønderslev Kommune

27.00.00-P22-1-26

Resumé
Sagsforløb: ÆR/HAR/ÆS
Brønderslev Kommunes demensstrategi for perioden 2018–2025 er udløbet. Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd har
derfor udarbejdet en ny demensstrategi, som bygger videre på det mangeårige arbejde med demensområdet.
Konsulent Signe Lykke Justsen deltager under dette punkt kl. 14:30.
Ældre- og Sundhedsudvalget skal beslutte, om den nye demensstrategi godkendes.

Sagsfremstilling
Brønderslev Kommune har gennem en årrække arbejdet målrettet med demensområdet. Med den nye demensstrategi
samles og tydeliggøres den fælles retning for det fortsatte arbejde. Strategien erstatter den tidligere demensstrategi for
perioden 2018–2025.
Strategien tager afsæt i gældende lovgivning, nationale anbefalinger og understøtter Brønderslev Kommunens vision om
at skabe rammerne for et godt hverdagsliv for borgere. Strategien skal ses som en udmøntning af kommunens Ældre- og
Værdighedspolitik.
Demensstrategien beskriver kommunens overordnede mål og ambitioner for indsatsen, samt danner rammen for en
sammenhængende og bæredygtig demensindsats. Strategien er opdelt i seks fokusområder:

1. Tidlig opsporing, udredning og forebyggelse
2. Mennesket i centrum – værdighed, selvbestemmelse og meningsfuldhed
3. Støtte, aflastning og fællesskab for hele familien
4. Faglig kvalitet, helhedsorienteret indsats og kompetencer
5. Demensvenligt lokalsamfund – samskabelse og fællesskab
6. Vedvarende udvikling, velfærdsteknologi og kvalitetsopfølgning

Den nye demensstrategi er udarbejdet i samarbejde med kommunens tværfaglige demensgruppe, der er arbejdsgruppen
for området. I april har mennesker med demens, pårørende og relevante fagpersoner bidraget med input gennem en
høringsproces. Strategien sendes i begyndelsen af maj i høring hos Alzheimerforeningen Nordjylland, samt til
kommentering i Ældrerådet og Handicaprådet. Eventuelle bemærkninger indgår i det videre arbejde.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget godkender den nye
demensstrategi.

Beslutning
Taget til efterretning. Ældrerådet bakker op om indholdet af den nye demensstrategi, som indstilles godkendt.   
Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Fælles om livet med demens



Punkt 6: Orientering om Danmarks bedste kommune på ældreområdet

27.34.00-G01-1-26

Resumé
Sagsforløb: ÆR/ÆS
Nyhedsmediet NB-Ældre offentliggjorde i 2025 en landsdækkende analyse af kvaliteten i den kommunale ældrepleje. På
den baggrund har Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd gennemført en nærmere analyse af Brønderslev Kommunes
placering, styrker og udviklingsområder på ældreområdet.
Sagen fremsendes til Ældre- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
NB-Ældre udgav i 2025 analysen ”Danmarks bedste kommune på ældreområdet”, som sammenligner kommunernes
ældrepleje på baggrund af nationale data. Analysen vurderer kvaliteten inden for seks hovedområder:

Faglighed
Medarbejderkontinuitet
Service
Tilfredshed
Helbred
Boliger

Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd har på den baggrund udarbejdet en faglig gennemgang af Brønderslev
Kommunes placering og resultater med henblik på at skabe et vidensgrundlag for den videre udvikling af ældreområdet.
Analysen viser, at Brønderslev Kommune samlet set placerer sig som nummer 28 ud af 98 kommuner på landsplan og
som nummer 5 ud af 9 kommuner i Nordjylland. Kommunen har særlige styrker inden for faglighed, kontinuitet i
medarbejdere, service og tilfredshed med leverandører af pleje og ventetid til plejeboliger. Analysen viser også tre
områder med potentiale for videreudvikling: andelen af ikke-uddannet sosu-personale, sygefravær blandt sosu-
medarbejdere samt forebyggelige sygehusophold blandt plejehjemsbeboere.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning. Ældrerådet ønsker, at der følges op på de anbefalinger og udviklingspotentialer, der er fremlagt i
rapporten.   
Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Data fra rapporten - Brønderslev Kommune

Danmarks bedste kommune på ældreområdet - Brønderslev Kommune



Punkt 7: Orientering om årsberetning magtanvendelser 2025

27.66.00-K07-1-26

Resumé
Sagsforløb: 
ÆR/HAR/ÆS/SH
I følge Lov om Social Service er kommunen forpligtet til at følge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i
den personlige frihed over for borgere i kommunens tilbud. På linje med tidligere år har fagforvaltningen for Sundhed og
Velfærd i samarbejde med handicap-, psykiatri- og ældreområdet derfor udarbejdet en årlig rapport, som dels redegør for
lovgrundlaget omkring magtanvendelser, giver et overblik over antallet af registrerede magtanvendelser samt redegør for
områdernes praksis og erfaringer i 2025.
Sagen fremsendes til Social og Handicapudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Af Lov om Social Service kapitel 24 fremgår reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten.
Reglerne om magtanvendelse har til formål at sikre, at personalet på botilbud har de rette rammer til at drage omsorg for
borgere, der ikke kan tage vare på sig selv. Reglerne bygger på grundlæggende principper om, at magtanvendelse skal
begrænses til det absolut nødvendige, og at indgreb ikke må erstatte omsorg, pleje og socialpædagogisk bistand. 
På Det Specialiserede Voksenområde er der i 2025 indberettet 69 magtanvendelser, heraf 60 på handicapområdet og 9 på
psykiatriområdet.
På Ældreområdet er der i 2025 indberettet 197 magtanvendelser. 
Områdernes arbejde 2025
Fem fællestræk gør sig gældende på tværs af handicap-, psykiatri og ældreområdets arbejde med magtanvendelse:

1. Størstedelen af de registrerede magtanvendelser vedrører typisk en enkelt borger, hvor der har været registreret flere
magtanvendelser.

2. Systematisk fokus på forebyggelse: Alle tre områder arbejder målrettet med pædagogiske metoder, faglige tilgange
og individuel tilpasning for at reducere behovet for magtanvendelse. Man har et udtalt fokus på, at magtanvendelse
begrænses til det absolut nødvendige, og at man i den pædagogiske tilgang bl.a. har fokus på mindste-indgrebs-
princippet, low arrousal og deeskalering. Der bliver målrettet arbejdet med personcentreret omsorg og pædagogiske
metoder for at undgå magtanvendelse.

3. Løbende kompetenceudvikling og undervisning: Medarbejdere tilbydes kontinuerlig undervisning i lovgivning,
metoder og konfliktnedtrapning – både ved introduktion og som tilbagevendende opkvalificering.

4. Alle registrerede tilfælde af magtanvendelse bliver efterfølgende løftet på et personale- eller teammøde med henblik
på, at medarbejdere og ledere opnår læring og refleksion og herigennem forebyggelse af magtanvendelse.    

5. Områderne bemærker, at der har været udfordringer med registreringspraksis i 2025, hvor man systemmæssigt ikke
har haft adgang til en indberetningsskabelon i KMD Nexus, men fælles er, at alle magtanvendelser alligevel er
blevet registreret lokalt ude i tilbuddene.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen.

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Social og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning. Ældrerådet hæfter sig ved, at der er flere plejehjem, hvor der ikke er anvendt magtanvendelser,
hvilket ifølge forvaltningen ikke er usædvanligt.
Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Årsrapport magtanvendelser 2025



Punkt 8: Orientering om gennemført valg af plejehjemsråd pr. 1. maj 2026

27.42.00-A30-1-26

Resumé
Sagsforløb: ÆR/ÆS
Der er gennemført valg og udpegninger til plejehjemsrådene på Brønderslev Kommunes seks plejehjem.
Plejehjemsrådene er gældende for perioden 1. maj 2026 til 30. april 2028. 
Sagen fremsendes til Ældre- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Der gennemført valg og udpegninger til plejehjemsrådene på Brønderslev Kommunes seks plejehjem. 
Et plejehjemsråd er et fast forum, hvor beboere, pårørende, leder, medarbejdere og borgere fra civilsamfundet mødes om
forhold, der har betydning for hverdagen på plejehjemmet. Plejehjemsrådet vælges for 2 år (1. maj 2026 til 30. april 2028)
og består af: 

4 repræsentanter fra civilsamfundet. Valgbare er alle myndige borgere, der er bosiddende i Brønderslev Kommune. 
1 medlem udpeget af Ældrerådet
1 medarbejderrepræsentant valgt af medarbejdergruppen 
1 plejehjemsleder

Alle plejehjemsråd er i løbet af maj blevet konstitueret med valg af formand, næstformand, forretningsorden mv. 
Plejehjemsrådenes formål er at styrke samarbejdet om at skabe kvalitet og trivsel på kommunens plejehjem. En
forudsætning for et godt og værdigt ældreliv er, at man som beboer og pårørende på plejehjemmet har muligheder for at
udøve indflydelse på sin hverdag og på de værdier, normer og prioriteringer der praktiseres på plejehjemmet. 
I Plejehjemsrådet er der mulighed for at gå i dialog med plejehjemmets leder og ansatte, og sikre indflydelse på de
beslutninger, der påvirker beboernes og de pårørende liv og hverdag. 
Plejehjemsrådene har en fast repræsentation af et medlem udpeget fra Ældrerådet, som har til formål at sikre, at der
mellem plejehjemsrådet og Ældrerådet sker en løbende udveksling af information og viden om generelle tendenser
og/eller særlige udfordringer på de enkelte lokale plejehjem. 
Der har været afholdt fælles informationsmøde for de nye plejehjemsråd den 7. maj 2026, hvor formål, opgaver, roller,
vedtægter mv. for de nye plejehjemsråd er blevet gennemgået. 

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orientering om de etablerede
plejehjemsråd pr. 1. maj 2026 til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning. Ældrerådet blev orienteret om, at der er gennemført konstituerende møder, hvor der i henhold til
vedtægterne for plejehjemsråd er valgt en formand og en sekretær. Ældrerådet har en forventning om, at plejehjemsrådene
løbende indsender sine referater til forvaltningen.    
Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Oversigt over plejehjemsråd 2026-2028



Punkt 9: Orientering om status på puljeprojekt "Fælles om fremtidens
ældreliv"

27.00.00-G01-18-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR
Ældrerådet har bedt om at få en opfølgende orientering om indsatser finansieret af puljemidler knyttet til projekt "Fælles
om fremtidens ældreliv". 
Lone Nørgaard Larsen, leder af Aktivitet og Frivillige deltager kl. 11.00 under punktet.
Sagen fremsendes til Ældrerådet til orientering.

Sagsfremstilling
Ældrerådet blev den 25. marts 2026 orienteret om status på puljeprojektet "Fælles om fremtidens ældreliv". Ældrerådet
har bedt om at få en opfølgende gennemgang af de indsatser der finansieres gennem puljeprojektet. Leder af Aktivitet og
Frivillige, Lone Nørgaard Larsen deltager under punktet.
Brønderslev Kommune har i år 2025 modtaget 1 mio. kr. i puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen til styrkelse af
civilsamfundsinddragelsen på ældreområdet som led i Ældrereformen. Puljen skal understøtte udviklingen af lokale
partnerskaber, der bidrager til et mere aktivt, værdigt og fællesskabsorienteret ældreliv. 
Der er nedsat en arbejdsgruppe og to projektgrupper, som udmønter en række initiativer understøttet af puljemidlerne.
Aktiviteterne skal både sikre fremdrift i 2026 og forankring efter projektperioden.
Puljemidlerne finansierer en række centrale indsatser: 

Ansættelse af projektmedarbejder (fra 1. januar 2026) til systematisk opbygning og understøttelse af partnerskaber.
Projektmedarbejderen vil ligeledes spille en central rolle i at sikre fremdrift og lokal forankring, så nedenstående
initiativer også lever videre efter projektperioden. 
Tre lokale seniornetværksmøder, der samler foreninger, frivillige og kommunale medarbejdere om fælles udvikling
af nye tiltag. 
Afholdelse af seniormesse og seniorfestival, der skal synliggøre aktiviteter og styrke fællesskab og deltagelse.
Etablering af frivillig tovholdergruppe på plejecentrene og uddannelse af disse, for at organisere og systematisere
tilgangen til frivilligsamarbejde yderligere.
Opkvalificering af medarbejdere i Visitationen, bl.a. i forhold til netværksafdækning og civilsamfundskendskab.
Oprettelse af Brønderslev Kommune på den digitale platform Socialkompasset, så tilbud registreres og synliggøres
for borgere og medarbejdere. Samarbejde med
Røde Kors og Ældresagen i forbindelse med udbredelse af Socialkompasset.
For at sikre transparens, faglig sparring og lokalt ejerskab ønskes der etableret en referencegruppe fra foråret 2026,
som kan følge arbejdet og bidrage med perspektiver fra relevante aktører.
Aktivitetspulje på 50.000 kr. til civilsamfundets aktiviteter målrettet plejehjem.

Personalemæssige konsekvenser
Ingen. 

Indstilling
Fagforvaltningen for Sundhed og Velfærd indstiller, at Ældrerådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning. Ældrerådet bakker op om den store indsats og det engagement, der ydes omkring frivillige i
kommunen.
Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 10: Gensidig orientering - plejecenterråd

27.00.00-G01-22-21

Resumé
Sagsforløb: ÆR
Gensidig orientering - Plejehjemsråd.

Sagsfremstilling
Ældrerådet har anmodet om, at gensidig orientering fra plejehjemsråd er et fast punkt på dagsordenen.

Beslutning
Intet nyt, udover konstituering af de nye plejehjemsråd. 
Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 11: Orientering fra udvalg samt gensidig orientering

00.01.10-I00-1-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR
Orientering fra udvalg m.m.

Sagsfremstilling
Orientering fra udvalg m.m.

Beslutning

Ældrerådet oplever at være godt informeret og inddraget omkring budget 2027.
Ældrerådet er opmærksomme på at drøfte de relevante tiltag, der indgår i den beredskabsplan, der pt. arbejdes med i
Klima- og Beredskabsudvalget, herunder tiltag på plejehjem mv.

Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 12: Meddelelser fra formanden

00.01.00-I00-1-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR
Meddelelser fra formanden.

Sagsfremstilling

Evaluering af repræsentantskabsmøde og konference den 4. og 5. maj 2026
Revideret årsplan og emneliste for 2026 
Digital løsning for indberetning af mødediæter og kørsel 

Beslutning

Evaluering af repræsentantskabsmøde og konference den 4. og 5. maj 2026: Ældrerådet er enige om, at dagene var
udbytterige, og at det var værdifuldt, at man var afsted hele rådet samlet.
Den 18. november 2026 er der en konference i Fredericia, som Ældrerådet opfordres til at deltage på.    
Der afholdes et webinar om kommunal økonomi den 27. august og den 3. september 2026, som Ældrerådet
opfordres til at deltage i.  
Revideret årsplan og emneliste for 2026: Ældrerådet blev informeret om, at årsplanen, som blev fremlagt på
Ældrerådet den 29. april 2026, er opdateret. Der henvises til årsplan i bilag.   
Digital løsning for indberetning af mødediæter og kørsel: Ældrerådet blev informeret om, at mødediæter
fremadrettet kan indberettes via appen ”KMD Mine Apps”. Vejledning i brug af app’en sendes ud til Ældrerådet.   

Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Opdateret årsplan og emneliste for 2026



Punkt 13: Eventuelt

00.22.04-G01-35-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR

Beslutning

Ældrerådet henstiller til, at forvaltningen undersøger muligheden for at lægge uddybende referater fra Ældrerådets
møder på kommunens hjemmeside, som indeholder mere end beslutningsprotokollen. Spørgsmålet genoptages på
næste møde i august. 
Ældrerådet fik udleveret en planche fra Borgerrådgiver Lene Hjort Bach. Planchen er en opfølgning på Ældrerådets
ønske fremsat på mødet den 29. april 2026 pkt. 7 om at gøre Borgerrådgiverens kontaktoplysninger og funktion
mere synlig for kommunens borgere.

Finn Krogsgaard var fraværende.

Bilag

Planche fra Borgerrådgiver



Punkt 14: Punkter til pressen

27.69.40-G01-1-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR
Punkter til pressen.

Sagsfremstilling
Punkter til pressen.

Beslutning

Ældrerådet aftalte at synliggøre de holdninger, som Ældrerådet har fremsat i sit høringssvar til
omprioriteringsforslagene.
Synliggørelse af arbejdet omkring inddragelse af civilsamfundet. 

Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 15: Næste møde

00.22.04-G01-35-25

Resumé
Sagsforløb: ÆR

Sagsfremstilling
Næste møde i Ældrerådet er den 12. august 2026.

Beslutning
Intet hertil.
Finn Krogsgaard var fraværende.



Punkt 16: Lukket: Godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-G01-35-25

Godkendt.
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